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1)

Yrd. Do¢. Dr. Ali TURKER?; Ogr. Gor. Sinan KURTZ; Ogr. Gor. Dr. Giilay OZALTIN TURKER3
FAKELORE VE FOLKLORIZMIN TURIZM ILE ILiSKiSI UZERINE KAVRAMSAL BIR
INCELEME*

A CONCEPTUAL REVIEW ABOUT RELATIONSHIP BETWEEN FAKELORE AND FOLKLORISM
WITH TOURISM

0V

Turistlerin seyahat motivasyonlari igerisinde gidecekleri destinasyonun kiiltiirel unsurlari 6nemli bir
yer tutmaktadir. Ancak turistlere ‘folklor’ olarak sunulan her {iriin aslinda gercekten bir folklor iiriini
olmamaktadir. Uydurulmus/icat edilmis gelenek olarak da adlandirilabilecek bu unsurlar literatiirde ‘fakelore’
ve ‘folklorizm’ kavramlar ile yer bulmaktadir. Fakelore, farkli nedenlere bagli olarak var olmayan
geleneklerin icat edilmesi, dogru olmayan iiriinlerin folklormuscasina sunulmasi anlamima gelmektedir.
Folklorizm ise ticari amaglar dogrultusunda gelenek yaratilmasi, turizm ve kitle iletisim araglarinda yaratilan
bu gelenegin kullanilmasini ifade etmektedir.

Bu makale kavramsal bir ¢caligma olup, turizmde yaygin olarak kullanilan belli basl 6rnekler {izerinden
fakelore ve folklorizm kavramlarini tanimlamakta ve bu kavramlarin halk bilimi ve {ilke imaj1 iizerindeki olasi
etkilerini tartismaktadir. Turizm literatiiriinde s6z konusu iki kavramin tartismaya agilmasi agisindan énem
tastyan ¢alismanin sonug¢ boliimiinde ileride bu alanda yapilabilecek alan arastirmalarina yonelik 6rnekler de
sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Folklor, Fakelore, folklorizm, icat edilmis gelenek, Turizm.

JEL Kodlar:: L83, Z10.

ABSTRACT

Cultural creations of the destinations are considerably important among the travel motivations of
tourists. But, all ‘folk’ creations shown t0 tourists may not be real folk creations indeed. These creations -can
also be called fake/invented tradition- are known as ‘fakelore’ and ‘folklorism’ in literature. Fakelore means
inventing new traditions and to showing fake creations as folklore for various reasons. While, folklorism stand
for creating a tradition for commercial purposes and using this tradition which was created in tourism and
mass media.

This article is a conceptual study and defines ‘fakelore’ and ‘folklorism’ by using common cases in
tourism and discusses potential impacts of these concepts on folklore and image of the country. In conclusion
of the study which is important for bringing these concepts up discussion, examples for possible case studies
on this area are suggested.

Keywords: Folklore, Fakelore, Folklorism, Invented Tradition, Tourism

JEL Codes: L83, Z10.

! Mugla Sitki Kogman Universitesi, Ortaca Meslek Yiiksekokulu, Seyahat Turizm ve Eglence Hizmetleri Béliimii,
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* Bu ¢ahiyma aym isimle 16. Ulusal Turizm Kongresi’nde tam metin olarak sunulan bildirinin diizenlenmis halidir.
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GIRIS

Halk bilimi gegmisten gelecege sozle ve/veya davranisla icra edilen, her icrada yeniden sekillenebilen,
zamana, mekana, insana gore uyarlanabilen gelenekli kiiltiir iirlinleri ile bu iirlinleri inceleyen bilim dalinin
genel adidir (Durbilmez, 2013, s.104). Halkin sahip oldugu kiiltiirel iiriinlerin derlenmesi ve bu iiriinlerin yeni
baglamlarda varliklarini siirdiirmeleri halk biliminin temel sorumluluklari igerisindedir. Ancak folklor olarak
da adlandirilan halk bilimi iiriinlerine, farkli nedenlerle, tamamen yanlis ya da ger¢ege dayanmakla beraber
carpitilmis unsurlar karisabilmektedir. Bu tiir uygulamalarla karsilagilmasi literatiirde ‘fakelore’ olarak
adlandirilan yeni {riinleri ortaya ¢ikarmaktadir. Basta efsaneler olmak tizere, gelenekler, mutfak kiiltiiri,
giyim, halk oyunlar1 gibi pek ¢ok kiiltiirel unsura bilingli ya da bilingsiz fakelore unsurular karisabilmektedir.
Gecmiste kalmis, unutulmaya yiiz tutmus folklor iirlinlerinin ticarilestirilmek amaciyla ortaya ¢ikarilmasi ya
da ger¢ek olmayan bir unsurun ekonomik kazan¢ elde edilmek amaciyla folklormus gibi sunulmasi ise
‘folklorizm’ olarak tanimlanmaktadir.

Kiiltiirel unsurlar turistlerin tatil yeri seciminde dnemli etkiye sahiptirler. Glinlimiizde pek ¢ok turist
ziyaret ettikleri destinasyonlarin yerel kiltiirlerini 6grenmeye ilgi duymaktadir. Ancak, turizmin yerel
kiiltiirler iizerindeki olumsuz etkileri sebebiyle, turistik destinasyonlarda sikca karsilasilabilecek fakelore ve
folklorizm {irtinleri nedeniyle turistlerin ger¢ek halkbilgisi {irlinlerine ulagabilmesi ya da gergegi gercek
olmayandan ayirt edebilmesi miimkiin olamayabilmektedir. Turistler edindikleri kisisel deneyimler
dogrultusunda destinasyona iligkin bir imaj algis1 gelistirmektedirler. Her ne kadar ekonomik kazang sagliyor
olsa da gercek olmayan folklor unsurlarina (fakelore/folklorizm) maruz kalarak edindikleri deneyimler sonucu
destinasyona iligskin gercek olmayan bir imaj algisina sahip olabileceklerdir.

Yapilan literatiir taramas1 sonucunda halk bilimi alaninda fakelore ve folklorizm kavramlarinin kismen
de olsa arastirmacilar tarafindan ilgi gordiigii ve tartisildigi, ancak turizm literatiiriinde bu kavramlara yer
verilmedigi goriilmiistiir. Bu baglamda, ¢alisma her iki kavramin da turizm literatiirine tanitilmasi ve bu
alanda ileride yapilabilecek ¢alismalara temel olusturmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

FOLKLOR, FAKELORE ve FOLKLORIZM

[k defa 1846'da William J. Thoms tarafindan ortaya atilan ‘folklor’ terimi Tiirkceye halk bilim,
halkiyat, halk bilgisi vb. olarak ge¢mistir (Ekici, 2006, s.2). Terimin temelini olusturan ‘halk’ kelimesinin,
cografi kesifler, bilimsel gelismeler ve milliyetgilik akimlarinin etkisindeki 19. yy Avrupa’sinda primitif/ilkel
olarak adlandirilan topluluklar ile kendini medeni ve okuryazar géren ziimre arasinda kalan; sehirde degilse
de sehre yakin bir bolgede, tasrada yasayan ve niifusun biiyiilk ¢ogunlugunu olusturan insan gruplarim
nitelemek i¢in kullamildig: bilinir (Ekici, 2013a, s. 1-10). Baslangicta ilkel insan1 izleme seklinde ortaya ¢ikan
folklor hareketi ilerleyen siirecte Avrupa’nin ¢esitli lilkelerinde 6zge¢misine donme bi¢imini alir. 19.yy’da
ortaya ¢ikan ulusguluk akimu ile birlikte, folklor ¢calismalar1 de bu akima hizmet etmeye baslar. Ulus kiiltiiriinti
kurmak, ulusal ruhu canlandirmak ve korumak igin folklor ¢alismalart kullanilir (Camkara, 2010, s.85-86).

Milli biling olusturma cabasi igerisindeki batili topluluklar kiiltiirel koklerine ulasabilmek igin, basta
destanlar ve masallar olmak {izere, halkbilim {iriinlerini derleyip incelemeye baslamig, bu derlemeleri
yaparken de sehirde yasayanlara gore ¢ok daha az degismis ve bozulmus olduklarina inandiklari kirsal
kesimleri kendilerine alan olarak belirlemiglerdir. Boylece halkbilimi ortaya ¢iktigi ilk donemde koyde
yasayan ve ‘halk’ olarak nitelendirilen topluluklarin edebi iiriinlerini, gelenek ve goreneklerini, el sanatlarini,
mutfaklarini, ¢esitli inanmalarini, festival ve kutlamalarini, vb. halk bilgisi {iriinlerini derleyip inceleyen bir
bilim haline gelmistir (Ekici, 2013a).

Yirminci yiizyila gelindiginde kdyde yasayan topluluklarin hizla sehirlere go¢ etmeleri ve halk bilgisi
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irlinlerinin de yeni sosyal sartlara uyum saglayarak varliklarini siirdiirmeleri, cografi siirlar ve sinifsal
ayrimlara dayanarak yapilan ‘halk’ taniminin gecerliligini yitirmesine neden olmustur. Giinlimiizde bu alanda
calisan akademisyenlerce kabul edilen en gegerli tanimin yirminci yiizyilin son ceyreginde Amerikali
halkbilimci Alan Dundes tarafindan yapildig1 sdylenebilir. Dundes’a gore halk terimi; “... en azindan ortak
bir faktorii paylasan herhangi bir insan grubunu ifade eder. Bu grubu birbirine baglayan faktériin ortak
meslek, dil veya din olabilir ne oldugu énemli degildir. Bundan daha énemli olan ise herhangi bir sebebe
bagh olarak olusan grubun kendine ait kabul ettigi bazi geleneklere sahip olmasidir” (Dundes, 2006, s.10).
Bu yeni tanim ile cografi ve siifsal sinirlarindan kurtarilan halkbilimi, kendine kiiltiirlin her alaninda ¢alisma
sahas1 bulmugtur. Bu alanlardan biri de 20. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren biiyiik bir endiistri haline gelmis
olan turizm hareketleri olmustur. Halkbilimi iirlinlerinin geleneksel baglamlar1 diginda da yaratilip
kullanilmaya baslamas1 ‘fakelore’, ‘folklorizm’, ‘icat edilmis gelenek’ gibi terimlerin bu disiplin igerisinde
tartisilmaya baglamasina neden olmustur (Gtirgayir, 2007, s.7-10).

‘Fakelore’ terimi Richard Dorson’un (1950) ‘Folklore ve Fake Lore’ basglikli makalesi ile ilk defa
kullanilmigtir (Dundes, 2006, s.92). Dorson, Amerikan halk kahramanlari etrafinda olusturulan hikayelerin
aslinda uydurma oldugunu soyleyip, diger uluslarin da sahte halk kahramanlar1 ve bunlarla ilgili hikayeleri
oldugunu iddia etmektedir. S6z konusu 6rneklerin ‘folklor’ olarak adlandirilamayacagini ve bu terim yerine
Tiirkgeye ‘uydurma folklor’ olarak gevrilebilecek ‘fakelore’ terimini kullanmanin daha dogru oldugunu
belirtilmektedir (Glirgayir, 2007, s. 7). Dorson, fakelore terimini tanimlarken; “Fakelore, gercek olduklart
iddia edilen sahte ve sentetik eserlerin sergilenmesidir. Bu iiriinler, alandan toplanmazlar, ancak siirekli bir
tekrarlama zincirinde evvelki edebi eserlerden ve gazete kaynaklarindan yararlanilarak yeniden yazilirlar
veya yazinsal somiiriisiiniin baslangicinda en azindan sozlii gelenekten alintilara sahip olan Paul Bunyan
figiiriinde oldugu gibi yazilan muhtelif ‘halk kahramanlart’ orneklerinde biitiiniiyle degisiklige ugrayarak
ortaya ¢ikmis olabilirler” ifadelerini kullanmaktadir (Dundes, 2006, s.92; Tung, 2007, s.17). Yukaridaki
ifadelerden hareketle, Dorson’un kavrami ozellikle dogal olmayan ydntemlerle olusturulan ve halkin
iriinliymiis gibi sunulan eserleri tanimlamak ve gergek halk bilgisi tiriinlerinden ayirt etmek amaciyla ortaya
attigini ifade etmek miimkiindiir (Simsek, 2008, s.79).

Dorson (1950) fakelore kavramini ‘olumsuz’ olarak degerlendirmekte ve fakelore unsurlarinin gergek
folklor iirlinlerine zarar verecegini ifade etmektedir. Dorson’la benzer goriisleri paylasan Fishwick, “Paul’un
Ogullar1 Folklor mu Fakelore mu?” adli ¢aligmasi ile uydurma kahramanlara deginerek fakelore 6rneklerini
cogaltmaktadir. William S. Fox fakelore teriminin ortaya ¢ikis sebeplerini ve folklorun yerini nasil aldigini
sosyolojik yonden incelerken, Barbara Kirshenblatt-Gimblett konuya olumlu yonden yaklasarak fakelore
teriminin aslinda uygulamali folklor oldugunu ifade etmistir (Giircayir, 2007). Dundes’de (2006) kavrama
olumlu yaklasilmas1 gerektigini diisinen arastirmacilardandir. Dundes gercek folklor {iriinii olarak kabul
edilen pek cok 6rnegin bile aslinda fakelore olarak degerlendirilmesi gerektigini diisiinerek, bu kavramla
iliskili olarak ortaya konan iirlinlerin dogru metotlarla incelenmesi gerekliligini savunur. Dundes ayrica
kendinden once ele alinan 6rneklerden farkli olarak sozlii tirlinler disinda folklorun giyim, mimari gibi
alanlarinda da fakelore 6rneklerine rastlanabilecegini belirtir.

Fakelore unsurlarinin ortaya ¢ikma nedenlerine yonelik de literatiirde farkli yaklagimlar
bulunmaktadir. Hobsbawm ve Ranger (1983) ‘The Invention of Tradition’ adl1 galismalarinda ‘gergek’ ve ‘icat
edilmis’ gelenek ayrimini yapilmislardir. Fakelore kavrami yerine kullanilan ‘icat edilmis gelenek’ ifadesini:
“acik bir sekilde veya acgikca séylenmeden kabul edilmis kurallar tarafindan normal olarak yonetilen
pratiklerin ve otomatik olarak devamliligi ima eden, belli degerleri ve davranis kaliplarimi tekrarlama
vasitasiyla asitlamaya ¢alisan bir ritiielin veya sembolik doganmin kurulumu” seklinde tanimlayan
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arastirmacilar (Baker, 2007, s. 88-89) eski sekillerin canli olmadig1 yerlerde gelenegin icat edildigini
vurgulayarak, gelenegin icadinin bir ihtiya¢ dahilinde gergeklestigini ifade etmislerdir (Tung, 2007, s.18).
Dundes (2006, s.97) ise iilkelerin kendi i¢lerinde ciddi bir asagilik kompleksine sahip olduklar1 ve bu
kompleksten dolayr act cektiklerini vurgulayarak bu acinin azaltilmasi i¢in fakelore unsurlarina
basvuruldugunu belirtmektedir. Yazar, iilkelerin sahip olduklar1 ve gergekliligi tartisilan kahramanlik
oykiilerinin ortaya ¢ikisini bu komplekse baglamaktadir.

Olger Oziinel (2012) tarihi ¢izgi romanlarda gelenek icadina iliskin yapmis oldugu calismasinda ‘icat
edilmis gelenek’ kavramina farkli bir boyut kazandirmis ve ele aldigi 6rneklerden hareketle ‘imha edilmis
gelenek’ kavramini 6nermistir. Yazar Karaoglan, Tarkan gibi ¢izgi roman kahramanlari iizerinden elestirdigi
fakelore kavraminda s6z konusu tipleri olustururken destan kahramanini olusturan gelenekden
faydalanildigina ancak bu sirada gercek kahramanlarin bu yeni tiplerin gélgesinde birakilarak imha edildigini
ifade etmistir. Olger Oziinel’in inceledigi konuya benzer bir ¢alisma Tiirk mitolojisinin ¢izgi filmlerde
kullanilmas: ve aktarilmasi alaninda Fedakar (2011) tarafindan yapilmistir. Ancak Oziinel’in aksine Fedakar
inceledigi ornekleri gelenegin glincellenmesi ve kiiltiiriin giincellenerek aktarilmasinin basarilt bir temsili
seklinde degerlendirmektedir. Ekici ise (2013a, s. 20-21) Hobsbawm ve Ranger, Olger Oziinel gibi fakelore
kavramina olumsuz yaklasan arastirmacilardan farkli olarak ‘icat edilmis gelenek’ terimini elestirmistir.
Yazar, mevcut folklor unsurlarinin da bir zamanlar birileri tarafindan icat edildigini, bu nedenle, icat edilme
tarihi bilinmeyen unsurlar1 ‘folklor’, bilinenleri ise ‘fakelore’ olarak adlandirmanin dogru olmayacagini ifade
etmektedir. Bu baglamda halkbilimi iirlinlerinin siirekli olarak gilincellenen, zamanla degisebilen {iriinler
oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Alanda yapilan farkli arastirmalarin da gosterdigi gibi halkbilimcilerin
arasinda da ‘fakelore’ kavramina kars1 gelistirilmis ortak bir bakis agis1 bulunmamaktadir.

‘Fakelore’ terimi yerine ‘Folklorizm’in kullanilmasini 6neren Knuts (2007), folklorizmin kavramsal
yonii ve 0zellikleri lizerinde durmaktadir. Folklorizmin tek bigimcilige kars bir tepki olup ticaret ve kiiltiir
politikalar1 olarak gelistirildigini belirtmektedir. Yazar bu terimin ilk kullanicist olan Alman tarih¢i ve
halkbilimci Hans Moser’in gorislerini aktardigi ¢alismasinda; “folklorizm iiriinleri turistler i¢in yapilan
reklamlar, el sanati dernekleri ve kiiltiir politikalar: tarafindan desteklenmistir. Ayrica Moser, ‘yeniden
canlandirma’ veya ‘yeniden diriltme’ faaliyetlerini de iceren folklorizmin ekonomik boyutunun ‘turizm
endiistrisi, rekldmlar ve kitle iletisim aracglart tarafindan’ olusturuldugunu ve ozellikle kiiltiirel kimligin
olusturulmasi asamasinda da kullamldigint one siirer” (Knuts 2007: 176 -177) ifadelerine yer vererek
folklorizm kavraminin ortaya ¢ikma nedenini turizm olarak agiklamaktadir. Sahin (2009) ise folklorizmin
temelde li¢ farkli sekilde kullanildigini vurgulamaktadir. Bu ii¢ sekil; (1) folklor {iriinlerinin dogal ortamlar
disinda ticari amaglar i¢in kullanimi, (2) gelenek icat edilmesi ve (3) edebiyatta ve sanatta kullanimi seklinde
siralanmaktadir.

Fakelore ve folklorizm kavramlar1 literatiirde birbirleri yerine kullanilan kavramlardir. Knuts (2007)
gibi bazi arastirmacilar s6z konusu kavramalarin birbirileri yerine kullanilabilecegini savunurlarken
Cobanoglu (1999) gibi arastirmacilar ise iki kavram arasinda bazi farkliliklar yer aldigina dikkat
cekmektedirler. Bu baglamda literatiirde her iki kavramin sinirlarinin kesin olarak belirlenebildigini ifade
etmek miimkiin degildir. Ancak Alanda yapilmis ¢alismalardan hareketle Tablo 1’deki gibi baz1 farkliliklar
ortaya koymak miimkiindiir.
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Tablo 1. Fakelore ve Folklorizm Arasindaki Farklar

Fakelore Folklorizm
. ‘Icat  edilmis  gelenek’, . Fakelore ve folklor {iriinlerini
‘uydurulmus gelenek’ gibi isimler alir. kapsamaktadir.
o Genellikle efsaneler, halk o ‘Gelenegin ~ baglami  disinda
kahramanlarini anlatan sdylenceler gibi | kullanimi® anlamina gelmektedir.
sozlii gelenekte karsilasilir. . Folklor unsurlarinin ticari amaglar
o Genellikle ticari kazang | dogrultusunda kullanimi ya da bu amagla
kaygisiyla ortaya ¢ikmaz. ideolojik amag | fakelore unsuru yaratilmasini kapsamaktadir.
s0z konusu olabilmektedir. o Cogunlukla halkbilimi driinlerinin
turizmde kullanim1 folklorizm olarak
adlandirilmaktadir.

Fakelore ve Folklorizm kavramlarinin benzerligine dikkat ¢eken Sahin (2009) bu iki kavram arasindaki
farki gelenek icat etme veya gelenek uydurmanin daha ¢ok ‘fakelore’ kelimesi ile karsilandigi, ‘folklorizm’
teriminin ise genellikle geleneksel yaratmalarin ticari amaglar dogrultusunda, turizmde ve kitle iletisim
araglarinda kullanilmasiyla olustugu seklinde ifade etmistir. Folklorizm, tarihin belli donemlerinde halkin
hayatinda yer edinmis, ancak zamanla unutulmus giysileri veya esyalar1 yeniden gelenekselin, otantikligin,
kiiltiirel kimlige bagliligin sembolii olarak iiretmek ve genis kitlelere pazarlamak anlamina da gelmektedir
(Gidoni, 2000). Fakelore ise kiiltiiriin yanlis olarak (bilingsizce) folklor diye sunulan ya da folklormusgasina
kabul edilen 6rnegi anlaminda kullanilmaktadir (Aka, 2009, s.119). iki kavram arasindaki farka deginen
Cobanoglu (1999) Folklorizm kavramini; “Modernlesme ile baslayan ve folklor iiriinlerini kendi dogal
baglamlarimin disinda bir pazarlanabilirlige iten turizm hareketi” seklinde tanimlamistir. Kavram turizm
literatiirtinde ‘kiiltiiriin metalasmas1’ olarak karsiligin1 bulmaktadir. Roney (2011, s.113), dans, kiyafet
gelenek gibi kiiltiir unsurlarinin yerel renkler adiyla bir pazarlama unsuru olarak kullanildiginda asil 6zelligini
ve anlamini yitirdigini, dolayisiyla halkin toplumsal degerlerinin talan edildigini ifade etmektedir.

Turizm literatiiriinde kiiltiir unsurlarinin turizmde kullanimina iligkin ¢alismalar bulunmakla beraber
fakelore ve folklorizm kavramlarina deginen ¢ok az sayida ¢alisma tespit edilmistir. Bu ¢alismalardan birinde
Kurt (2009), Fethiye bolgesinde halk kiiltiirii unsurlarinin turizmde kullanimini incelemistir. Yazar
calismasinda fakelore kavramma deginmemekle birlikte ‘Oliideniz’ Efsanesinin sonradan uydurulmus bir
efsane oldugunu vurgulamistir. Bir diger ¢aligmada Tiirker ve Celik (2012, 5.93) Somut Olmayan Kiiltiirel
Miras unsurlarinin turizmde kullanimina yonelik yapmis olduklar1 ¢caligsmalarinda kiiltiirel miras unsurlariin
turistik {irline doniistiirilmesinin bu unsurlar1 koruma yoéniinde olumlu bir adim oldugu, ancak bu
gergeklestirilirken turizmin olumsuz etkileri nedeniyle kiiltiirel miras unsurlarinin dejenerasyonun séz konusu
olabilecegini ifade etmislerdir. Benzer bir calismada Olger Oziinel (2011) halkbilimi iiriinlerinin turizmde
kullannominda ydreselin turiste sunumundan ziyade ‘yoreselmis gibi’ sunumun s6z konusu oldugunu
belirtmistir. Hamam, mutfak, gelenek gibi kiiltlirel unsurlarin turizm {iriinii haline doniistiiriilmesi bu {irlinlerin
dogal ortamlarinda turiste sunulmasi seklinde degil sadece turizme hizmet veren isletmelerde
gerceklestirilmektedir. Bu baglamda yoresel olandan uzaklasma ve turistin daha cok ilgisini ¢ekecegi
diisiiniilen temalarin yoresele dahil edilmesi s6z konusu olabilmektedir. Sahin (2009) “Dalyan ve Kdycegiz
Cevresinde Gelenek, Turizm ve Folklorizm™ baslikli ¢alismasinda yorede anlatilan efsanelerde folklorizm
unsurlarini incelemistir. Yazar bu efsanelerin gelenegin pazarlanabilirligini gostermesi agisindan onemli
olduguna dikkat ¢cekmis, turizmin yerel degerlerin ulusal ve evrensel hale getirilmesine olumlu katki yaptigi
iizerinde durmustur. Halk Bilimi alaninda calismalar yapan Cobanoglu (1999) ise “seytan sofras1” drnegi
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iizerinden folklorizm kavramini tartismis ve lilkemizde turizmin giin gegtik¢e daha ¢ok ilgi gormesi nedeniyle
folklorizm unsurlarinin kaginilmaz olarak gergek folklor iiriinleri icerisine karisacagini vurgulamistir. Folklor
iirlinlerinin turizmde kullanimina iliskin ulagilabilen tek doktora tez ¢alismasinda ise Cokisler (2013) Dogu
Karadeniz Bolgesinde turizmde kullanilan halk kiiltiirii unsurlarin1 degerlendirmistir. Yazar, fakelore ve
folklorizm kavramlarina deginmis ancak yorede bulunan fakelore unsurlarina yer vermemistir.

TURIZMDE DE KULLANILAN FAKELORE VE FOLKLORIZM ORNEKLERI

Balikesir, “Seytan Sofrast”: Balikesir, Ayvalik sinirlarinda bulunan ve Cobanoglu (1999) tarafindan
“icat edilmis gelenek™ drnegi olarak gosterilen Seytan Sofrast aslinda 1965 yilina kadar “Canaktepe” adiyla
bilinen 1ss1z bir dag basidir. Bolgeye turistik bir gazino agan Muvaffak Girginkardesler adli bir girisimci, 1ss1z
bir dag baginda olmasi nedeniyle buraya “Seytan Sofras1” adini verir. Ayrica, Girginkardesler’in zirvedeki bir
kaya oyugunu suyla doldurduktan sonra ¢evresini demir parmakliklarla ¢evirip burasinin da “seytanin ayak
iz1” oldugunu sdylemesi ve ayak izine bagli efsanelerin olusmasiyla bolge ¢ok gegmeden turizm faaliyetlerinin
odagi haline gelmistir (Cobanoglu 1999, s.7-12). Goriildiigii gibi Girginkardesler’in gergeklestirmis oldugu
faaliyet aslinda tamamen bilin¢li ve ekonomik deger yaratma amaci giitmektedir. Bu baglamda, Sahin’in
(2009) tanimindan da hareketle bu 6rnegin bir fakelore 6rnegi olmaktan ziyade bir folklorizm 6rnegi oldugunu
ifade etmek gerekmektedir.

Fethiye, “Oliideniz”: Oliideniz Mugla ili Fethiye ilcesi smirlar1 igerisinde bulunan cografi agidan
lagiin ya da denizkulag1 olarak adlandirilan bir kiyr olusumudur. Oliideniz’in biraz ilerisinde ise Belcekiz
Koyu bulunmaktadir. Boélgeyle ilgili ciddi ¢alismalar yapmis bir halkbilimci olan Dirlik (2005) “Belcekiz”
isminin “Belcegiz’den” tiiretildigini belirterek; bolgenin buradan ¢ikan ve sifali olduguna inanilan aci bir su
sebebiyle yore halki tarafindan ziyaret edildigini aktarmaktadir. Dirlik’e gore, turizmin 6nem kazanmasiyla
beraber Oliideniz ve Belcekiz isimlerini agiklayan bir efsane yaratilmistir. Kamil Kog Turizm’in yayimladig
dergide acilan bir yarismaya katilan bir lise Ogrencisi tarafindan 1980’11 yillarda yazilan bu efsaneye
giinlimiizde bolgeyle ilgili tiim tanitim kitaplarinda yer verilmektedir. Bir folklorizm 6rnegi olan efsane
asagidaki gibi aktarilmaktadir;

“Eski ¢aglarda buralardan gecen gemiler agikta demirler ve icme suyu almak iizere kiyrya sandalla
¢tkarlarmis. Bir giin yash bir kaptamin geng, yakisikli oglu su almak igin koya ¢iktiginda giizel mi giizel
Belcekiz’1 goriir. Goriir gormez de vurulur. Kizin yiiregine de ates diiser. Ama delikanli suyu alip donmek
zorundadir. Gemi uzaklasip gider. Belcekiz hep kiyiyi, sevgilisini kollar. Delikanli da geminin buralardan her
gecisinde su almaya gelir. Béylece goriisiir, sevisirler. Bir giin gemi buralardan gegerken firtina patlar. Geng,
babasina burada korunakly, havuz gibi bir koy oldugunu séyler. Ihtiyar kurt ise oglunun goniil macerasin
bilmektedir. Oglunun sevgilisini gormek ugruna, gemiyi par¢alamay: goze aldigini samir. Dalgalarla birlikte
kavga da biiyiir baba ogul arasinda. Gemi tam kayaliklara ¢carpacakken kaptan bir kiirek darbesiyle oglunu
denize atar ve diimene yapisir ki durumu goriir. Deniz donerek ¢arsaf gibi bir koya girmektedir. Oglan orada
oliir. Kayalarin iizerinde sevdigini bekleyen Belcekiz da kendini kayalardan atip oliir. Iste o giin bu giindiir
kizin 6ldiigii yere Belcekiz, oglamn 6ldiigii yere Oliideniz denir” (Gezi; Tiirkiye Tatil Rehberi, 2003, 5.365).

Kaz Daglart “Hasan Boguldu” Efsanesi: Balikesir ili Edremit Ilgesi sinirlari icerisinde Akgay’da
anlatilan bir efsanedir. Efsaneye gore; “Yore asiretinden bir kiz ile ovall bir delikanli evlenmek ister. Fakat
toreler uymaz ve tore sinaviari yapimasina kara verilir. Kiz, ovali delikanliya ‘Benimle evlenmek istiyorsan
asiret biiyiiklerinin karari olarak, 40 okkalik tuz ¢uvalini bizim daga sirtindan hi¢ indirmeden getirmelisin’
der. Ciinkii dagh kiz, tuz ¢uvalim hi¢ nefes almadan ovadan daga gétiirebilmektedir. Delikanli Hasan, Emine
ile evlenebilmek igin tuz ¢uvalini sirtlamir ve daga ¢ikmaya baglar. Ne var ki sicakta terlemis ve tuz ¢uvali

12


http://www.turansam.org/

s

http://www.turansam.org
*hkkkkkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Cilt: 8/YAZ, Sayr: 31
TURAN-CSR International Scientific Peer-Reviewed and Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Volume: 8/SUMMER, Issue: 31

sirtinda derin yaralar ag¢mistir. Yart yolda ¢ikamayacagint anlar ve golete kendisini atar. Uzun stire
delikanlidan haber alamayan Emine, daha sonra golette Hasanin yemenisini bulur. Terk edilmeye dayanamaz
ve dere kenarinda Hasana verdigi yemeniyle kendini bir agaca asarak hayatina son verir.” (Www.balikesir-
edremit.gov.tr). Efsanenin 1800°1i yillarda yasanmis bir hikdyeye dayandigi rivayet edilse de bugiinkii bilinen
halinin kaynagi Sabahattin Ali’dir. Kendisi de anne tarafindan Edremitli olan Sabahattin Ali (1907-1948),
1990 yilinda Orhan Aksoy tarafindan filme de ¢evrilen, obali-kasabali ve Tahtaci (Alevi)-Siinni ayrimlarinin
islendigi “Hasan Boguldu” Oykiisiiniin yazaridir (Www.edebiyathaber.net).

Efes Antik Kenti Folklorizm Ornekleri: 1zmir ili Selguk ilgesi sinirlar1 igerisinde bulunan Efes antik
kenti tarihi boyunca Kroisos, (Karun), Heraklitos, Biiyiik Iskender, Julius Sezar, Kleopatra, Hz, Meryem,
Incil yazar1 Yuhanna, Aziz Pavlus, Yedi Uyurlar, Evliya Celebi vb. gibi hayatlar1 efsanelere konu olmus
(Tiirkoglu, 1999) pek cok kisinin gelip gectigi bu sehir erken donemlerinden giiniimiize turizme konu olmay1
stirdiirmektedir.

Antik kentin yakinlarindaki bir tepe {izerinde yer alan bir gozetleme kulesi giinlimiizde Aziz Pavlus
hapishanesi olarak adlandirilmaktadir. Hiristiyanligin ikinci kurucusu olarak da kabul edilen Pavlus’un Efes
kentine gelisi, burada {i¢ yila yakin yasamasi ve kendine karsi yapilan bir ayaklanma nedeniyle kentten
ayrilmak zorunda kalis1 gibi bilgilerin Incil’de bulunmasi onunla ilgili diger anlatmalar1 da inandirici
kilmaktadir. Herhangi bir yazili kaynakta gegcmese de Pavlus’un bahsedilen gézetleme kulesinde ii¢ ay hapis
tutulduguna dair bir inanma kente gelen turistlere aktarilmaktadir (www.ephesus.us).

Bolge ile ilgili ikinci bir 6rnek ise hakkinda pek ¢ok menkibe (anlati) bulunan Meryem Ana ile ilgilidir.
Meryem Ana’nin son giinlerini yasadigina inanilan ve Hristiyanlarca bir hag merkezi olarak kabul edilmis
olan Meryem Ana evini her sene ylizbinlerce kisi ziyaret etmektedir. Eve iligskin fakelore 6rnegi evin altindan
ciktigina ve kutsal olduguna inanilan su ile ilgilidir. Tek bir kaynaktan gelen bu su ii¢li yan yana bulunan
toplam dort cesmeden akmaktadir. Anlatida; bu ¢gegmelerin yan yana olan {igiiniin sirasiyla agk, para ve saglik
icin dilegin yerine gelmesini sagladigi, dilegi olan kisinin once dilegini dileyip sonra dilegi ask para ve
sagliktan hangisi ile ilgili ise o gesmeden su igmeleri gerektigi aktarilmaktadir (www.meryemana.info). Hatta
bazi anlatimlarda bir kisinin, sadece bir dilek hakki bulundugu aktarilmaktadir. Bu anlati, Tiirk Halk
Kiltiri’nde suyun kutsalligi (Beydili, 2004, s.503) inanisginin bir fakelore {irinii tizerinde turistlere
aktarilmasidir.

Yukarida verilen fakelore ornekleri daha ¢ok efsaneleri kapsamakla birlikte turizm sektorii icerisinde
somut kiiltiir unsurlar1 lizerinden de fakelore ornekleri vermek miimkiindiir. Cobanoglu (1999) turizm
bolgelerinde folklor tirlinlerinin pazarlanabilirliginin daha yiiksek oldugunu ifade ederek; miizik, halk oyunu,
efsane gibi soyut kiiltiir iriinlerinin yami sira somut iirlinlerin de turizm amagl ticarilestirildigini
vurgulamistir. Turistik bolgelerde ‘hediyelik’ olarak sunulan pek ¢ok iirlinde bunun O6rnegini gormek
miimkiiniidiir. Ornegin ‘fes’ bir Osmanli kiyafeti olmasina ragmen hemen her turizm bélgesinde Tiirk
kiiltiiriinii yansitacak hediyelik bir {irlin olarak pazarlanmaktadir. Benzer sekilde turizm bodlgelerinde yer alan
ve turistlerin ticret karsilig1 fotograf ¢ektirebildikleri develer, Tiirk gecelerinde dans6z gosterisi yapilmasi gibi
uygulamalar da birer fakelore 6rnegidir. Hali, seramik gibi iiriinlerin satisinin gerceklestirildigi biiyiik
magazalarda gruplarin pes pese gelmesi, her turistin ¢ay sevmemesi, ¢ayin hem zahmetli hem de maliyetli
olmasi gibi nedenlerle turistlere elma ¢ay1 ikram edilmektedir. Elma ¢ay1r hem zahmetsiz, hem pratik bir icecek
oldugu i¢in bu uygulamada bir sorun goriinmemektedir. Satis magazalari bu iirtinii ikram ederken turistlere
“geleneksel icecegimiz” olarak tanitmaktadir. Herhangi bir maddi kazan¢ unsuru bulunmamakla beraber bu
ve benzeri uygulamalar da birer fakelore 6rnegidir.
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SONUC

Masal, efsane, yemek, giyim gibi folklor unsurlarinin turizm iiriinii olarak kullanimi1 s6z konusu
unsurlarin unutulmasinin engellenmesi acisindan onem tasimaktadir. Turizmin ekonomik faydasinin yerel
halka dagitilmasi agisindan diistiniildiigiinde de bu tip halk bilgisi iiriinlerinin turiste sunumu esnasinda yerel
halkin ekonomik bir kazang elde edecegi ve bu nedenle s6z konusu gelenegi sahiplenme ve gelecek nesillere
aktarma konusunda goniillii davranabilecegi diisiiniilebilir. Ancak Roney’in (2011) de ifade ettigi gibi boylesi
uygulamalarda kiiltiiriin metalagsmasi sorunu ile kars1 karsiya kalinacagi unutulmamalidir. Turizme konu olan
halk bilgisi iiriinleri, baglamlarinda meydan gelen degisikligin etkisiyle, bir siire sonra gelenegini kaybederek
sadece bir turizm iirlinii haline doniisebilecektir.

Folklorun turizm amagh kullanimi ile yayginlasan fakelore ve folklorizm unsurlar1 i¢in de benzer
durum séz konusudur. Ik bakista, fakelore ve folklorizm unsurlarmmn bir ekonomik deger yaratmalari
nedeniyle hem yerel halka hem de bdlge turizmine katki saglayacaklar1 savunulabilir. Ancak bir siire sonra
fakelore iirlinleri ile folklor firiinlerinin ayirt edilmesinin miimkiin olamayabilecegi gergcegi goz ardi
edilmemelidir. Halk bilimi; belli bir bolge, lilke veya daha genis bir alanda geleneksel kiiltiiriin arastirilmasi,
incelenmesi ve yasatilarak gen¢ kusaklara aktarilmasini konu edinen bir bilim dalidir (Ekici, 2013b). Bu
tanimdan hareketle halk biliminin kiiltiirel unsurlarin turizm ve benzeri uygulamalarla yasatilmas1 gibi bir
islevi oldugundan bahsetmek miimkiindiir. Ancak burada halk bilgisi tirlinlerinin giincellenmesi ve yeni sosyal
sartlara adaptasyonu sirasinda dejenerasyona maruz birakilmamasi konusunda hassasiyet gosterilmesi sarttir.
Bu baglamda folklor {iriinlerinin turizm nedeniyle ya da baska nedenlerle olusmus fakelore iiriinlerinden ayirt
edilebilmesi hususuna dikkat edilmelidir. Turizm amagl bilingli ya da bilingsizce yaratilmis fakelore unsurlari
gelismekte olan gercek folklor calismalarina zarar verecektir (Gliven, 2008, s.79).

Yayginlagmis bir fakelore siire¢ igerisinde gergek bir folklor iiriinii gibi algilanabilecektir. Boylesi bir
durumda gerek halk bilimcilerin ve gerekse turizmcilerin s6z konusu fakelore unsurunun ger¢ek olmadigina
insanlar1 inandirmalart miimkiin olamayabilecektir (Dundes, 2006, s.96). Bu durumda temel bir ‘imaj’
problemi dogacaktir. En basit tanimiyla, kisa ve uzun vadede bir kisinin, kurumun, objenin veya iilkenin sahip
oldugu tiim degerleriyle ilgili simgelerin algilanis1 (Giiltekin, 2005, s.127) olarak tanimlanan imaj, bir nesne,
olay ya da goriisiin sembolik ve gorsel temsilidir (Lull, 2000, s.240). Imaj bir defa sahip olunan ve ilelebet
siirdiiriilen bir kavram olmayip, her bireyin zihninde yavas yavas ve birikimsel olarak olusan imgelerin
biitiiniidiir (Tung, 2003, s.39). Imajin olusumu bireyin edindigi bilgi ve deneyimler dogrultusunda
gerceklesmektedir (Tiirker, 2013, s.16). Olusmus bir imajin degistirilmesi ise miimkiin olmakla birlikte uzun
stire¢ gerektiren bir durumdur. Bir fakelore unsurunun siireklilik gosterecek bi¢imde turizmde kullanilmas:
turistler nezdinde gergek olmayan bir Tiirk ve Tiirkiye imaji olusturacaktir. Ornegin giiniimiizde turizmde
kullanilan fakelore unsurlar {izerinden; deveye binen, fesli, diiglinlerde dansdz gdsterilerinin yapildigi, elma
cayl icen bir toplum imaj1 olusabilecektir. Olusabilecek boylesi gercek disi bir imajin yerine gerceginin
konulmas: ise, soz konusu imaj unsurlari turistlere sunulan fakelore unsurlarina dayandigindan, miimkiin
olmayabilecektir.

Yapilan literatlir taramasi sonucunda halk bilimi literatiiriinde fakelore ve folklorizm kavramlarinin
tartisildig1 ancak turizm literatiiriinde bu kavramlarin yer almadigi tespit edilmistir. Calisma bu iki kavrami
turizm literatiiriinde tartismaya acildigr ilk caligma olmasi nedeniyle 6nem tasimaktadir. Ancak calisma
fakelore ve folklorizm kavramlarini turizm literatiiriine sokmak ve tartisilmasini saglamak amacini tagidigi
icin herhangi bir alan arastirmasina dayanmamaktadir. Bu alanda ileride yapilacak alan arastirmalarina
dayanan ¢alismalarin literatiire 6nemli katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir. Konuyla ilgili olarak; turizm
nedeniyle olusan fakelore ve folklorizm unsurlarinin belirlenmesi, fakelore/folklorizm unsurlarinin turist
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davraniglarina etkileri, turist rehberlerinin turlarinda kullandiklar1 fakelore unsurlar1 gibi alanlarda ¢alismalar
yapilabilecegi diistiniilmektedir.
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CiZGi FILMLERIN iLKOGRETIM CAGI COCUKLARININ TOPLUMSALLASMA SURECINE
ETKIiLERININ DEGERLENDIRILMESINE YONELIiK OLCEGIN GELiSTiRiLMESI®
THE DEVELOPMENT OF THE SCALE ON THE EFFECT OF ANIMATED CARTOONS TO THE
SOCIALIZATION PROCESS OF PRIMARY SCHOOL STUDENTS

0V

Medya igeriginin ¢ocuklarin toplumsallagsma siireci tizerine etkileri iletisim aragtirmalarinin 6nde gelen
konular1 arasindadir. Cizgi filmler, cocuklarin en ¢ok izledikleri programlar arasinda yer almaktadir. Bu
calismada “Tiirk televizyonlarinda yayimlanan ¢izgi filmlerin ilkdgretim ¢ag1 ¢ocuklariin toplumsallagsma
siirecine etkileri” ile ilgili dl¢ek gelistirilmesi amaglanmaistir.

Arastirma evrenini 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Ankara ili Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar
icerisinde bulunan 9 ilcedeki ilkdgretim okullarindaki 10-12 yas grubu ogrencileri olusturmustur. Olgek
gelistirilmesi agamasinda Ac¢iklayic1 Faktor Analizi (AFA) kapsaminda 572 6grenci ile ve Dogrulayici Faktor
Analizi (DFA) gerceklestirmek amaciyla 350 6grenci ile uygulama yapilmistir. Arastirma kapsaminda ¢izgi
film ve toplumsallagma iligkisinin tespiti i¢in hazirlanan 6lgek 150 6grenciye uygulanmistir. Agiklayici faktor
analizi sonrasinda dlgegin 35 madde ve 2 faktorlii oldugu sonucuna varilmigtir. Dogrulayict Faktor analizi

. 2
sonucunda Olgegin iki faktorlii yapist dogrulanmis, Olgegin uyum indeksleri y =1770.02, X?/sd= 3.17,
RMSEA=0,079, CF1=0.94, NNFI=0.94 ve NFI=0.91 olarak bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Cizgi film, sinema, kitle iletisim, televizyon, grafik egitimi.

ABSTRACT

The effect of media content to the socialization process of children is a major subject of communication
studies. Cartoons are one of the most watched contents of television among children. In this study it is aimed
to develop the scale about the effects of cartoons telecast on Turkish televisions to the socialization process
of elementary school students in Turkey.

The research is a descriptive study. 10-12 years of age group students in elementary schools in 9
counties within the borders of the Ankara city Metropolitan Municipality made up the research population.
In the scale development stage, the application was made with 572 students in the scope of Explanatory Factor
Analysis (EFA) and with 350 students for Confirmatory Factor Analysis (CFA). The scale was prepared to
determine the relationship between cartoons and socialization in the research scope and applied to 150
students. As a result of the explanatory Factor Analysis it is concluded that the scale has a structure of 35
items with 2 factors. The Confirmatory Factor Analysis (CFA) verified the two factors structure of the scale.
The fit indices were found as y2=1770.02, X2/sd= 3.17, RMSEA=0,079, CFI=0.94, NNFI=0.94 and
NFI=0.91.

Keywords: Cartoon, cinema, mass communication, television, graphics education.

5 Gazi Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Fotograf ve Video Boliimii, odemir@gazi.edu.tr; Ankara/TURKIYE.

& ahmetatan@hotmail.com, ahmetatanl@gmail.com

7 Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi, Egitim Programlari ve Ogretim Anabilim Dali; ; Ankara/TURKIYE.

8 Bu ¢ahisma, Tiirk Televizyonlarinda Yayinlanan Cizgi Filmlerin ilkégretim Cag1 Cocuklarimin Toplumsallasma Siirecine
Etkilerinin Degerlendirilmesi (Demir, Ozcan [2013]) isimli doktora tez ¢ahsmasindan iiretilmistir.
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1. GIRIS

Kitle iletisim araglarinin gelismesi ve yayginlasmasi 6zellikle cocuk gelisimindeki etkilerinin
sorgulanmasina neden olmustur. Bu araglarin gelisme ¢agindaki ¢ocuklarin toplumsallasma siirecinde aileleri,
arkadaslar1 ve sosyal cevre gibi faktorler yanindaki, etkileri tartisitlmaktadir. Egitim ve toplumsallagsmanin
tanimlari, bu silireglerin hayat boyu devam ettigine vurgu yapmaktadir. EZitim siirecinde “tekrar ya da yasanti
sonucunda davranista olduk¢a devamli bir dizi degisiklik meydana gelmektedir” (Morgan, 1998: 77).
Toplumsal degerler ve normlarin igsellestirilmesini saglayan toplumsallagsma silireci ise insanin iginde
bulundugu, topluma uymasi, birlikte yasadig1 insanlarla ge¢inmeyi 6grenmesi demektir (Baymur, 1972: 295).
Kitle iletisim araglarini, okul, aile ve sosyal ¢cevre gibi toplumsallagma ortamlar1 yanina eklemek miimkiindiir.

Insan dogumundan &liimiine kadar diger insanlarla ve toplumla etkilesim halindedir.
Toplumsallagsmanin bir yoniiyle i¢cgiidiisel oldugunu savunan kuramsal goriisler bulunmaktadir. Bunlara gore;
dogustan gelen birtakim 6zellikler yasamak i¢in diger insanlarla birlikte olmay1 gerekli kilmaktadir. Genetik
olarak tiim insanlarla ayn1 6zellikleri tagiyan insanlar, kiiltiirel anlamda da diger insanlarla uyum saglamak
durumundadir. "Bir 6grenme olgusu olarak toplumsallagma, bireyin ¢evresindeki norm ve degerlere uygun
davranis bigimlerini kabul etmesi anlamina gelir" (Yavuzer, 1995: 49).

Toplumsallagsma siireci de tipki 6grenmede oldugu gibi farkli pek cok yaklasimla agiklanmaya
calisilmistir. Psikanalitik yaklasima gore ¢ocuklar olumlu davraniglari 6zdeslesme ile 6grenmektedir. Bu
yaklasimin dnciileri ve gii¢lii savunucular1 Freud, Piaget ve Kohlberg’tir. “Bu ii¢ ruhbilimci ayn1 kuramsal
goriiste birlesmekte; buna karsilik toplumsallagsma siirecinde, 6zellikle cocugu birim olarak almalar1 ve
cocugun ahlak gelismesinde kalitimsal (genetic) niteliklerden hareket etmeleri ortak yanlarini
olusturmaktadir” (Akt:Akay, 2006: 4).

Sosyal O6grenme kuramina gore, cocugun cevresinde bulunan modellerin olumlu davraniglarini
gozlemlemesi olumlu davraniglar gelistirmesine yardimci olmaktadir. "Cocuklarda yardimlasma, isbirligi,
paylasma gibi olumlu sosyal davraniglarin olusumundan sorumlu tutulan unsurla, ¢ocugun muhatap oldugu
odiiller, cezalar ve modellerdir" (Aydin, 2005: 144).

Biligsel gelisim kuramina cocuklarin zihinsel olarak bir ahlak anlayis1 gelistirebildigi savini
benimsemistir. Bu ahlak sistemi, bilissel gelisimleri ile kesfettikleri toplum kuralarimin 6tesindeki bir olgudur.
"Bu siire¢ zarfinda ¢cocuk somut davraniglarin 6tesinde isbirligi, yardimlasma gibi davranislar i¢in kendine
0zgli degerler ve kurallar gelistirir" (Aydin, 2005: 144). Davranis¢1 psikologlarin uyaranlara iligkin verilen
tepkilerden olusan davramiglarin  pekistirilmesinin  onlarin ~ 6grenilmesini  sagladigi  diisiincesini,
toplumsallagma siirecine de uyarlamak miimk{indiir.

Toplumsallasmay1 agiklayan bu yaklagimlar yaninda 6grenme kuramlar1 da toplumsallagma etkisini
uzun siire siirdiirmiistiir. Ogrenme ve davranis kuramlarina gore toplumsallasma kendisinden &nceki
siireclerden etkilenen ve sonrakileri de etkileyen bir dizidir. "Kisilik, kiiltiiriin hem sonucu, hem nedeni olarak
ara degisken niteligini kazanmaktadir" (Aziz, 1982: 14). Ogrenme kuramlarinin ortaya konulusunda temel
olarak davranisin altindaki c¢evresel etkilerin roliinii ortaya konulmasi amaclanmistir. Bu amacla calisan
davranigc1 kuramcilara gore; "Ogrenme, uyaricilara kosullanan ve Ogrenilen tepkilerin toplamindan
olusmaktadir” (Inang, Bilgin ve Atict, 2011: 44).

Yeni davranislarin dgrenilmesinin sosyal ortam icerisinde gergeklestigini diisiinen Sosyal Ogrenme
kuramcilaria gore, davranis ¢cevre ve bilis boyutlar1 gelisimin temel faktoriidiir. "Bandura'ya gore 6grenmenin
onemli bir boyutu bagkalarinin davraniglarini gézlemleyerek gergeklesir" (Akt: Aydin, 2005: 12).

Hiimanist kuramlar 6grenme siirecini ele alirken bireyi merkeze yerlestirmislerdir. "Charlotte Buhler'in
gelisimsel donem kuramina gore; yaklasimina gore bireylerin toplumsal yasamdaki oncelikli amaci gesitli
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basarilarla doyum saglamaktir.

Abraham Maslow'a gore davraniglar bireylerin birtakim ihtiyaglarini karsilamaya yonelik giidiilerdir.
Maslow bu amagla bireylerin ihtiyaglarini siniflandiran bir hiyerarsi gelistirmistir. Buna gore; fizyolojik
gereksinimler, giivenlik gereksinimi, sevgi ve ait olma gereksinimi, saygi gorme gereksinimi ve kendini
gerceklestirme gereksinimidir (Akt: Inang, Bilgin ve Atici, 2011: 48).

Biligsel gelisim kurami; Jean Piaget tarafindan gelistirilmistir. Biligsel gelisim bireyin beyninin ve sinir
sisteminin gelismesi ve ¢evresine uyum saglamasidir. 2, 7 ve 11 yas donemleri bireyin diisiincesindeki 6nemli
degisikliklerin yasanmasini saglayan semalarin olusum donemidir. Sema, ¢evredeki bir nesne, durum ya da
problemi temsil eden zihinsel yapi ve diisiinme driintiisiidiir" (Inang, Bilgin ve Atic1, 2011: 50).

Yapilan arastirmalar, ailenin toplumsallagsma tlizerine etkilerinin dogumdan itibaren belirleyici diizeyde
oldugunu gostermistir. "Cocuklar grup yasantisina etkin bicimde katilmalarini saglayacak bilgi, yetenekler ve
hayata iliskin egilimlerini ailelerinde kazanmaktadir" (Zanden, Crandell ve Crandell, 2007: 279). Ailedeki fert
sayisi, ailenin sosyoekonomik durumu, anne ve babanin isleri, sosyal yasantilari, ailenin kiiltiirel tercihleri
toplumsallagsma tizerinde etkilidir.

Arkadaslar ve okul da en az aile kadar toplumsallasma siirecini etkilemektedir. "Gelismekte olan
cocugun sosyal ¢evresinde aile bireylerinden sonra en ¢ok birlikte oldugu kisiler, genellikle civarindaki diger
cocuklardir" (Aydin, 2005: 147). Arkadasliklarin en fazla gelistigi ve onem kazandigr donem okul donemidir.
Okul doneminde arkadas sayist okul Oncesi donemden daha fazladir. Okul 6ncesi donemde arkadaglar
genellikle komsu ve yakin ¢evredendir.

Medyanin toplumsallagsmaya etkisi farkli kuramlar kapsaminda ele alinmistir. Bu kuramlar
cercevesinde yapilan aragtirmalar zaman zaman medyanin toplumsallagsmay1 kuvvetli derecede etkiledigini,
bazilar1 bu etkilerin sinirli diizeyde oldugunu bazilar1 ise medya ile toplumsallasma arasinda baglanti
kurulmasinin dogru olmadigint savunmuslardir. "Televizyon ve ¢izgi filmleri ¢cocuk gelisimine etki eden
cevresel etkenler arasinda belirtmek miimkiindiir" (Ertiirk ve Giil, 2006: 20).

George Gerbner ve arkadaglar1 tarafindan gelistirilen ekme kavrami; psikolojik, kiiltiirel, ya da
ideolojik bir mesaj1 izleyici bilincine yerlestirme ve besleyip yetistirmek i¢in yapilan girisim olarak
tanimlanmaktadir" (Erdogan, 1998). Buna gore; televizyon sadece anlattig1 dykiilerin igerikleri yoluyla degil,
bu Oykiileri anlatirken bagvurdugu anlatim bicimleri ve teknikler yoluyla izleyicilere belli bir degerler dizgesi
sunar (Akbulut ve Kartopu, 2005: 257).

Kullanimlar ve Doyumlar Yaklasimi, izleyicilerin izleyecekleri kanali ve igerigini secerken
sergiledikleri tavirlarin etkin oldugunu savunmaktadir. "Yaklagimin 6nemli isimlerinden Jay Blumler'a gore,
"bu yaklagim arastirma vurgusunu medya malzemelerini kendi gereksinimleri uyarinca etkin bigimde isleme
tabi tutan izler kitle mensuplarina kaydirmaktadir" (Akt: Mutlu, 1999: 81).

Kullanimlar ve bagimlilik yaklagimi, izleyici tercihlerinde var olan toplumsal etkenlerin diglanmamasi
gerektigini savunmaktadir. "Kisi gereksinimlerini gidermek i¢in medyaya daha ¢ok baglandik¢a, medyanin
onemi kisi i¢in daha da artacaktir" (Erdogan ve Alemdar, 2002: 241).

Televizyonun etkilerinin degerlendirilmesinde yayincilari ele alan normatif bir yaklasim da sosyal
sorumluluk yaklagimidir. Basin, kamu yarar1 oldugunda miidahaleyi kabul etmelidir ve topluma kars1 belirli
yiikiimliiliikleri oldugunu kabul ederek bunlar yerine getirmelidir. "Basin, suca, siddete veya kamu diizenin
bozmaya yonelik yaymlardan kaginmalidir" (Isik, 2002: 33).

"Bandura'ya (1963) gore; gercek yasamdan alinan goriintiiler, siddet ve saldirganlik davraniglarinin
ogrenilmesinde ¢izgi film goriintiilerine gore daha etkilidir" (Akt: Inang, Bilgin ve Atici, 2011: 215).

Ogrenme toplumsallasma birlikte ilerlemektedir. Kitle iletisim araclarinin toplumsallagmaya
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etkilerinin, karmasik toplumsal yap1 icerisinde incelenmesi gerekmektedir. “Kiiltiirel degerler, taklit yoluyla,
cevredeki insanlar1 6rnek edinmekle ve bu insanlarla igbirligi yapmakla edinilebilmektedir” (Baymur, 1972:
295). Cocuklarin kahramanlar1 ile 6zdesim kurduklar1 ¢izgi filmlerin, taklit yoluyla 6grenme baglaminda
toplumsallagsma stirecindeki etkileri medya ¢aligmalar1 baglaminda ele alinabilir.

Tirkiye’de ¢ocuk yetistirilmesinde, onlara kolay anlasilir ve ilgi ¢ekici bigimde bilgi veren c¢izgi
filmlerin rollerinin tespit edilmesi, bu anlamda c¢izgi filmlerin toplumsallagsmadaki rollerinin etkilerinin
belirlenmesi ¢alismanin temel amacidir.

Bu amagla; "Tlkdgretim 4., 5. ve 6. smif dgrencilerinin toplumsallasmasinda Tiirk televizyonlarinda
yayimlanan ¢izgi filmler etkili midir?" problemi kapsaminda “Cizgi Filmlerin ¢ocuklarin toplumsallagsma
stirecine etkilerinin degerlendirilmesine iliskin 6lgek™ gelistirilmistir.

Televizyonun 6zellikle ¢ocuklar ve gencler iizerindeki etkilerinin tartigildig: iletisim ¢aginda, cizgi
filmlerin kiiltiirel rollerinin degerlendirilmesi akademik bir gerekliliktir. Calisma medyanin ¢ocuklar
iizerindeki etki diizeyinin degerlendirilmesi amacl bir dlgegin gelistirilmesi agisindan &nemlidir. Olgek
sorularina cevap verenlerin dogru ve tutarli cevap verdikleri varsayilmistir.

2. YONTEM

Bu boliimde, “Cizgi Filmlerin ¢ocuklarin toplumsallagma siirecine etkilerinin degerlendirilmesine
yonelik Davranis Olgegi"nin gelistirilmesi, uygulandig1 evren ve érneklem ve uygulama sonucu elde edilen
verilen degerlendirmesine yer verilmistir.

2.1. Evren ve Orneklem

Bu kapsamda c¢alismanin ana varsayimi bu 6l¢egin 10-12 yas grubu c¢ocuklarmin toplumsallasma
stirecine etki eden faktorleri ortaya koyabilecegi yoniindedir. Caligma kapsaminda yer alan sorularin
hazirlanmasinda ¢ocuklara yonelik olarak tematik kanallarda ve ulusal televizyon kanallarinda yer alan ¢izgi
filmlerin icerigi temel alinmistir. Olgek gelistirme ¢alismas1, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi'ne bagl 9 merkez
ilceye bagli ilkogretim okullart arasindan rastlantisal olarak segilen 18 okulunun doérdiincii, besinci ve altinci
siif (10-12 yas grubu) 6grencileri iizerinde gergeklestirilmistir.

Olgek gelistirilmesi asamasinda Aciklayict Faktor Analizi (AFA) kapsaminda 572 6grenci ile ve
Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) gerceklestirmek amaciyla 350 6grenci ile uygulama yapilmistir. Aragtirma
kapsaminda ¢izgi film ve toplumsallagma iligkisinin tespiti i¢in hazirlanan 6l¢ek 150 6grenciye uygulanmustir.

Arastirma i¢in Tiirk televizyonlarinda yaymlanmakta olan ¢izgi filmler uzmanlarla toplumsallasmaya
iliskin 6nermeler baglaminda degerlendirilerek 6lgek olusturulmustur. Dordiincii, besinci ve altinc1 simif
ogrencileri lizerinde uygulanan 6l¢ek caligsmasi ile derlenen verilerin degerlendirildigi arastirmada 6rneklem
“Kiime Orneklemesi” ydnteminin “Basit Seckisiz Ornekleme” tiiriiyle belirlenmistir. Orneklem, Ankara’nin
sosyo — ekonomik agidan farkli kesimlerine dahil 6grencilerin bulundugu okullardan segilmistir.

2.2. Olcek Formunun Hazirlanmasi

Olgek formunun hazirlanmas: asamasinda danisman ve uzman goriisleri ile yapilan literatiir taramasi
sonucunda elde edilen bilgiler dogrultusunda katilimecilarin demografik bilgilerine ve toplumsal degerlere
iliskin maddelerin yer aldig1 6l¢ek formu olusturulmustur. Toplumsallasmaya iliskin maddelerin yer aldigi
boliimiin hazirlanmas1 agsamasinda 10-12 yas grubu ¢ocuklarinin toplumsallasmasinda etkili olan ve
canlandirma filmlerde islendigi diisiiniilen degerlerin davranis olarak gozlenen sonuglarina iligkin climleler
olusturulmasina ¢alisilmistir. Ogrencilerin gelisim ve hazir bulunusluk diizeyleri de dikkate alarak uzman
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goriisleri dogrultusunda dlgek icin 3'lii likert yapisinda olusturulmustur. Olgegin puan aralig1 0,66'dir. Buna
gore; secenekler diizeyinde 1 - 1,66 araligi katilmiyorum (1); 1,67 - 2,33 aralig1 kismen katiliyorum aralig (2)
ve 2,34 - 3 araligi katiliyorum (3) aralig1 olarak hesaplanmustir. Olgek puanlarina gore; 1. Altboyut 26 - 43,3
katilmiyorum (1), 43,4 - 60,7 kismen katiliyorum (2) ve 60,8 - 78 katiliyorum (3) aralig1 olarak hesaplanmastir.
2. Altboyut i¢in 9 - 15 katilmiyorum (1), 15,01 - 21,01 kismen katiliyorum (2) ve 21,02 - 27 katiliyorum (3)
olarak hesaplanmuistir.

2.3. Uzman Goriislerinin Alinmasi

Olgek gelistirme siirecinde uzman goriislerinin alinmasi asamasinda; "Gazi Universitesi Egitim
Fakiiltesi", "Gazi Universitesi Endiistriyel Sanatlar Egitim Fakiiltesi","Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesi" ve "Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi"nden "gelisim ve Ogrenme" ve "dlgme ve
degerlendirme" alanlarinda uzman goriisleri alinmstir.

2.4. On Uygulamanin Yapilmasi

Bu asamada, "Ag¢iklayici Faktor Analizi"ne kaynaklik edecek verilerin elde edilmesi amaciyla, Ankara
I1 Milli Egitim Miidiirliigii'nden B.08.4. MEM.0.06.20.01-60599/3604 say1l1 izin alinmstir. Olgek uygulamasi
Tablo 1'de belirtilen Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagli dokuz merkez ilgedeki ilkdgretim okullart
arasindan rastlantisal yolla segilen on sekiz ilkdgretim okulunda gerceklestirilmistir. Olgek gelistirilmesi
asamasinda Agiklayict Faktor Analizi (AFA) kapsaminda 572 6grenci ile ve Dogrulayict Faktor Analizi
(DFA) gerceklestirmek amacryla 350 6grenci ile uygulama yapilmistir. On uygulamalarm ardindan ¢izgi film
ve toplumsallagma iliskisinin tespiti i¢in hazirlanan 6lgek 150 6grenciye uygulanmustir.

Olgek, ¢alisma icin belirlenen on sekiz okulun her birinin 4., 5. ve 6. siiflarindan  8grenciler iizerinde
uygulanmistir. AFA, DFA ve 6l¢ek uygulamasi asamalarinda, belirlenen okullara gidilmis; rastlantisal olarak
belirlenen birer adet 4. birer adet 5. ve birer adet 6. sinifta uygulamalar gergeklestirilmistir. Olgegin
uygulandigi ¢ocuklarin kendi siniflarindan da rastlantisal yontemle secilmelerine 6nem verilmistir.

Ogrenciler uygulamaya iliskin yonerge ile ilgili olarak kapsaml1 bicimde bilgilendirilmistir. Altindag,
Cankaya, Etimesgut, Golbasi, Kecioren, Mamak, Pursaklar, Sincan ve Yenimahalle il¢elerinde yer alan on
sekiz okulda dl¢ek uygulanmistir.

Toplumsallasma Siireci Olgegi’nin yap1 gegerliginin belirlenmesi amaciyla agiklayici faktdr analizi
(AFA), giivenirliginin belirlenmesi amaciyla Cronbach alfa giivenirlik katsayilar1 hesaplanmistir.

3. BULGULAR

3.1. Madde Analizi - A¢iklayic1 Faktor Analizi (AFA)

"Tiirk Televizyonlarinda Yayinlanan Cizgi Filmlerin Ilkdgretim Cagi Cocuklarmin Toplumsallasma
Diizeyine Etkilerinin Degerlendirilmesine Yénelik Davranis Olgegi"nin yap1 gegerligini istatistiksel olarak
tespit etmek i¢in agiklayici faktor analizi teknigi kullanilmistir. Bu kapsamda 572 6grenci tlizerinde uygulama
gerceklestirilmistir. Olgegin oncelikli olarak, faktdr analizine uygun olup olmadigini anlamak amaciyla
Kaiser-Meyer Olkin (KMO) ve Bartlett testi yapilmistir. "Bu kapsamda KMO testi dl¢iim sonucunun .50 ve
daha iistii, Bartlett kiiresellik testi sonucunun da istatistiksel olarak anlamli olmasi gerekmektedir" (Jeong,
2004: 70). Bu calisma sonucunda KMO testi sonucu .92, Bartlett kiiresellik testi de (p<0.01) anlamli
bulunmustur. "Buna gore, degiskenler arasinda yiiksek korelasyonlar mevcuttur, baska bir deyisle veri seti
faktor analizi i¢in uygundur" (Kalayci, 2009). Olgege faktdr analizi yapilabilecegi sonucuna ulasilmistir. Ik
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analizde, 6z degeri 1’den biiyiik olan 9 faktor oldugu goriilmektedir. Ancak Sekil 1 incelendiginde, 6z degeri
diger faktorlerden daha yiiksek olan ve agikladigi varyansi daha yiiksek olan 2 faktoriin baskin oldugu
anlagilmaktadir.

Scree Plot

Eigenvalue
T

o = = S0

T 17T 1T 17T 17T 7T 17T 7T 17 ° 17 1T 7 T T T T T T T T T T
1T 3 5 7 9 11315171921 23 25 27 29 31 33 35 37 39 4 43 45 &7

Component Number

Sekil 1. Faktorlerin Oz Degerlerine Ait Sagilma Diyagramu.

Olgegin agiklayict Faktor Aanalizine iliskin Toplam Varyans degerleri (Total Variance Explained)
tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings
% of % of | Cumulative

Component | Total Variance Cumulative % | Total Variance %

1 10,615 22,585 22,585 10,615 22,585 22,585

2 4,538 9,655 32,240 4,538 9,655 32,240

3 1,870 3,979 36,219 1,870 3,979 36,219

4 1,515 3,224 39,442 1,515 3,224 39,442

5 1,356 2,886 42,328 1,356 2,886 42,328

6 1,228 2,613 44,941 1,228 2,613 44,941

7 1,119 2,381 47,322 1,119 2,381 47,322

8 1,093 2,326 49,647 1,093 2,326 49,647

9 1,022 2,174 51,821 1,022 2,174 51,821
10 0,996 2,120 53,941

11 0,980 2,085 56,027

12 0,949 2,020 58,046

13 0,899 1,913 59,959

14 0,867 1,844 61,803

15 0,852 1,812 63,615

16 0,821 1,746 65,361

17 0,799 1,699 67,060
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18 0,783 1,665 68,726
19 0,770 1,639 70,365
20 0,720 1,533 71,898
21 0,720 1,531 73,429
22 0,686 1,459 74,888
23 0,666 1,417 76,305
24 0,662 1,409 77,714
25 0,656 1,395 79,109
26 0,624 1,328 80,437
27 0,610 1,298 81,735
28 0,586 1,246 82,981
29 0,568 1,208 84,189
30 0,546 1,163 85,352
31 0,533 1,133 86,485
32 0,531 1,130 87,615
33 0,502 1,068 88,683
34 0,487 1,036 89,719
35 0,473 1,006 90,725
36 0,456 0,970 91,695
37 0,447 0,951 92,646
38 0,440 0,936 93,581
39 0,398 0,848 94,429
40 0,391 0,832 95,262
41 0,372 0,791 96,053
42 0,362 0,771 96,824
43 0,337 0,717 97,541
44 0,330 0,702 98,243
45 0,303 0,646 98,889
46 0,268 0,571 99,459
47 0,254 0,541 100,000

Olgegin faktdr sayisi belirlendikten sonra faktorlerin daha iyi aciklanmasini saglamak amaciyla
varimax dik dondiirme islemi uygulanmistir. Varimax dondiirme isleminde maddelerin i¢inde yer aldiklari
faktordeki yiik degerleri i¢in sinir deger .30 olarak alinmistir. Faktor yiik degeri .30 un altinda olan maddeler
Olcekten ¢ikarilmistir.

Yapilan analiz sonrasinda 2. madde, .30’un altinda faktor yiikiine sahip olmasi nedeniyle 6l¢ekten
cikartilmistir. Ayrica, her iki 6lgekteki faktor yiik degeri arasindaki fark . 10’un {istliinde olan (binisik) 5, 10,
12, 14, 27, 31, 32, 34. maddeler de dlgekten cikartilmistir. Bununla birlikte, negatif faktor yiikiine sahip 6, 7
ve 15. maddeler de oOlcekten cikartilmistir. Boylece 12 madde 6l¢ekten ¢ikarilmistir. Tim bu islemlerin
sonunda "Tiirk Televizyonlarinda Yayinlanan Cizgi Filmlerin ilkdgretim Cagi Cocuklariin Toplumsallasma
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SN

Diizeyine Etkilerinin Degerlendirilmesine Yénelik Davranis Olgegi
bulgular1 Tablo 2’de sunulmustur.

nin agiklayici faktor analizine iliskin

Tablo 2. Toplumsallagsma Siireci Olgegi Faktdr Analizi Sonucu Faktor Yiik Degerleri

Faktor Yiik Degeri

Madde Faktor-1 Faktor-2
M20 0,698

M29 0,660

M45 0,636

M43 0,627

M19 0,605

Ma41 0,597

M16 0,593

M21 0,585

M42 0,561

M47 0,542

M24 0,529

M46 0,529

M28 0,525

M22 0,522

M13 0,515

M8 0,501

M40 0,498

M35 0,489

M30 0,485

M23 0,459

M38 0,459

M11 0,418

M33 0,401

M36 0,398

M9 0,379

M17 0,358

M3 0,780
M4 0,760
M1 0,693
M44 0,661
M26 0,655
M18 0,632
M25 0,610
M37 0,508
M39 0,497
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Olgege yapilan aciklayici faktor analizi sonucunda 6lgegin 35 madde ve 2 faktorlii oldugu sonucuna
varilmigtir. Bu faktorler Olgege iliskin toplam varyansin %34.43’linli agiklamaktadir. Biiyiikoztiirk
(Bliytikoztiirk, 2002: 119), tek faktorli 6lgeklerde agiklanan varyansin %30 ve daha fazla olmasmin yeterli
goriilebilecegini ifade etmektedir. Bu bulgular, yapilan faktor analizi sonucunda 2 faktorli bir yapi elde
edilmekle birlikte, 6l¢egin gecerliginin yiiksek diizeyde olduguna isaret etmektedir.

Cronbach Alfa i¢ Tutarlihk Anlaminda Giivenirlik Katsayisi: Olcegin giivenirligini tespit etmek
amaciyla Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 hesaplanmistir. Yapilan istatistiklere gore 6l¢egin birinci faktorii
icin giivenirlik katsayis1 .90; ikinci faktor i¢in giivenirlik katsayisi .84 olarak hesaplanmistir. Tezbasaran
(Tezbasaran, 1997: 47), likert tipi bir 6lcekte yeterli sayilabilecek bir giivenirlik katsayisinin olabildigince 1’e
yakin olmas1 gerektigini ifade etmektedir. Bu sonuglara gore olgegin tamaminin giivenirliginin yiiksek
diizeyde oldugu sdylenebilmektedir.

3.2. Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)

Aciklayic1 Faktdr Analizi yapilan "Tiirk Televizyonlarinda Yaymlanan Cizgi Filmlerin Ilkdgretim
Cag1 Cocuklarmin Toplumsallasma Diizeyine Etkilerinin Degerlendirilmesine Yonelik Davranis Olgegi"nin
capraz gegerligi icin Dogrulayicit Faktor Analizi (DFA) uygulanmistir. AFA i¢in uygulanan 572 verinin
disinda, DFA i¢in 350 6grenci iizerinde uygulama yapilmistir. AFA sonuglarina goére 12 madde ¢ikartilmasi
ile elde edilen 35 madde ve 2 faktorlii yapinin dogrulanip dogrulanmadigi DFA ile analiz edilmistir.

Dogrulayict faktor analizi (DFA), pek ¢ok gozlenebilir degiskenin olusturdugu faktdrlerden (gizil
degiskenlerden) olusan faktoryel bir modelin gergek verilerle ne derece uyum gosterdigini degerlendirmeyi
amaclar. Incelenecek model, ampirik bir calismanin verileri kullanilarak belirlenmis ya da belirli bir kurama
dayandirilarak kurgulanmis bir yapiyr tanimlayabilir (Stimer, 2000). DFA’da modelin gecerliligini
degerlendirmek icin ¢ok sayida uyum indeksi kullanilmaktadir. Bunlar i¢inde en sik kullanilanlar1 (Cole, 1987;
Stimer, 2000); Ki-Kare Uyum Testi (Chi-Square Goodness, %2), Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii (Root
Mean Square Error of Approximation, RMSEA), Karsilastirmali Uyum Indeksi (Comparative Fit Index, CFI),
Normlastirilmamis Uyum Indeksi (Non-Normed Fit Index, NNFI), Normlastirilmis Uyum Indeksi (Normed
Fit Index, NFI), lyilik Uyum Indeksi (Goodness of Fit Index, GFI). Olgek modelinde gbzlenen degerlerin
X2/d<3; 0<RMSEA<0.05; 0.97<NNFI<I; 0.97<CFI<l; 0.95<GFI<1 ve 0.95<NFI<1 araliklarinda olmasi
miikemmel uyumu; 4<X2/d<S5; 0,05<RMSEA<0.08; 0.95<NNFI<0.97; 0.95<CFI<0.97; 0.90<GFI<0.95 ve
0.90<NFI<0.95 ise kabul edilebilir uyumu gostermektedir (Kline, 2005; Stimer, 2000). "Hu ve Bentler (Hu ve
Bentler, 1999) maddelerin model uyumlart igin kullanilan bu Olgiitlerin kritik degerlerini CFI>0.90;
RMSEA<O0.05 ve NFI>0.90 olarak belirtmistir" (Akt: Atilgan, Sackes, Yurdugiil ve Cirak, 2007).

Buna gore;

"Tiirk Televizyonlarinda Yayinlanan Cizgi Filmlerin ilkdgretim Cagi Cocuklarinin Toplumsallagsma
Diizeyine Etkilerinin Degerlendirilmesine Yonelik Davranis Olgegi"nin 2 faktdr ve 35 maddelik yapisinin
dogrulanip dogrulanmadigini degerlendirmek amaciyla DFA uygulanmistir. Uygulanan ilk DFA’da
istatistiksel olarak anlamli olmayan t degerine sahip maddeler incelenmistir. Bu incelemeye gore anlamli
olmayan t degerine sahip hi¢cbir maddeye rastlanmamaistir. Elde edilen path diyagrami Sekil 2°de belirtilmistir.
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Sekil 2. Olgege Ait Path Diagrami

Sekil 2. incelendiginde, son hali verilen 6l¢egin 35 madde ve 2 faktorden olustugu goriilmektedir.
Birinci faktor olan “Cocugun topluma yonelik davranislarina iliskin faktér”in 4, 5,6, 7, 8, 9, 11, 12, 13, 14,
15,16, 19,20, 21, 22, 23, 24, 26, 28, 29, 30, 31, 33, 34 ve 35.; ikinci faktor olan “Cocugun 6znel niteliklerine
iligkin faktor”tin ise 1, 2, 3, 10, 17, 18, 25, 27 ve 32. maddelerinden olustugu belirlenmistir.

Uyum indeksleri X2:1770.02, X?/sd=3.17, RMSEA=0,079, CF1=0.94, NNFI1=0.94 ve NF1=0.91 olarak
bulunmustur. Olgegin faktdryel yapisin1 gosteren modelin gozlenen degiskenleriyle faktorleri arasindaki
iliskiyi gosteren katsayilar incelendiginde, belirtilen uyum indekslerinin yeterli diizeyde oldugu sonucuna
varilmistir. DFA ile hesaplanan uyum istatistikleri dikkate alindiginda, 6lgegin daha dnce belirlenen 2 faktorli
yapisinin toplanan verilerle genel olarak uyum sagladigina karar verilmistir.

Maddelere ait regresyon degerleri ve t degerlerine Tablo 3’te yer verilmistir.
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Tablo 31. DFA’ya Ait Regresyon ve T Degerleri

Maddeler Re? resyon t degerleri p degerleri ~ Maddeler Re? resyon t degerleri p degerleri
degerleri degerleri

M1 0.74 15.22 .036 M19 0.63 12.89 041
M2 0.77 16.18 034 M20 0.69 14.28 041
M3 0.73 15.17 .037 M21 0.56 11.05 042
M4 0.49 9.52 043 M22 0.51 9.89 042
M5 0.43 8.08 043 M23 0.56 11.03 042
M6 0.46 8.73 .045 M24 0.51 9.94 .043
M7 0.41 7.83 044 M25 0.56 10.74 041
M8 0.41 7.72 .045 M26 0.35 6.46 .043
M9 0.26 4.73 .049 M27 0.56 10.69 .042
M10 0.62 12.10 .037 M28 0.65 13.22 .040
M11 0.62 12.61 042 M29 0.63 12.82 .040
M12 0.62 12.57 042 M30 0.68 14.17 .039
M13 0.59 11.78 042 M31 0.65 13.41 .040
M14 0.55 10.86 042 M32 0.65 12.85 .039
M15 0.62 12.51 042 M33 0.67 13.79 .039
M16 0.63 12.75 041 M34 0.70 14.38 .038
M17 0.52 9.77 042 M35 0.72 15.16 .039
M18 0.51 9.63 042

Tablo 3'teki veriler incelendiginde, elde edilen regresyon katsayilarmin ve t degerlerinin anlamli
oldugu ve modelin dogrulandig: goriilmektedir.

4. SONUC ve ONERILER

Calisma kapsaminda olusturulan Olgegin gelistirilmesinde 10-12 yas grubu ¢ocuklarinin
toplumsallagsmasinda ¢izgi filmlerin etkisi ortaya koymaya yonelik bir 6l¢ek olusturulmasi amacglanmustir.
Aragtirma i¢in Tiirk televizyonlarinda yayinlanmakta olan ¢izgi filmler uzmanlarla toplumsallagsmaya iliskin
onermeler baglaminda degerlendirilerek 6lgek olusturulmustur.

Yapilan gecerlik ve giivenilirlik analizleri sonucunda 6lgegin, 35 madde ve 2 faktdrden olustugu
goriilmiistiir. Birinci faktor olan “Cocugun topluma yonelik davraniglarina iliskin faktér™™in 4, 5,6, 7, 8,9, 11,
12,13, 14, 15, 16, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 26, 28, 29, 30, 31, 33, 34 ve 35.; ikinci faktor olan “Cocugun 6znel
niteliklerine iligskin faktértin ise 1, 2, 3, 10, 17, 18, 25, 27 ve 32. maddelerinden olustugu belirlenmistir.

Uyum indeksleri X2:1770.02, X?/sd=3.17, RMSEA=0,079, CF1=0.94, NNFI=0.94 ve NFI=0.91 olarak
bulunmustur. Olgegin faktdryel yapisini gdsteren modelin gozlenen degiskenleriyle faktorleri arasindaki
iliskiy1 gosteren katsayilar incelendiginde, belirtilen uyum indekslerinin yeterli diizeyde oldugu sonucuna
varilmistir. DFA ile hesaplanan uyum istatistikleri dikkate alindiginda, 6l¢gegin daha dnce belirlenen 2 faktorlii
yapisinin toplanan verilerle genel olarak uyum sagladigina karar verilmistir.

Olgege yapilan gegerlik ve giivenirlik analizlerinin sonucunda dlgegin, 10-12 yas grubu ilkdgretim
ogrencilerinin ¢izgi filmlerle toplumsallagma diizeyinin 6lgebilecek nitelikte oldugu sdylenebilir. Gelistirilen
bu olgegin medya ve ¢izgi filmlerin ¢ocuklarin toplumsallasma diizeyine etkilerinin ortaya konulmasi
baglamina veri saglayabilecegi bu alanda Tirkiye’de yapilacak calismalarda kullanilabilecegi
diistiniilmektedir.
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3)
Prof. Dr. Yiicel GELISLI®; Yrd. Doc. Dr. El¢in YAZICI'?
SEKE SEKE BEN GELDIiM ADLI OYUNUN COCUKLARIN DiKKAT BECERILERININ
GELISIMINE ETKIiSi
THE EFFECT OF “SEKE SEKE BEN GELDIM” GAME ON THE DEVELOPMENT OF
ATTENTION SKILLS OF CHILDREN

(0Y4

Cocuklarin oyun sirasinda ¢ikardiklar sesler ve kullandiklar1 s6zciikler oyuna olan dikkat becerilerini
gelistirmelerinde basarili bir performansin baslangi¢c noktasi olarak goriilebilir. Bu durumda 6nemli olan,
cocuklarin oyun sirasinda hangi noktaya odaklanmalar1 gerektigini bilmeleridir. Bu noktadan hareketle
calismanin amaci “Seke Seke Ben Geldim” adli oyunun ¢ocuklarin dikkat becerilerinin gelisimine etkisini
belirlemektir. Aragtirmanin evrenini, 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Ankara il merkezindeki Milli Egitim
Bakanligi’na bagli bagimsiz anaokullarina devam eden 60-72 aylik ¢cocuklar olusturmustur

Arastirmada, “Genel Bilgi Formu” ve “Oyun G6zlem Formu” kullanilmigtir. Arastirma tek desenli
deneysel bir aragtirma tliriidiir ve arastirmada “Genel Bilgi Formu” ile toplanan veriler frekans ve yiizdeler
halinde sunulmugstur. “Oyun Goézlem Formu” ile toplanan verilerle “Seke Seke Ben Geldim” oyununun
cocuklarin dikkat becerilerinin gelisimine etkisi nedir? sorusuna yanit aranmistir. Arastirmanin verilerinin
cozlimlenmesinde, ¢ocuklarin dikkat becerilerinin gelisiminde bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in
Ki-Kare Testi kullanilmistir. Arastirmada “Seke Seke Ben Geldim” adli oyunun ¢ocuklarin dikkat becerilerini
gelistirdigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Sozciikler: Okul Oncesi Egitim, Dikkat Becerisi, Oyun.

JEL Kodlar:: 120, 121.

ABSTRACT

Children’s’ sound and words uttered during games can be regarded as a starting point in the
development of attention skills. Then, it is important for children to know selecting the focus points. Within
this framework, the purpose of this study is to examine the effect of the “Seke Seke Ben Geldim” game on the
development of attention skills of children. Study group is composed of 60-72 month-old children who were
attending to kindergartens in Ankara city center during 2014-2015 academic year.

“General Information Form” and “Game Observation Form” were used in the study. The study is an
experimental research and data obtained through “General Information Form” was presented in frequencies
and percentages. The effect of “Seke Seke Ben Geldim "game on the development of attention skills was
analyzed based on data obtained through “Game Observation Form”. Chi square was calculated to in the
data analysis to determine whether development of attention skills differed. Findings showed that “Seke Seke
Ben Geldim” game enhanced the development of students’ attention skills.

Keywords: Pre-Primary Education, Attention Skills, Game.

JEL Codes: 120, 121
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1. GIRIS

Biligsel siiregler, bir bilgi deposundan digerine bilgi akisini saglayan zihinsel eylemlerdir. Her bir bilgi
deposu arasindaki bilgi akisini diizenleyen bilissel siirecler ve bunlarin islevleri birbirinden farklidir (Oztiirk
ve Kisag, 2010: 289). Bu siiregler algi, dikkat, bellek, diisiinme gibi zihinsel bilgi islem siiregleridir. Birey bu
siirecleri kullanarak, ge¢mis olaylar1 hatirlamakta, sorunlari ¢ozmekte, kendisi ve g¢evresi hakkinda yeni
bilgiler edinmekte ve edindigi bilgileri kullanarak gelecekle ilgili planlar yapmaktadir (Kogak, Pinarcik ve
Ergin, 2015: 22).

Bu siireclerden biri olan dikkat, duyusal mekanizmalarla alinan uyaranlardan herhangi birinin,
digerlerinden belli amaclara gore secilip ayiklanmasi islemidir. Dikkat, uyaricilar iizerinde bilingli bir
odaklagsma siirecidir. Bilinglilik odaklagsmada smirlandirilmig bir kapasite miktar1 ortaya koyar ve diger
uyaricilar bilince ulasmadan kaybolur. Ciinkii daha ileri bir diizeyde bir isleme i¢in duyusal bellekten kisa
stireli bellege gegecek olan bilgilerin bu gecis esnasinda dikkat yoluyla farkina varilmasi ve bilingli olarak
secilmesi gerekiyor. Bu durum, dikkatin organizmanin duydugu gereksinimler agisindan yonlendirilen ve
yapilandirilan bir siire¢ oldugunu gésterir (Oztiirk ve Kisag, 2010: 289; Gozalan, 2013: 8).

Dikkat, sosyal ve fiziksel ¢cevreye uyarlanmis tepkinin bir parcasidir ve ayn1 zamanda 6grenmenin
baslangi¢ noktasidir (Ruff ve Rothbart, 2001: 4). Duyu organlarina gelen uyaricilarin, duyusal kayitta fark
edilerek islenmek iizere kisa siireli bellege gonderilebilmesi i¢in dikkat ve algilama gereklidir. Bilgi se¢imi
uyariciya verilen tepki ile baslamakta, bu tepkiyi de dikkat ve algilama diizeyi saglamaktadir. Ogrenme-
ogretme siirecindeki ¢ocuk kendisine sunulan bilgileri kullanacagi 6grenme stratejileriyle alabilir. Strateji ise
onceden belirlenen bir amaca ulagsmak i¢in izlenen yol anlamina gelir ve ayn1 zamanda “strateji” kavrami
hangi yontem, teknik ve taktiklerin ise kosulacaginin belirleyicisidir (Tay, 2005: 213; Kurtuldu, 2012: 237).
Bu dogrultuda dikkat stratejisi de cocuklarin kendisine sunulan uyaricilara yogunlagmasi ve bu amaci
gerceklestirmek i¢in yapilan etkinlikler biitiinii olarak tanimlanabilir (Tomal, 2008: 116).

Cocuklar, dikkatlerini arttiracak pek ¢ok farkl: stratejiye sahiptir ve secilen yontem dikkati toplamayla
cok yakin iligkiye sahiptir (Kurtuldu, 2012: 237). Bu agidan dikkat, diisiinceyi bir yere toplayabilme gibi temel
yetenekleri gelistirmek i¢in kullanilir. Onemli olan; cocuklari“igten gelen ilgi ile ¢alisir” bir halde tutmaktir.
Dikkatin gelismesi, bir seye yogunlasma ile olusur (Ak¢inlt Yurdakul, Camliyer, Camliyer, Karabulut ve
Soytiirk, 2012: 104). Dikkatin davranigsal gelisimi, ndrolojik gelisime eslik eder. Dikkat, beynin pek ¢ok
bolgesine baghdir. Ilk olarak beyin sap1, kortekste uyarilmanin genel diizeyini kontrol eder. Erken bebeklik
déneminden itibaren uyku uyaniklik diizeyleri dahil olmak tizere davranigsal durumun kontroliine katki saglar.
[lk birkag ayda otonom sinir sistemi ile ilgili degisiklikleri ve biligsel etkinlikler sirasinda dikkatin dogadaki
degisiklikleri i¢eren uyar1 fonksiyonlar1 olgunlasmaya devam eder (Ruff ve Rothbart, 2001: 7). Bu nedenle
gorsel, dokunsal ve duyussal algilarin erken yaslarda gelistirilmesi ¢ocuklar i¢in ¢ok dnemlidir.

Duyular aracilig ile ¢ocuklarin ¢evresindeki uyaranlardan bilgiler secilerek algilanir. Duyu organlari
ile secilen bilgiler sinirleri uyarir, bu uyaranlar bir saniye kadar duyu tarafindan kaydedilir. Belirli noktalar
kisa siireli bellege gecisi saglar, digerleri kaybolur (Arslan, 2008: 4). Cocuklar; ¢cogunlukla ilk yillardan
itibaren cevresini tanima, kesfetme duygusu igindedir. Cevresinde gordiigii, dokundugu hissettigi her seyi
algilar. Algmin secici yontyle ilgili olan dikkat, alginin bir anda bir veya birka¢ uyariciya yonelmesini,
digerlerini disarida birakmasini ifade eder (Kilig, 2002: 107; Asan, 2011: 10). Belirli bir yere odaklanmadan
dikkat anlamsiz gelir. Secicilik ve altinda yatan siirecler, herhangi bir zamanda gecerli olan stimiilasyon
(uyarma) ve bilgilerin biiylik oranda yonetme yetenegi i¢in gereklidir (Ruff ve Rothbart, 2001: 17). Seciciligin
rastgele olmayis1 dikkati, sinir sisteminin otomatik islemlerinden ayirt eder. Bu segiciligin amaglar ve
gereksinimler dogrultusunda gerceklesmesi i¢in sinir sistemi, bir denetim mekanizmasina sahiptir. Bu siirecte
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bilginin se¢ici dikkat ve algi siireclerinden ge¢mesi gerekir. Anlamlandirmayr saglayan algilama
gerceklestikten sonra bilgi kisa siireli bellege aktarilir. Bilgiyi isleme siirecinde, duyusal kayitta gerceklesen
dikkat ve alginin smif i¢indeki 6grenme siireci agisindan 6nemli bir islevi vardir (Asan, 2011: 2; Onan, 2012:
99). Ogrenme siireci igerisinde ilk olarak ¢ocuklarin dikkatini dgrenilecek konuya ¢ekmek dnemlidir (Tay,
2005: 213). Bu agidan dikkat bazi farkindaliklarin kazanilmasini saglar. Ornek olarak; bir metin okunurken
gozler kapatildiginda ona ulagan uyaranlara birey dikkat eder. Oturus bigimi rahat mi1? Duydugu herhangi bir
koku var mu? Isittigi bir sey var m1? vb. Bu girdilerin daha 6nce farkinda olunmamasi bu uyaranlara dikkat
edilmedigi i¢indir. Bu se¢im yapma siireci segici dikkattir. Segici dikkat sirasinda organizma kendisi i¢in kritik
oneme sahip olan 6zellikleri seger ve secici dikkat, bir uyaricinin ayirt edici 6zelliklerinin farkina varilmasin
saglar. (Irak ve Karakas, 2002:170; Gozalan, 2013: 9; Tung, 2013: 18).

Ogrenme stratejilerinin ¢ocuklar tarafindan kullanilmasi, onlarm daha iyi ve kalict égrenmelerini
saglarken, calismaya ayirdiklari siireyi azaltir ve cocuklara 6zerklik kazandirir. Cocuklarin, 6grenme
stratejilerini etkili bir bigimde kullanabilmeleri ve kendi 6grenmeleriyle ilgili sorumluluklarini edinebilmeleri
icin onlara 0grenme stratejilerini segme, kullanma, izleme, degerlendirme yeteneklerine sahip olmalari
sorunlarin pek ¢ogu, cocuklarin etkili 6grenme stratejileri gelistirip kullanamamalarindan kaynaklanir (Celenk
ve Karakis, 2007: 36). Ogrenme stratejilerinin baslangicim temsil ettigi varsayilan dikkat siirecinin etkin bir
sekilde kendini gosterdigi alanlardan biri de oyun siirecidir. Oyun, ¢ocugun bir gereksinimidir. Cocuklar
kendini oyun yolu ile i¢cinden geldigi gibi ifade eder. Oyun sirasinda 6grenilen her sey kalici hale gelir, bu
nedenle ¢cocuga her sey oyun yolu ile verilmelidir (Kurtuldu, 2012: 239; Savas ve Giiliim 2014: 176). Oyun
yoluyla tekrarlanan deneyimler, yeniligi azaltir fakat ayn1 zamanda ¢ocuklarin yeni ve farkli ayrintilari ve
ozellikleri fark etmesine neden olur. Secici degisiklikler gelismede yeni bilgi ve beceriler olarak ortaya ¢ikar
(Ruff ve Rothbart, 2001: 6).

Ozellikle egitim siirecinde, dgretmenlerin gocukta gelistirmek istedikleri beceriyi destekleyecek
ogretim yontem ve tekniklerini tercih ettikleri bir¢cok beceriyi, davranisi ¢ocuga oyunla kazandirmaya
calistiklar1 goriiliir. Bu durum, ¢cocuk oyunlarinin; bireysel, toplumsal, biligsel, dilsel, bedensel vb. pek ¢ok
gelisim alaninda ¢ocuga katki sagladigina, oyunun egitici islevine isaret eder (Kurtuldu, 2012: 239; Firat,
2013: 887). Bu durum, ¢ocuklarin sorulara yanit bulmasi i¢in biligsel yeteneklerini kullanmasini, yeni durum
ve sorular i¢in biligsel gelisim diizeyini artirmasini saglar (Ayan ve Diindar, 2009: 70). Bu sekilde oyun
cocuklarda mantik yiiriitme, merak, yaratici diisiinme, dikkat gelistirme, algilama ve anlama becerilerini
gelistirerek biligsel gelisime katkida bulunur (Firat, 2013: 888).

Sonug olarak; oyun etkinliklerinin icerisinde, bilissel siireglerden dikkat kavrami 6ne ¢ikmakta ve
uygulama siirecinde dikkat, biliylik 6nem tasimaktadir. Cocuklarin oyun sirasinda ¢ikardiklari sesler ve
kullandiklar1 s6zciikler oyuna olan dikkat becerilerini gelistirmelerinde basarili bir performansin baslangic
noktasi olarak goriilebilir. Bu noktada 6nemli olan, ¢ocuklarin oyun sirasinda hangi noktaya odaklanmalari
gerektigini bilmeleridir. Cocuklarin dikkatini toplamasi gerektigi hususlar igerisinde secgici olmasi ve gereksiz
ogeler ile gerekli O0geleri ayirt etmesi esastir. Bu noktadan hareketle calismanin amaci “Seke Seke Ben
Geldim” adli oyunun ¢ocuklarin dikkat becerilerinin gelisimine etkisini belirlemektir.

2. YONTEM

Bu calisma “Seke Seke Ben Geldim” adli oyunun ¢ocuklarin dikkat becerilerinin gelisimine etkisini
belirlemek amaciyla yapilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda gegeklesen ¢alismanin bu bdliimiinde, aragtirmanin
modeli, evren ve ¢alisma grubu, veri toplama teknikleri, verilerin analizinde kullanilan istatistiksel yontemlere
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yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada tek desenli deneysel yontem kullanilmistir. Kategorik bir degiskenin diizeylerine giren
birey ya da nesnelerin bir farklilik gosterip géstermedigini test eden tek 6rneklem igin kay-Kkare testi, bir uyum
lyiligi testidir. Test gercekte, degiskenin her bir kategorisinde gozlenen sayilarin, kategoriler i¢in beklene
sayllardan farkinin anlamliligini inceler. Analiz, her bir kategoriye ait gozlenen ve beklenen degerler
arasindaki farkin karesinin beklenen degere boliinmesiyle bulunan x? degerlerinin toplanmasiyla elde edilen
X2 istatistiginin anlamliligini test eder. Gozlenen ve beklenen deger arasindaki fark azaldik¢a yani birimlerin
kategorilere olan dagiliminin uyum diizeyi arttik¢a, hesaplanan x? istatistiginin anlamli ¢ikma olasilig1
diisecektir. Bu testin kullanilabilmesi i¢in, beklene degeri besten kiiciik olan kategori sayisinin, toplam
kategori sayisinin %20’sini agmamasi ve tim kategoriklerde bu degerin birden biiyiik olmas1 gerekir. Bu
kosulun saglanamadig1 durumlarda, mantikli ise kategoriler arasi1 birlestirme yoluna gidilebilir (Biiyiikoztiirk,
2009: 145).

2.2. Evren ve Calisma Grubu

Aragtirmanin evrenini, 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Ankara il merkezindeki Milli Egitim
Bakanligi’na bagli bagimsiz anaokullarina devam eden 60-72 aylik ¢ocuklar olugturmustur. Arastirmanin
caligma grubuna, evren i¢inden tesadiifi olarak se¢ilen Ankara ili Kegioren ilgesine bagli bagimsiz anaokuluna
devam eden toplam 20 g¢ocuk dahil edilmistir. Calisma grubunun demografik 6zellikleri incelendiginde;
cocuklarin % 50’sinin kiz % 50’sinin erkek oldugu; ¢ocuklarin annelerinin % 79’unun 30-39 yas, % 11 iiniin
29 yas ve altinda, %10’unun 40-49 yas oldugu, babalarinin ise % 70’inin 30-39 yas, % 21’sinin 40-49 yas, %
5’inin 29 yas ve altinda, % 4’iiniin 50 yas ve iizeri oldugu; ¢cocuklarin annelerinin, % 66’sinin lise, % 20’sinin
ilkokul-ortaokul mezunu, % 14’{iniin iiniversite mezunu oldugu, babalarinin % 59’unun tiniversite mezunu,
% 20’sinin lise mezunu, % 13’inin ilkokul-ortaokul mezunu, % 5’inin lisansiistii mezunu, %3 {liniin okur —
yazar oldugu; ¢ocuklarin annelerinin % 79’inin ev hanimi, % 13’inin memur, % 6’inin is¢i ve serbest, %
2’sinin diger meslek sahibi, babalarinin ise % 37’sinin memur, % 35’{inilin serbest meslek sahibi % 19’unun
diger meslek sahibi ve % 9’unun is¢i oldugu goriilmiistiir.

2.3.  Veri Toplama Teknikleri
Bu boéliimde veri toplama araglari ve arastirmanin uygulama siirecine yer verilmistir.

2.3.1. Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplama araci olarak, ¢ocuklarin ve ailelerinin demografik 6zelliklerinin yer aldig
“Genel Bilgi Formu” ve ¢ocuklarin oyun etkinligi sirasinda tahminlerini degerlendirmek amaciyla “Oyun
Gozlem Formu” kullanilmistir. Genel bilgi formlar1 deney grubundaki her ¢ocuk i¢in, arastirmaci tarafindan
okullardaki ¢ocuklara ait kisisel gelisim dosyalarindaki bilgilere bagl olarak doldurulmustur. Oyun Gozlem
Formu ise, her bir ¢ocuk i¢in yedi hafta boyunca haftada ii¢ giin olmak iizere toplamda 21 kez doldurulmustur.
Oyun Go6zlem Formunda ¢ocuklarin ad ve soyadlari ile haftalari temsil eden yedi adet siitun ve her bir hafta
icin li¢ adet bolme yer almaktadir. Form {izerinde ¢ocuklarin dogru tahminleri i¢in (+, 1), yanhs tahminleri
icin ise (-, 0) puan verilmistir.

2.3.2. Arastirmanin Uygulama Siireci
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Bu calismada; “Seke Seke Ben Geldim” adi oyunun dikkat becerilerinin gelisimine etkisi nedir?
sorusuna yanit aranmistir. Arastirma siirecine “Seke Seke Ben Geldim” adli oyunun kurgulanmasi ile
baslanmistir. Bu oyunun hazirlama siireci su sekilde gerceklesmistir.

2.3.2.1. Oyunun Hazirlanma Siireci

Birinci agama: Arastirmanin amaci dogrultusunda Konya ydresine ait cocuk oyunlari taranmis ve bu
oyunlar igerisinden ¢ocuklarda dikkat becerisini gelistirebilecegi diisiiniilen “Seke Seke Ben Geldim™ adli
oyun sec¢ilmistir. Oyun segilirken ¢ocuklarin yas, gelisim diizeyi ve bireysel farkliliklar1 dikkate alinmis ve
ayn1 zamanda oyunun ¢ocuklarin dikkat, algi, bellek gibi bilissel siireclerini destekleyecek nitelikte olmasina
dikkat edilmistir. Ayrica oyun segilirken cocuklarin 6nyargilardan uzak ve istekli bir sekilde katilacag: sekilde
olmasi, cocuklarin ilgi ve gereksinimlerinin yani sira uygulanacagi ¢evrenin ozellikleri de dnemsenmistir.

Tkinci agsama: Oyunun segilmesinin ardindan planlanan oyun icin kullanilacak materyallere karar
verilmistir. Bu oyun i¢in iki adet sepet ve bir miktar tas temin edilmistir. Ayrica ¢cocuk sayisi kadar iizerinde
meyve resimlerinin bulundugu kartlar hazirlanmistir. Her bir kartin iizerinde bulunan meyve resimleri farklidir
ve materyaller arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Hazirlanan materyallerin kaliteli ve giivenli olmasina
dikkat edilmistir. Ayrica materyaller ¢cocuklarin giinliilk yasamda iliski kurabilecegi yakin ¢evresinde bulunan
nesnelerden yola gikilarak hazirlanmstir. Ugiincii asama: Uygulanacak olan geleneksel oyun igin Milli Egitim
Bakanlig1 Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii’ne baglh merkez ilgelerinde yer alan bagimsiz anaokuluna devam
eden 60-72 aylik ¢ocuklara uygulanabilmesi i¢in gerekli izinler alinmistir. Ayrica oyunun uygulanmasi igin,
orneklemi olusturan bagimsiz anaokulunun sorumlu okul miidiirleri ve miidiir yardimcilari ile goriisiilerek
goniilliiliik ilkesi geregince tekrar gerekli izinler alinmistir.

Dordiincii asama: Cocuklarin aragtirmaciya yabancilik hissetmemesi, arastirmacinin da ¢cocuklar1 daha
1yl tanimasi ve bdylece oyunun etkisini daha iyi saglamak amaciyla arastirmact ¢ocuklarla iki giin siiresince
sinif 6gretmeni ile yaptiklar etkinlik uygulamalarinda birlikte olmus ve ¢ocuklarin arastirmaciya aligmasi
saglanmaya calisilmistir. Cocuklara uygulamadan oOnce haftanin {i¢ is giinii sabahlar1 birlikte oyun
oynayacaklart seklinde bilgi verilmistir. Ayrica ¢ocuklarin okula gelis ve gidis saatlerini ve devamlarini
aksatmamalar1 konusunda ailelerle goriis aligverisinde bulunulmustur

Besinci asama: Uygulamadan Once, egitim ortami oyun i¢in uygun bir sekilde diizenlenmistir.
Uygulama i¢in gerekli masa sandalyeler uygun oturma pozisyonunda diizenlenerek bir alan olusturulmustur.
Daha onceden c¢ocuk sayisi kadar hazirlanmig materyaller arastirmaci tarafindan sinifa getirilmistir. Dikkat
becerilerini gelistirmeye yonelik oldugu diisiiniilen oyunun uygulanmasina 6 Ekim 2014 tarihinde
baslanmistir.

2.3.2.2. Oyunun Uygulanma Siireci

Birinci asama: Ogrenme siireci sirasinda cocuklara “Seke Seke Ben Geldim” adli bir oyun
oynayacaklar1 belirtilmistir. Daha 6nceden diizenlenen egitim ortami ¢ocuklara tanitilmistir. Egitim ortaminda
sandalyeler karsilikli olacak sekilde yerlestirilmistir. Cocuk sayist dikkate alinarak hazirlanan resimli kartlar
(her bir kartin iizerinde meyve resmi bulunmaktadir) masanin iizerine ters bir sekilde kapatilmistir.
Cocuklardan el ele tutusarak daire seklinde olmalar1 istenmistir. Cocuklar dairede bir-iki, bir-iki seklinde
saymustir. Bir rakamini sdyleyen ¢ocuklarin bir araya, iki rakamini sdyleyen ¢ocuklarin bir araya gelmeleri
istenmistir. Cocuklar bu sekilde iki gruba ayrilmistir. Gruplar kendi grup arkadaslariyla yan yana, diger grupla
da kars1 karsiya gelecek sekilde sandalyelere oturmustur. Gruplardan birinin dinleyici grup, digerinin ise sesli
grup oldugu belirtilmistir. Resimli kartlar ¢ocuklara gosterilerek kartlarda yer alan meyveler hakkinda
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konusulmustur. Cocuklara her iki grubunda sirayla meyve kartlarindan alacagi fakat ilk olarak sesli grubun
baslayacagi soylenmistir. Sesli grupta yer alan ¢ocuklar sira ile masa iizerindeki resimli kartlardan bir adet
alarak sandalyelerine oturmustur. Cocuklardan sira ile meyvelerin adlarin1 sdylemeleri ve o meyve adi i¢in
ozel bir ses gikarmalari istenmistir. Ornek olarak; cocuk portakal secti ise ditdit gibi bir ses ¢ikarmasi beklenir.
Dinleyici gruptan ise, kars1 grubun meyve adlarina ve ¢ikardiklar: seslere dikkat etmeleri ve hafizalarinda
tutmaya ¢aligmalar istenmistir. Her iki gruptan birer grup baskani se¢ilmistir ve her oyunda bu baskanlarin
degisecegi belirtilmistir. Bu oyunun bir tekerlemesinin oldugu sdylenmistir ve oyunun tekerleme kismi
cocuklarla birlikte tekrar edilmistir. Daha sonra sesli grup baskani tek ayak iizerinde sekerek dinleyici gruba
gitmistir ve sesli grup baskani “Seke seke ben geldim”. Dinleyici grup baskani “Cingiraklim hos geldin”. Sesli
grup baskani: “Bir avug tuza geldim.” Dinleyici grup baskant: “Tuzum yok”. Sesli grup baskani: “Oyleyse
kavun karpuza geldim”. Dinleyici grup baskani: “Geg bahgeye se¢” seklinde tekerlemeyi soylemistir. Sesli
grup bagkani, dinleyici gruptaki ¢ocuklarin bagina dokunarak sanki karpuz segiyormus gibi hareketler yaparak
tek tek kontrol etmistir. Sonra istedigi bir gocugun gozlerini kapatmistir ve sesli grupta yer alan ¢ocuklardan
birinin meyve adini sdylemistir. Ad1 sOylenen ¢ocuktan sessiz bir sekilde gelmesi, cocugun alnina dokunmast,
0zel sesini ¢ikarmasi ve ayni sekilde yerine gegmesi istenmistir. Biitiin gruptaki ¢ocuklar sessiz bir sekilde
beklemistir ve gozleri agilan ¢gocuk hangi ¢cocugun oldugunu tahmin etmeye ¢alismistir. Cocuga iki kez tahmin
etme hakkinin oldugu belirtilmistir. Tahmini alindiktan sonra neden o arkadasini tahmin ettigi hakkinda
konusulmustur. Cocuk dogru tahminde bulundu ise grubuna bir tas kazandirmistir. Dogru tahminde
bulunmadiginda ise grup tas alamamistir. Daha sonra sira, dinleyici gruba ge¢cmistir. Grupta yer alan gocuklar
da resimli kartlardan (meyve) birer adet alarak oyuna dinleyici ve sesli gruplar yer degistirilerek devam
edilmistir. Biitiin grup iiyeleri tarafindan oynandiktan sonra oyun sonlandirilmistir. Oyun sonunda gruplarin
aldiklar taglar sayilmistir ve en ¢ok tasa sahip olan grup diger gruba gore daha giiclii alkiglanmuastir.

Ikinci agama: Oyunun basamaklar1 asama asama anlatilarak cocuklarin oyuna hakim olmalari
saglanmistir. Bu sirada arastirmaci ¢ocuklarin tahminlerini her bir ¢ocugun adinin yazili oldugu oyun gézlem
formuna kayit etmistir. Cocuklarin dogru tahminleri i¢in (+, 1), yanlig tahminleri i¢in ise (-, 0) puan verilmistir.

Uciincii asama: “Seke Seke Ben Geldim” adli oyun haftanin ii¢ is giinii 40 dakika-bir saat siire ile
toplam yedi hafta (21 kez) aragtirmac1 tarafindan uygulanmistir. Uygulama 21 Kasim 2014 tarihinde bitmistir.
Uygulama esnasinda, etkinliklerle ilgili fotograf ¢ekimleri yapilmustir.

2.4.  Verilerin Analizi

Arastirmanin amacina yonelik toplanan veriler, degerlendirilerek istatistiksel analizleri yapilmistir.
“Oyun Gozlem Formu” ile toplanan verilerle “Seke Seke Ben Geldim” adli oyunun cocuklarin dikkat
becerilerinin gelisimine etkisi nedir? sorusuna yanit aranmistir. Bu soruya yanit aranirken “Iki Degisken Igin
Ki—Kare Testi” kullanilmistir. Bu test; iki siniflamali degisken arasinda (bu arastirmada oyun oynanan haftalar
ve dogru tahmin etme sayis1) anlamli bir iligski olup olmadigini test etmek i¢in kullanilmaktadir (Biiytikoztiirk,
2013; Green ve Salkind, 2008; Kalayci, 2005). Gozeneklerde yer alan frekans sayisinin 5 ve 5’in altina
diistiiglinde, bu gozeneklerin toplam gozenege oranina bakilmistir. Toplam gézenek sayisina orani %20°nin
altinda oldugu durumda “Pearson Ki—Kare” degeri, %20’nin iizerinde oldugu durumlarda ise “Pearson Ki—
Kare Exact” degeri dikkate almmistir (Ozdamar, 2013).

3. BULGULAR ve TARTISMA

Bu arastirmada “Seke Seke Ben Geldim” adl1 oyunun ¢ocuklarin dikkat becerilerini gelisimine etkisini
gosteren tablo asagida verilmis ve tartisilmistir.
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Tablo 1. “Seke Seke Ben Geldim” Adli Oyunun Cocuklarin Dikkat Becerilerinin Gelisimine Etkisi
(Ki—Kare Testi)

Tahmin
Haftalar Hepsi Yanhs 2 1 H Topl
Yanhs 1 Dogru Yanhs 2 Dogru epsi Dogru am
Frekans (f) 7 9 4 0 20
. 35, 45 20 0, 100,0
Hafta I¢in Yiizde (%)
1. Hafta 0 0 ,0 0
Tahmin Sayisi Igin Yiizde (%) . % & 0
ahmin Sayisi mn Yuzde
e ’ 8 5 3 0
Frekans (f) 1 12 6 1 20
. 5,0 60 30 5, 100,0
Hafta I¢in Yiizde (%)
2. Hafta 0 0 0
. 11, 35 9, 2,
Tahmin Sayis1 I¢in Yiizde (%)
1 3 5 9
Frekans (f) 0 6 10 4 20
. 0,0 30 50 20 100,0
Hafta I¢in Yiizde (%)
3. Hafta 0 0 0
. 0,0 17 15 11
Tahmin Sayisi I¢in Yiizde (%)
6 9 8
Frekans (f) 0 3 10 7 20
. 0,0 15 50 35 100,0
Hafta I¢in Yiizde (%)
4. Hafta ,0 ,0 0
. 0,0 8 15 20
Tahmin Sayis1 I¢in Yiizde (%)
8 9 6
Frekans (f) 1 3 11 5 20
. 5,0 15 55 25 100,0
Hafta I¢in Yiizde (%)
5. Hafta ,0 ,0 0
Tabmin Says: Iein Yiizde ¢ 11, 8 17 14
ahmin Sayis1 I¢in Yiizde (%
e ) 1 8 5 7
Frekans (f) 0 1 12 7 20
. 0,0 5, 60 35 100,0
Hafta I¢in Yiizde (%)
6. Hafta 0 ,0 0
Tahmin Saysst igin Yiizde (%) 00 2 v 2
ahmin Sayisi n Yuzde
ISt ’ 9 0 6
Frekans (f) 0 0 10 10 20
. 0,0 0, 50 50 100,0
Hafta I¢in Yiizde (%)
7. Hafta 0 ,0 ,0
Tahmin Saysst igin Yiizde (%) 00 0 1 2
ahmin Sayisi mn Yuzde
e ’ 0 9 4
Frekans (f) 9 34 63 34 140
. 6,4 24 45 24 100,0
Hafta I¢in Yiizde (%)
Toplam 3 0 3
. 10 10 10 10
Tahmin Sayis1 Igin Yiizde (%)
0,0 0,0 0,0 0,0

X2 =175,281, sd = 18, p<.05

Tablo 1’de “Seke Seke Ben Geldim” adli oyunun ¢ocuklarin dikkat becerilerinin gelisimine etkisi
verilmigtir. Tablo incelendiginde; birinci hafta ¢ocuklarin verdikleri yanitlarin %35’inin hepsi yanlis,
%45’inin 2 yanlis 1 dogru, %20’sinin 1 yanlis 2 dogru; ikinci hafta %5’inin hepsi yanlis, %60’ 1min 2 yanlis
1 dogru, %30’unun 1 yanlis 2 dogru, %5’inin hepsi dogru; {giincii hafta, %30 unun 2 yanhs 1 dogru,
%350’sinin 1 yanlis 2 dogru, %20’sinin hepsi dogru; dordiincii hafta %15’inin 2 yanlis 1 dogru, %50’sinin 1

35


http://www.turansam.org/

s

http://www.turansam.org
*hkkkkkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Cilt: 8/YAZ, Sayr: 31
TURAN-CSR International Scientific Peer-Reviewed and Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Volume: 8/SUMMER, Issue: 31

yanlis 2 dogru, %35 inin hepsi dogru; besinci hafta %5’inin hepsi yanlis, %15’inin 2 yanlis 1 dogru, %55’inin
1 yanlig 2 dogru, %25’inin hepsi dogru; altinci hafta %5’inin 2 yanlis 1 dogru, %60’ min 1 yanls 2 dogru,
%35’inin hepsi dogru ve yedinci hafta ise %50’sinin 1 yanlis 2 dogru, %50’sinin hepsi dogru oldugu
goriilmektedir.

Tablo 1 incelendiginde, ilk haftalarda yanlis bilme oranlar1 yiiksekken, haftalar ilerledik¢ce dogru
tahmin etme sayilariin ve oranlarinin arttifi goriilmektedir. Cocuklarin ilk haftalarda verdikleri yanitlarin
biiyiik bir ¢cogunlugunun hepsi yanlis ve 2 yanlis 1 dogru seceneklerinde yogunlasirken haftalar ilerledikce
yanitlarin tamaminin 1 yanlhis 2 dogru (%50) ve hepsi dogru (%50) segeneklerinde yogunlastig
gozlemlenmistir. Seke Seke Ben Geldim oyununun hafta hafta iist liste oynanmasinin dikkat ve dogru tahmin
etme oranlarinda anlaml farklilik yarattig1 (y%18)=75,281, p<.05) belirlenmistir.

Asan (2011) arastirmasinda, oyunlardan masa tenisi egzersizinin ¢ocuklarda dikkat diizeyini etkileyip
etkilemedigini incelemistir. Arastirma sonucunda, deney grubuna uygulanan masa tenisi egzersizinin
cocuklarin dikkat diizeylerinde anlamli farkliliga neden oldugu bulunmustur.

Dye, Green ve Bavelier (2009) dikkat becerilerinin gelismesinde video oyunlari adli ¢alismalarinda
oyunlarin ¢ocuklarin dikkat becerileri iizerindeki etkisini incelemistir. Calismada Dikkat Eksikligi Ag Testi
(ANT) kullanilmistir. Arastirmanin  sonucunda, oyun oynayan deney grubu kontrol grubu ile
karsilastirildiginda deney grubunun dikkat becerilerinin gelistigi, ilgisiz bilgileri ayirt ettikleri ve hedeflerine
dogru yanitlar vererek daha hizli ulastiklar tespit edilmistir.

Di Francesco (2004) calismasinda ¢ocuklarda odaklanmis dikkat siiresini aragtirmigtir. Arastirmaya 28
cocuk katilmistir. Her ¢ocuk iki oyun oturumuna katilmistir ve zorluk derecesi farkli olan iki tiir oyuncak
oynamistir. Her bir cocuk icin odaklanmis dikkat siiresi kodlanmis oyun oturumlarinin analizi ile
hesaplanmistir. Arastirmanin sonucunda, yapi insa oyunlari oynayan ¢ocuklarin dikkat siirelerinin puzzle
oyunlar1 oynayan ¢ocuklardan daha uzun oldugu tespit edilmistir.

Guttentag (1984) calismasinda ¢ocuklara kiimiilatif tekrarlama strateji kullanarak sozciik listesini
hafizalarinda tutabilecegi bir egitim vermistir. Cocuklara listeyi hafizalarinda tutma sirasinda parmaklari ile
vurma eylemi yapmalari sdylenmistir. Vurma eylemi ile bellek stratejilerinin kullaniminin arttigini bulmustur.
Yapilan bazi ¢aligmalarda ise etkin ¢oklu 6ge stratejisini kullanmak icin egitilmis olan ¢ocuklarin dikkat
becerilerinin gelistigi ve hatirlama performanslarinin arttig1 goriilmektedir (Akt. Robert, Guttentag ve Peter,
1990: 308).

Aragtirma sonucunun Tablo 1°de yer alan “Seke Seke Ben Geldim” adli oyunun ¢ocuklarin dikkat
becerilerinin gelisimine yonelik ile elde edilen bulgularla ortiistiigli sdylenebilir. Bu sonu¢ dogrultusunda,
cocuklarin oyun sirasinda kendilerini hatirlatacak yonde sectikleri 6zel sesler ve kullandiklar1 sézciikler
cocuklarin oyun sirasinda hangi noktaya odaklanmalar1 gerektigine yonelik farkindalik gelistirmesini
sagladig1 diisiiniilebilir. Bu agidan baslangicta segilen “Seke Seke Ben Geldim” adli oyunun her hafta
oynanmasinin ¢ocuklarin dikkat becerilerinin gelismesini sagladigi ve bunun sonucu olarak dogru tahmin
etme sayilarinda ve oranlarinda bir farklilik yarattig1 sdylenebilir.

4. SONUC ve ONERILER
Aragtirmada “Seke Seke Ben Geldim” adli oyunun ¢ocuklarin dikkat becerilerini gelistirdigi sonucuna
ulasilmistir. Bu sonu¢ dogrultusunda asagidaki oneriler sunulmustur:
. “Seke Seke Ben Geldim” adli oyunun ¢ocuklarin dikkat becerilerini gelistirmesi, bu oyunun
diger etkinlik alanlari ile biitlinlestirilerek okul 6ncesi ¢cocuklar i¢in dikkat becerilerini gelistirmeye yonelik
bir ara¢ olarak kullanilabilecegi diisiiniilebilir.
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. Oyunlarin ¢ocuklarin biitiinciil gelisimini desteklemesi diisiincesinden yola ¢ikilarak segilen
benzer bir oyunun da ¢ocuklarin diger gelisim alanlarina yonelik etkisi aragtirilabilir.
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Melike CETINKAYA!!; Derya GOGSU'?; Prof. Dr. Yiicel GELIiSLI'3
OGRETMENLERIN HAMILELIK SURECINDE EGIiTiM OGRETIMDE ORTAYA CIKAN
SORUNLAR VE OKUL iDARECILERININ BU SORUNLARA YONELIK COZUM ONERILERI
EDUCATIONAL PROBLEMS DURING TEACHERS’PRAGNANCY AND SOLUTIONS OF THE
SCHOOL MENAGERS FOR THESE SITUATIONS

(0Y4

Bu arastirmada hamile gretmenlerin izin veya rapor kullandiklar1 donemde egitim ve dgretimde
ortaya ¢ikan sorunlar ve bu sorunlar i¢in idarecilerin aldig1 onlemler belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu arastirma
tarama modelinde betimsel bir ¢calismadir. Veriler 12 maddelik yapilandirilmis goriisme formu ile toplanip,
coziimlenmesinde igerik analizi teknigi kullanilmistir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin hamileyken derslerde isteksiz davrandiklari, raporlu olduklar
giinlerde okullarda nobet alanlarinin bos kaldigi, 6grencilerin bos derslerde ve ndbet¢i 6gretmenin olmadigi
alanlarda disiplin sorunlar1 yasadigi, yerlerine derse giren 6gretmenlerle 6grencilerin uyum sorunu yasadiklari,
veliler ile okul idaresi arasinda bos gecen dersler i¢in sorun yasandigi, 6grencilerin basarilarinda ¢ok diisiis
olmadig, ilkokulda hamile 6gretmenin sinifinin veliler tarafindan tercih edilmedigi sonuglari elde edilmistir.

Anahtar kelimeler: Hamile 6gretmen, Ogretmen, Okul Y&netimi

JEL Kodlar:: 120, 121.

ABSTRACT

This resaearch aims to determine the precautions that the school managers take, about the problems
that occur during the pragnant teachers’ excuse time. This research is a descriptive survey model. In the
resaearch qualitative method is used to determine the problems that occur during the pragnant teachers’
excuse time.

The data is obtained by structured interview form. To resolve the data content analysis technique is
used and charts are formed by frequencies about the proposals. Ideas take place about the managers’ in the
research The research results indicate that pragnancy process of the teachers effect their performance at
schools, pragnant teachers’ excuses causes difficulties at their schools and because of these diffuculties most
of the managers propose a replacable teacher to overcome these difficulties.

Keywords: Pragnant Teacher, Teacher, School Management

JEL Codes: 120, 121.
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GIRIS

Egitim bireyin davraniglarinda kendi yasantisi yoluyla istendik davranmis degisikligi olusturma
siirecidir(Ertiirk, S. 2013). Bir sistem olarak ele alacak olursak egitim sisteminin baslica 6gelerini, 6grenciler,
ogretmenler, egitim programlari, yoneticiler, egitim uzmanlari, egitim teknolojisi, fiziki ve finansal kaynaklar
olusturmaktadir. Bunlar i¢inde 6§retmen, en temel 6gedir (Sisman, M. 2007).

Ogretmenin dgretim siirecinde rol ve sorumluluklar vardir. Basarili 6gretmenler 6grencilerinden
akademik beklentisi olan, onlar1 tegvik eden, akademik gelismelerinden sorumluluk pay1 ¢ikaran, konusuna
hakim, derste konusu ile ilgili ¢alismalara yonelik olan, aktif ve bilgili kisi olarak belirlenmekledir (Siinbiil,
A. 1996). Ogretmen basaris1 dgrencinin basari, tutum, ilgi ve becerisine yansimaktadir. Birgok calismada
egitim Ogretimin etkililiginin biiyiik oranda 6gretmene bagli oldugu kanitlanmistir(Balci, A. 1993).

Bugiin iilkemizde yaklasik 820 bin dgretmen Orgiin egitim kurumlarinda gorev yapmakta ve bu
ogretmenlerin  %51’ini kadinlar olusturmaktadir (http://www.memurlar.net/haber/515794/). Bahsi gegen
kadin 6gretmenlerin bir kism1 hamiledir ve hamile 6gretmenlerin hamilelikleri doneminde sahip olduklar izin
hakk1 657 sayili devlet memurlari kanunun degisik 104. maddesinde verilmesi zorunlu olan mazeret izinleri
kapsamina girmektedir bu madde sdyle diizenlenmis:

1) (Degisik: 21.07.2004/25529 RG) Memura dogum yapmasindan dnce 8 hafta ve dogum yaptig
tarihten itibaren 8 hafta olmak iizere toplam 16 hafta siire ile aylikli izin verilir. Cogul gebelik halinde,
dogumdan onceki 8 haftalik siireye 2 hafta siire eklenir. Ancak saglik durumu uygun oldugu takdirde, tabibin
onay1 ile memur isterse dogumdan 6nceki 3 haftaya kadar isyerinde ¢alisabilir(...)

Kanunda goriildiigii tizere hamile 6gretmen, hamilelik siirecinin ilk 32 haftas1 i¢in mevcut kanunlara
gore hamilelikten dolayr herhangi bir izin hakkina sahip degildir. Bakanlik ilgili kanunda hamile 6gretmenler
icin 8 hafta dogum oncesi, 8 hafta dogum sonrasi olmak iizere 16 hafta iicretli izin hakki tanimistir. Hamile
ogretmen i¢in dogum Oncesi 8 haftalik hakkini dogum sonrasinda kullanabilme olanagi saglanirken bu 8
haftanin hamileligin herhangi bir baska doneminde kullanilmasina kanunda imkan taninmamistir. Halbuki
gozden kacan bir nokta, hamilelikte en tehlikeli ve en sikintili donemin hamileligin ilk 3 ay1 oldugudur. Bir¢ok
kadinda(%50-80); hamilelik belirtilerinden sayilan bulanti, kusma, beslenememe, basdénmesi, yorgunluk,
duygu durum bozukluklari, sivi elektrolit dengesizligi vb. sikintilar yogun olarak ilk aylarda
goriilmektedir(Sucu,M. 2009),(Yiicel, P. 2013), (Saring Ulasli, S. Ve Unlii, M. 2014). Ayrica gebelik boyunca
viicut, stirekli degisip bebegi dektekleyerek her zamankinden fazla calistig1 i¢in dinlenmeye daha ¢ok ihtiyag
duymaktadir (Sozeri ve ark, 2006). Bu belirtileri hamileliginin son sekiz haftasi disinda yasayan hamile
Ogretmen bu donemi ya heyet raporu ile uzun donemli rapor alarak veya art arda tek doktor raporlar alarak
gecirmek durumundadir. Hamilelik siirecindeki bu rahatsizliklarin kisiden kisiye farkl siirelerde diizelmesi
uzun siireli heyet raporu verilmesini engellemekte ve bu durum tek doktor raporu alinmasina sebep olmaktadir.
Tek doktor raporu alan bir 6gretmenin yerine vekil dgretmenin gorevlendirilemiyor olmasi ve hamile
ogretmenin okuldaki eksikligi, basta o 6gretmenin 6grencileri olmak {izere tiim okulu olumsuz etkileyebilecek
bir durumdur. Iste bu eksikligi miimkiin oldugunca, &nlemler alarak telafi edecek yetkililer okullarda
miidiirler ve miidiir yardimcilaridir.

Bu arastirmada miidiir ve miidiir yardimcilarina hamile 6gretmenin eksikligi durumunda, ne tiir
sorunlar yasadiklari, ne gibi 6nlemler aldiklar1 ve bu sorunlar1 bertaraf edebilmek i¢in ne gibi diizenlemeler
yapilmast gerektigi sorulmustur. Bu konuya dair idarecilerin goriisleri ve ¢6ziim Onerileri belirlenmeye
calisilmistir. Aragtirma Oncesinde yapilan literatiirtaramasinda hamile 6gretmenlerle ilgili herhangi bir
aragtirmanin bulunmamasi bu ¢alismanin gerekliligine olan inancimiza katki saglamstir.

Bu aragtirmada, “Hamile 6gretmenlerin izinli ya da raporlu oldugu dénemlerde egitim ve dgretimde
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ne gibi sorunlar yasanmaktadir?”’sorusuna cevap almak amac¢lanmistir.Hamile 6gretmenlerin izinli ya da
raporlu oldugu donemlerde yasanan sorunlar ve alinan 6nlemler, bu okullarda gérev yapan miidiir veya miidiir
yardimcilarinin gorisleri ile belirlenmeye caligilmistir.

Bu arastirma, hamile 6gretmenlerin izin veya rapor kullandiklart donemde egitim ve 6gretimde ortaya
¢ikan sorunlar1 ve bu sorunlara yonelik okul yoneticileri tarafindan alinan onlemleri belirlemek amaciyla
yapilmuistir.

YONTEM:

Bu arastirma tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Arastirmada hamile 6gretmenlerin raporlu
veya izinli oldugu donemde okullarda yasanan sorunlari belirlemek icin nitel arastirma yontemlerinden
goriisme kullanilmistir. GOrligmelerin amacit tutum ve kanaatlart meydana cikarmaktir (Duverger,1990).
Stewart ve Cash (1985) gorlismeyi “Onceden belirlenmis ve ciddi bir amag icin yapilan, soru sorma ve
yanitlama tarzina dayali karsilikli ve etkilesimli bir iletisim siireci” olarak tanimlamistir (Akt: Simsek, H. ve
Yildirim, A. 2013).

EVREN VE ORNEKLEM

Bu arastirmanin evrenini Ankara ili merkezinde bulunan Ilkokul, Ortaokul ve Lise kurumlarinin
idarecileri olugturmaktadir. Bu arastirmanin 6rneklemini ise Ankara Merkez il¢eleri olan Kegidren, Mamak,
Sincan, Altindag, Etimesgut ilcelerinden kolay ulagilabilir 6rnekleme yoluyla secilmis 30 okul idarecisi
olusturmustur.

VERILERIN TOPLANMASI

Veriler arastirmacilar tarafindan gelistirilmis 12 maddelik yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile
toplanmistir. Verilerin ¢dziimlenmesinde icerik analizi teknigi kullanilmistir. Oncelikle anahtar kodlamalar
yapilmis, daha sonra bu kodlarla ilgili gortisler gruplandirilarak analiz edilmistir. Ayrica sorunlar ve onerilerle
ilgili frekanslar ¢ikarilarak tablolar olusturulmus, idarecilerin soruna ve Onerilere iligkin goriislerine yer
verilmistir.

Idarecilerden elde edilen verileri idarecilerin kimliklerini agiklamadan sunabilmek ve karisikliga
sebebiyet vermemek icin kodlama yapilmistir. Bunun i¢in idarecilerin isimleri, bulunduklar1 ilgenin ilk harfi
ve o ilgede goriisme yapilma sirasina gore kodlanmistir. Ornegin Sincan ilgesinde ilk goriisme yapilan idareci
S1 seklinde kodlanmustir.

BULGULAR VE YORUMLAR:

Tiirkiye’de o6gretmenlerin egitim-6gretim donemlerinde kullandiklar1 uzun siireli raporlar ve
sik tekrar eden kisa siireli raporlar egitim ve 6gretim faaliyetlerinin aksamasina ve gesitli sorunlar yasanmasina
neden olmaktadir. Bu boéliimde aragtirmanin alt problemleri dogrultusunda elde edilen veriler ve yorumlarina
yer verilmistir.

Tablo 1’de arastirma orneklemini olusturan okullar ve bu okullardaki hamile 6gretmenlerin
branglara gére dagilimlart verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Brans ve Okullara Gére Dagilimlar
| [ o3 DERSLER
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Tablo 1'de okul isimleri, gériigme yapilan idareciye verilen kodun kiigiik harfi kullanilarak kodlanip
tabloda yerini almistir (Ornegin k10:Kegidren ilgesinde goriisiilen 10. okul). Tablo 1 incelendiginde goriigme
yapilan 30 okulda toplam 129 hamile 6gretmenin gdrev yaptigr goriilmektedir. 2014-2015 egitim ogretim
yilinda arastirma yapilan okullardaki hamile 6gretmen sayilarina bakildiginda birinci sirada 13 hamile
ogretmenle k10 kodlu lisenin, ikinci sirada ise 11’er 6gretmenle s4 ve s5 ortaokullarinin yer aldiklar
goriilmektedir. Ayrica Tablo 1°de hamile 6gretmenlerin branglarina bakildiginda en fazla hamile 6gretmenin
21 ogretmenle ingilizce bransinda, sonrasinda 20 6gretmenle fen bilgisi bransinda oldugu goriilmektedir.
Bunlar1 18 6gretmenle matematik ve 17 6gretmenle tiirkce branglar takip etmektedir.

Tablo 2. Hamile Ogretmenlerin Haftalik s Yiikii Dagilim

Girilen Ders Saati Ogretmen Sayisi
0-15 6

16-20 25

21-25 62

26-30 36

31-35 -

35-40 -

Gorigiilen 1dareciler "Okulunuzda ki hamile o6gretmenler haftada ortalama kagar saat derse
giriyorlardi?" sorusuna Tablo 2'de verilen araliklar1 ifade ederek cevap vermislerdir.

0-15 saat araliginda derse giren Ogretmenleri: rehberlik 6gretmenleri ve uzun donem rapor almis
ogretmenler olusturmustur. Tabloda Ogretmenlerin agirlikli olarak 21-25 saat araliginda derse girdigi
goriilmektedir. Tablo 2'de 26 saat ve lizeri ders alan 6Zretmenlerden 15 tanesi anasinifi, sinif ve 6zel egitim
simifi 6gretmenidir (Bu 6gretmenler i¢in haftada 30 saat derse girmek zorunludur). Dolayisiyla 25 saatin
iizerinde derse giren brang 6gretmeni sayis1 21dir. Ayrica Tablo 2'de hamile 6gretmenlerin 30 saat ve lizerinde
derse girmedikleri goriilmektedir. Brans ogretmenleri i¢in haftada kurslarla beraber 40 saat derse girme
imkaninin oldugu diisiintiliirse bu tabloya gore hamile brans 6gretmenlerinin ek ders karsiligi derse girmeyi
tercih etmedikleri yorumu yapilabilir.

Tablo 3. Rapor Kullanan Hamile Ogretmen Sayilar1 ve Rapor Aldiklar1 Giin Araliklarinin
Dagilim
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Rapor Kullanilan Giin Arahg Ogretmen Sayilar
0-5 45

6-10 18

11-15 38

16-20 2

21-25 4

26 ve lsti 22

Tablo 3’te rapor kullanan hamile gretmenlerin sayilar1 ve rapor kullandiklar1 giin aralig1 verilmistir.
Idarecilerin “Okulunuzdaki 6gretmenler hamilelikleri siiresince kag¢ giin rapor kullandilar?” sorusuna
verdikleri cevaplardan yararlanilarak olusturulmus Tablo 3 incelendiginde, 45 6gretmenin 0-5 giin; 38
Ogretmenin 11-15 giin rapor kullandiklar1 goriilmiistlir. Bunlara ek olarak 22 6gretmenin ise 26 giin ve tistii
rapor kullandig1 gorilmiistiir. Dolayisiyla hamile o6gretmenlerin uzun siireli rapor kullanmadiklar
sOylenebilir.

Tablo 4. Bos Derslerin Nasil Dolduruldugu ile ilgili Verilen Cevaplarin Frekans Dagilim

Bos Derslerin Doldurulma Sekli Frekans
Nobetei 6gretmen girdi 26
Nobetci idareci girdi 9

Bos gecti 4
Ogrenciler diger subelere dagitildy 3
Ucretli 8gretmen girdi 2
Toplam 30

Tablo 4’te idarecilerin hamile 6gretmenlerin raporlu ya da izinli olduklar giinlerde bos gecen derslerin
nasil doldurulduguna iliskin cevaplarinin frekans dagilimi verilmistir. Buna gore 26 idareci hamile
ogretmenlerin raporlu ya da izinli oldugu giinlerde bos derslerin ndbet¢i Ogretmenler tarafindan
dolduruldugunu ifade etmistir. Buna ek olarak sadece 2 idareci ticretli 6gretmenlerin bu siiflarda derse
girdigini belirtmistir. Tabloya gére hamile 6gretmenlerin raporlu veya izinli oldugu giinlerde bos derslerin
doldurulmasi ile ilgili problemin genel olarak nébetgi dgretmenle giderildigi sdylenebilir. Ucretli 6gretmen
gorevlendirdiklerini ifade eden iki idarecide licretli 6gretmeni ancak hamile 6gretmenin uzun siireli heyet
raporu almasindan sonra gorevlendirebildiklerini ifade etmislerdir.

Goriismede idarecilere hamile 6gretmenlerle diger 6gretmenlerin girdigi subeler arasinda basari fark:
gozleyip gozlemedikleri sorulmus 20 idareci hamile 6gretmenlerin siniflarindaki basari ile ilgili bir fark
gozlemlemediklerini, 8 idareci bu 6gretmenlerin siniflarindaki bagar1 farkinin olumsuz yonde oldugunu 2'si
ise kararsiz oldugunu ifade etmistir. Bu durumda okullarda hamile 6gretmenlerin derslerinde gostermis
olduklar1 performansin 6grenci basarisini etkilemedigi sdylenebilir. Ogrencilerin basar1 durumlari ile ilgili
aciklama yapan birkag idarecinin goriisleri su sekildedir.

Hamile o6gretmenlerin girdigi smiflarda diger 6gretmenlerin girdigi smiflara gére basar1 farka
gozledigini ifade eden K8 kodlu idareci: “Onlarin girdikleri siniflarda mutlaka bir basar diisiigii oluyor.
Ciinkii rapor alworlar veya yeterli performansi gosteremeyebiliyorlar. Hamilelik onlarin ogretmenlik
performansini etkiliyor.”

Bu konuda K5 kodlu idarecinin sdyledikleri de ele almaya deger: “Tabiki etkiliyor basariyr ama soyle.
Bilisim ogretmeninde etkilenmedi ama matematik ogretmeninde konularda geri kaldilar”

Hamile oOgretmenlerin girdigi smiflarda diger 6gretmenlerin girdigi siniflara gbre basari farki
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gozlemedigini ifade eden K9 kodlu idarecinin agiklamasi ise soyledir: “Gézlemedik hatta gegen yil hamile
olan bir matematik¢i arkadasimiz 8. Siniflara giriyordu ve girdigi siniflar son derece basarirydi.”

Hamile 6gretmenlerin raporlu ya da izinli oldugu giinlerde smiflarinda (bos gecen derslerde) ortaya
¢ikan sorunlara iligkin idarecilerin goriisleri incelendiginde 20 idareci bu siniflarda herhangi bir problemle
karsilasmadigini 10 idareci ise aksini ifade etmistir.

Hamile 6gretmenlerinin raporlu oldugu gilinlerde onlarin girmesi gereken siniflarda problemle
karsilasmadigini ifade eden idarecilerin bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

K2 kodlu idareci: “Hayir sorun yasanmiyor, dersler bossa idareci girer, idareci yogunsa siniflar
birlestirilir. Saglikl bir yontem degil ama basibos bir siniftan daha az tehlikeli.”

K4 kodlu idareci:“Sinifta bir problemle karsilasmadik ama gelmeyen ogretmenin sinifi doldurulmadigi
takdirde ders esnasinda koridorlarda gezen kosusan ogrenciler oluyor. Giiriiltii diger siniflart olumsuz
etkiliyor.”

Hamile o6gretmenlerin derslerinin bos gectigi giinlerde siniflarda problemlerle karsilastik diyen
idarecilerden bazilarinin goriisleri ise su sekildedir:

K5 kodlu idareci: “Ders bos oldugu icin 6grenci kontrolden ¢ikiyor. Sinifta birbirleriyle kavgalar vb.
hos olmayan hareketler oldu. Bize bu konular geldi ama disiplin cezast uygulanmadi. O an kizarak veya
uyararak sinifa gonderdik.”

Y1 kodlu idareci karsilastiklar1 problemleri su sekilde siralamustir: “Ogrencileri sonraki derse
toplamakta zorlandik, okuldan kagmalar oldu, velilerle okuldan kagtiklar: donemde sorun yasadik, sinif icinde
disiplin sorunlari oldu, veli dersin bos ge¢mesini sorguladi.”

“Hamile 6gretmenlerin izinli veya raporlu oldugu giinlerde ndbet yerlerinde herhangi bir sorunla
karsilagtiniz mi1?” sorusunun cevabinda 18 idareci sorunla karsilagsmadigini, 12 idareci ise sorunla
karsilastigin1 dile getirmistir.Sorunla karsilagtigini ifade eden idarecilerden 6rnek vermeleri istenmis ve
karsilagilan sorunlar agiklanmistir. Baz1 agiklamalar su sekildedir:

Y1 kodlu idareci: “Tabi ki karsilastik, nobet alani bos kalyyor baska 6gretmene gel surada nébet tut
diyemiyoruz. Ornegin nébet alani bahceyse ¢ok sikinti oluyor. Ogrenci okulun disina kaciyor.”

K5 kodlu idareci: *“ Ozellikle hamileligin ilk 6 ayinda ¢ok sikinti oluyor ¢iinkii o dénemde baska
ogretmen gorevlendirilemiyor nobet alani bos kaliyor.”

K8 kodlu idareci: “Izinli veya raporlu 6gretmenin nébet alanim nébetci idareci doldurur ama nébetci
idareci zaten ¢ok yogun her an kontrol edemeyebilir. Basimiza simdilik bir sey gelmedi ama gelme olasilig
cok fazla.”

K3 kodlu idareci: “Diger 6gretmenlere ¢ift nébet yazdik boslugu doldurmak igin, diizene sekte
vuruyor.”

Sorunla karsilasmadigini ifade eden idarecilerden ikisinin ifadesi ise soyledir:

K1 kodlu idareci: “Nobet konusunda oOgretmenin sagligini etkilemedigi siirece hicbir ayrim
yapmiyoruz (...)Biz bir sorun yasamadik ¢linkii oraya bagka 6gretmen gorevlendiriyoruz.”

E2 kodlu idareci: “Sorunla karsilagsmadik. Zaten hamile 6gretmene ¢ok ndbet vermiyoruz. Nobet
gorevi vermek i¢in yeteri kadar 6gretmenimiz var.”

Tablo 5. Hamile Ogretmenlerin Raporlu Oldugu Giinlerde Karsilasilan Sorunlarla flgili Verilen
Cevaplara lliskin Frekans Tablosu

Cevap Frekans

Sinif disiplini bozuluyor 4

Veli ile sikint1 yasaniyor 3
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Ogretmen degisikliginde uyum sorunu yasaniyor 3
Tek hekim raporu bizi ¢aresiz birakiyor 3
Bransga gore farkediyor 2
Ogretmenin Performans diisiiyor 2
Sinif 6gretmeni hamileyse tercih edilmiyor. 1

Goriismede hamile 6gretmenlerin raporlu oldugu donemde yasadiklar1 sikintilara 6rnek vermeleri
idarecilerden istenmis ve genellikle sik ifade edilen sorunlar Tablo 5'te yerini almistir. Tablo 5 incelendiginde
en sik ifade bulan sorunun “Smmf disiplininin bozulmas1” oldugu gériilmiistiir. Idarecilerin dile getirdikleri
sorunlardan bazilar1 da sunlardir.

K6 kodlu idareci “ Ogretmenin son 3 haftaya kadar izne ayrilmamasi sorun oluyor bazen, o halde zar
zor okula geliyor. Mesela bizde bir 6gretmen vardi son ana kadar izne ayrilmadi ben ona okulda dogurursan
cocuga okulun adini veririm diye takiliyordum. Izne ayrildigi giiniin ertesi dogum yapmis, neredeyse gercekten
okulda doguracakmus.”

K7 kodlu idareci: “Tek hekim raporu sikinti oluyor. Heyet raporunda yerine gérevli ogretmen
verebiliyorsun ama tek hekim raporunda veremiyorsun. Ogretmen tek hekimle 40 giin rapor hakkini
doldurmaya ¢alisiyor, érnegin kasimdan ocaga arada bos giinler koyarak tek hekim raporuyla doldurmaya
calisiyor. Keske 6gretmenler tiim 6zel durumlarinda heyet raporu alsa. En azindan yerine ogretmen isteriz.”

K9 kodlu idareci : “Veliler 6gretmenin raporlu oldugu donemde ¢ok sikinti ¢ikariyor. (...) Tek doktor
raporu alan ogretmenin yerine baska ogretmenin girmesi miimkiin degil. Dolayisiyla eger ogretmen sik sik
rapor kullaniyorsa topluca heyet raporu almaya yonlendiriyoruz. Aksi halde veli ile sikinti yasiyoruz(...)Bide
bransa gore rapora tepkide degisiyor. Ornegin gorsel sanatlar 6gretmeninin rapor almasiyla matematik fen
gibi derslerin ogretmeninin rapor almasi veli tarafindan ayni karsilanmiyor. Temel derslerde daha ¢ok sikint
yasantyor.”

K3 kodlu idareci: “Ilkokulda hamile 6gretmenin sinifi tercih edilmiyor, veliler 6gretmen hamile olunca
ogrenciyi ozel okula tagiyor, yada veli rapordan donen égretmenle sitkint yasiyor. Ogretmen raporluyken simif
diger simiflara dagitiliyor, tabi bu o siniflarinda dersini olumsuz etkiliyor. Ya da diyelim ki yerine vekil
ogretmen geldi 6grenci ilkokulda gelen ogretmene hemen alisamiyor.”

Y1 kodlu idareci: “Hamilelik ilk donemleri ¢ok sorunlu, ogretmende bulanti bas dénmesi oluyor.
Ogretmen bulanti yasar dersten ¢ikar ders boliiniir. Yada derste performans gosteremez.”

Hamile 6gretmenlerin hamilelikleri siiresince okulda yasanabilecek sorunlari en aza indirmek i¢in ne
yapilabilecegini ve onlarin ne yaptiklarini tespit etmek icin idarecilere konuyla alakali ¢oziim Onerileri
sorulmus ve bu Oneriler gruplandirilarak Tablo 6' da verilmistir.

Tablo 6. Hamile Ogretmenlerle ilgili idarecilerin Yasanilan Sorunlara Dair Céziim Onerilerine
Iliskin Frekans Tablosu

Oneri Frekans
Okullarda depo 6gretmen bulunmali 13
Yerine iicretli 6gretmen isteme 10

Az lcretle izne ayirma 8
Hamilelik stirecindeki iznin uzatilmali 8
Az ders yiikii verme 7
Basit smiflarda ders verme 3
3
3

Sene basi ya da donem basinda izne ayrilma kosulu
Heyet raporu almaya yonlendirme
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Rapor alinacak giiniinii 6nceden bildirilmesi 2
Ucretsiz izin 2
Zorunlu izne ayirma (dogum oncesi vakti gelince) 2
Bos dersleri dolduracak 6gretmenlere ek iicret talebi 2
Okuldaki Idari gorevlere atama 1

Tablo 6’da hamile 6gretmenlerle ilgili yasanilan sorunlara dair idarecilerin ¢6ziim 6nerilerine bakildigi
zaman 13 idareci okullarda depo 6gretmen bulundurulmasi gerektigini soylemistir. Yine tabloya gore 10
idareci bu 6gretmenlerin yerine ticretli 6gretmen istenmesinin gerekliligini vurgulamistir. Bu duruma gore
idareciler okullarda bu 6gretmenlerin siniflarinin doldurulmasi ile ilgili olarak bu derslere ndbetci 6gretmenin
girmesi yerine siirekli girebilecek bir 6gretmenin varligini istedikleri sdylenebilir. Bunlara ek olarak sdylenen
diger onerilerden bazilarina asagida yer verilmistir.

M1 kodlu idareci- “Biz bu yil ¢cok rapor alan bir égretmenden heyet raporu almasint istedik. Miizik
ogretmeniydi bir donemde 39 giin rapor aldi bizde ondan heyet raporu istedik. Boylece o raporlu bizde yerine
gorevlendirilen vekil ogretmenle ¢alisiyoruz.”

K1 kodlu idareci: “Ogretmen magdur edilmemeli, yarim maasla izne ayrilabilmeli, biz branslarda
diger 6gretmenlerle isbirligi yaparak 15 saatin iistiinii vermek icin israr etmiyoruz."

Y1 kodlu idareci: “ Hamileligin ilk donemi i¢inde yasal izin tanimlanmali. Ciinkii o donem hem ¢ok
zor hem c¢ok riskli.”

E3 kodlu idareci: “Hamile ogretmene ya sene basinda ya da 2. Dénem basinda dersleri aksatmayacak
sekilde izin verilmeli.”

S23 kodlu idareci: “Bence hamileligin 5. Ayindan itibaren 2 yilligina iicretsiz izne ayrilmasi uygun
olur.”

S21 kodlu idareci: “Ders programlar: hazirlanirken hamile ogretmenin istegi dikkate alinmali, az ders
verilmeli, is yiikleri azaltilmali. Hamilelik siirecinde ogretmenin iicretli izne ayrilmasi saglanmali.”

SONUC
Bu ¢alismadan elde edilen bulgulara gore asagidaki sonuclar elde edilmistir.
1) Hamile ogretmenlerin raporlu oldugu giinlerde okullarda ndbet alanlarinin bos kaldigi,

ogrencilerin nobet¢i 0gretmenin olmadigr alanlarda disiplin sorunlar1 yasadigi, nobet alanina baska bir
ogretmen gorevlendirmenin zor oldugu, hamile Ogretmenler yerine diger Ogretmenlerin ndbet tutmak
istemedikleri, hamile 6gretmenlerin raporlu olmadig1 giinlerde ndbet gorevini gerektigi sekilde yapmadigi,
hamile 6gretmenin hamilelik esnasinda duygusal problemler yasadigi i¢in iletisim problemleri yasadiklari,

2) Ogrencilerin bos gegen derslerde disiplin sorunu yasadigi, hamile 6gretmenlerin yerine derse
giren 0gretmenlerle 6grencilerin uyum sorunu yasadiklari, veliler ile okul idaresi arasinda bos gegen dersler
icin sorun yasandigi, 6grencilerin basarilarinda ¢ok diisiis olmadigi, sonuglari elde edilmistir.

Bu arastirmadan elde edilen sonuglara gore;

-Hamile 6gretmenlerin yerine raporlu oldugu donemlerde okullarda ya da il¢elerde olusturulacak depo
kadrolarda gecici atamalar yapilmalidir.

-Hamile 6gretmenler okuldaki ndbet ¢izelgelerinden ¢ikarilmali yeniden ndbet dagilimi yapilmalidir.

-Hamile 6gretmenlerin kisa siireli sik rapor almalar1 yerine heyet raporu almalar1 ya da hamilelik
siirecinde zorunlu izinli sayilmalar1 saglanmalidir

-Donem bazinda hamile 6gretmenlerin siniflar1 i¢in planlama yapilmali, bu siniflarda &gretim
aksatilmamalidir.
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)
Ogr. Gor. G. Miige AKPINAR™, Ogr. Gor. Sanser VURGUN?®, Ogr. Gor. Zehra GULCAN'®
KAMU YONETIMINDE DEGISIM VE REFORMY’
CHANGES IN PUBLIC ADMINISTRATION AND REFORM

(0Y4

Kamu yoOnetimi; temel itibariyle vatandasin beklentilerinin karsilanmasi, vatandasa en dogru
hizmetlerin sunulmasi ve bu baglamda eldeki kaynaklarin en verimli bicimde kullanilabilmesi anlayigina
dayanan bir bilimdir. Vatandaslarin kamu yonetimi anlaminda devlete duyduklar1 gereksinim ve ihtiyaglari
zamanin da degisimi sonucunda farklilasmakta ve bu farklilik devam ederek siirmektedir. Gerek devlet
politikasinin uygulanmasi, gerekse hizmetlerin vatandaglara ulastirilmasi anlaminda onceleri baskici
rejimlerde hiikiim siiren devlet politikasi yerini 6zellikle yeni uyum yasalari ile birlikte vatandas odakli
hizmetlere ve cagdas anlayislara birakmistir.

Bunun bir sonucu olarak da kamu yonetiminde reform yapilmasi geregi hasil olmustur denebilir. Bu
caligmada; kamu yonetimindeki reform anlayislar1 ve reform siireci literatiir taramasi yolu ile tartigilacak, bu
hususta degisen mevzuatlar baglaminda ortaya ¢ikan yenilikler degerlendirilerek ¢oziimler iiretilmeye
calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Yonetimi, Degisim, Reform.

JEL Kodlar:: Z0, J50.

ABSTRACT

Public administration; to meet the basic expectations as citizens, provision of services to the citizens
and in this context the right to use the available resources in the most efficient manner is a science based on
understanding. Citizens of the public administration in terms of time requirements and their need for
differentiation state is a result of the change, and this difference is still continuing. Both the implementation
of government policy, but left both of delivering services to the citizens of repressive regimes prevailing in
the first place, especially in the sense of a state policy to citizen-centric services with the new harmonization
laws and contemporary approach.

It can be said is vitally needed reform of public administration as a result. In this study; understanding
of public administration reform and the reform process will be discussed by way of literature, it appeared in
the new issue will be studied in the context of changing legislation to be produced evaluating solutions.

Keywords: Public Management, Change, Reform.

JEL Codes: Z0, J50.
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1. GIRIS

Kamu; hem yonetenler hem de yonetilenler agisindan etkin bir idareyi gerektirmektedir. Bu hal
icerisinde hem yoOnetenlerin takindigi tavir ve tutumlar, hem de vatandaslarin yoneticilere karst duydugu
giiven ve baglilk 6nemli bir rol oynamaktadir. ikisinin birlesimi hem reformlarin dogru bir bigimde
uygulanmasini, hem de vatandaslarin yeniliklere kars1 gosterdikleri direncin kirilmasini ve hatta yok olmasini
saglayacaktir.

Kamu yonetimi biliminde son yillarda ortaya ¢ikan yenilikler iilkemizde de etkili olmus,
uygulanagelmistir. Bu baglamda iilke digsindaki dinamiklerin iilkeye etkisi list diizeyde ger¢eklesmis, bunun
sonucu olarak da olumlu bir bigimde yonetimde vatandas odakli bir anlayis ortaya ¢ikmistir denebilir.
Calismamizda hem kamu yonetiminde reform, hem de bu durumun iilkemizdeki yansimalari tartisilmaya
calisilacaktir.

2.Kamu Yonetimi Kavrami:

Kamu; belli bir yerdeki bir halkin biitiiniinii ifade eden, halk, amme anlamlarina gelen bir terimdir. Bu
baglamda kamu yonetimi ise; kamunun yonetilmesi, yani s6zii edilen biitiiniin sevk ve idare edilmesi anlamina
gelmektedir.

Kamu Yonetimi “interdisipliner” bir bilimdir. Yani kendi konusu ile ilgili bir sorunu ¢ézmek i¢in
birden fazla bilim alanindan yararlanarak ortaya ¢ikan sorunlar1 ¢6zme yoluna gider. Bu baglamda hukuk,
uluslar arasi iliskiler, psikoloji, sosyoloji gibi ¢esitli bilim alanlarinda yararlanarak kamusal sorunlar1 ¢éziime
kavusturmaya calisir.

[k ortaya ¢iktigi donemlerde siyaset bilimi altinda incelenerek faaliyet gdsteren kamu ydnetimi
sonralar1 (bu konuda bilhassa Thomas Woodrow Wilson’in da katkilar ile beraber) bilim olma 6zelligine haiz
olmus ve incelenmistir. Bu bilim dali iilkemizde faaliyetlerini TODAIE (Tiirkiye Ortadogu Amme Idare
Enstitiisii) altinda gerceklestirmektedir.'8

Kamu Y 6netiminin temel amaci; vatandasin yonetimden bekledigi kamusal hizmetleri sunabilmek, bu
baglamda da eldeki kaynaklarin bu islerle ilgilenen kisilerce en verimli sekilde kullanimini saglanmaktir. Pek
tabii ki bu is yapilirken bu bilim dalinin gerektirdigi temel ilkelere uyulmali, vatandaglarin gereksinimleri
karsilanarak yasam kalitesinin diizeyi arttirilmalidar.®

3.Kamu Yonetiminde Reform:

Hizli ve siirekli bir degisim siireci i¢cinde bulundugumuz bu zaman diliminde koklii bir degisim
siirecinden gecilmekte, ¢ok yonlii degisimlerle beraber degisimin kendisi dahi degisme slireci igerisinde
farklilagmaktadir. Degisim artik insan hayatinin vazgecilmez bir parcast olmus, normallesmis ve
standartlasmistir. (Hammer ve Champy, 1996:20)

Bu baglamda kamu yonetiminin kapsamini olusturan faaliyetler ve beklentiler de yasanan gelismelere
paralel olarak giin be giin artmakta ve degisim gostermektedir. Buna bagli olarak ya da buna sebep olarak da
vatandaglarin istek ve ihtiyaglari1 ayni paralelde degismekte ve cesitlenmektedir.

Insanlar ge¢mis yillarda ydnetimden c¢ok daha smirli sayida hizmetler beklemekte ve bunlarla
yetinmekte iken giiniimiizde yonetimden beklenen hizmetler sayica ¢ok daha fazla artmis ve ihtiyaglar birgok
degisiklige ugramistir diyebiliriz. Bilhassa eski zamanlarda insanlarin devletlerden bekledigi en 6nemli
ihtiyaglar arasinda can ve mal giivenligi yer alirken simdilerde bu temel ihtiyacin yani sira ¢ok daha gesitli

18 Ery1lmaz Bilal, Kamu Y&netimi, Erkan Matbaast, s.3-9, Istanbul, 1999.
19 Aydin Ahmet Hamdi, Kamu Y6netimi, Seckin Yay., s.33-34, Ankara, 2013.
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sosyal giivenlik hizmetlerinin saglanmasi en 6nemli sartlardan biri haline gelmistir. Yada bir zamanlar
devletin kiigiik yerlesim yerlerine yol-su-elektrik gibi temel ihtiyaclar1 gotiirmesi beklenirken, simdilerde
gelisen teknoloji ile birlikte vatandaslar her tiirlii devlet hizmetine internetten ( 6zelliklede kisisellestirilmis
mobil cihazlardan.. tablet, notebook yada akilli telefonlar vs.) ulagmayi Onemli bir ihtiya¢ olarak
gormektedirler.

3.1.Reform:

Reform sozciigii genel anlam itibariyle iyilestirme, yenilestirme, diizeltme gibi anlamlara kargilik
gelmektedir. Bat1 kokenli bir kelimedir. Kamu yonetimi bilimi itibariyle reform ise; yonetimde iyilestirme ve
diizeltme g¢abalar1 olarak genellestirilebilir. Gelisen ve gelismekte olan {ilkelerin hemen hemen hepsinde
onemli bir yere sahip olan reform kavrami Tiirk Kamu Yonetimi i¢in de yeni bir olgu degildir. Bir baska
ifadeyle kamu yonetimindeki reform kavrami devlet ve idare kavramlarinin gegmisi kadar koklii bir tarihe
sahiptir denebilir.?°

Tiirkiye’de ortaya ¢ikan reform ihtiyaci aslen Osmanli Devleti zamanlarina kadar dayanmaktadir.
Gilinlimiiz de dahil olmak tizere lilkemizde Kamu Y 6netimi baglamindaki reform ihtiyacinin giderilmesinde
her zaman Bat1’l1 devletler drnek alinmis ve bu sekilde bir gelisim yolu izlenmeye ¢alistimistir. Ulkemizdeki
reform hareketi incelendiginde iki 6nemli kilit noktas1 bulunmaktadir. Bunlardan birincisi Tanzimat ve Islahat
Fermanlari, ikincisi ise bilhassa 1980 sonrasinda hasil olan IMF-Diinya Bankasi-AB iligkileri baglaminda
gerceklestirilen reform hareketleridir.?!

Kamu yonetiminde reform siireci dort ana agamaya boliinerek uygulanmaktadir. Bunlar; “sorun ve
aksakliklarin  tespiti”,  “strateji  gelistirme ve belirlenmesi”, “stratejinin  uygulanmasi” ve
“izleme/degerlendirme siireci” dir. Bu dort ana asama onderliginde gerceklestirilen bicimde ortaya cikan
reform hem daha kalic1 hem de sorunlar1 ¢ozme odakl bir bigimde gerceklestirilebilecektir.??

3.2.Reform Ihtiyaci/Nedenleri:

Kamu yonetiminde reform; iilke icersinde yasanan ekonomik, toplumsal, siyasal ve teknolojik
gelismelerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Bu bilim birden fazla alan ile etkilesim igerisinde oldugunda
dolay1 yasanan gelismelerden bagimsiz hareket etmesi de pek tabii ki beklenemez. Bu baglamda iilke
icerisinde yasanan gelismelerin ve beklentilerin gozden geg¢irilmesi ve yapilandirilmalar1 gerekmektedir. Bu
durum da sonu¢ olarak toplumsal talep ve beklentilerin daha dogru bir bigimde ger¢eklesmesini
saglamaktadir.?®

Ozellikle giiniimiiz itibariyle ele alindiginda kiiresellesme, insan haklarina duyulan saygidaki artis,
siyasal ve hiikiimetler arasi1 sorunlar, biirokratik sorunlar, sivillesme hareketleri, yerel yonetimlerin
giiclendirilmesi gibi yeni egilimler bu bilim dalinda reformu gergeklestiren temel aktorler/nedenler olarak
nitelendirilebilmektedir. Ve fakat tiim bu yasanan gelismelere ragmen reformu gerekli kilan temel etmenleri
dort ana kategoride toplayabiliriz. Bunlar; yonetim teorisindeki degisim, ozel sektoriin rekabet¢i yapisi,
toplumsal elestiri ve degisim talebi, sivil toplumun gelisimidir.?*

20 Sahin Ali, Tiirk Kamu Yonetiminde Reform Cabalar1 ve Uluslar arasi Kurumsal Cevrenin Etkisi, Sosyal ve Ekonomik
Arastirmalar Dergisi, Selcuk Universitesi Yay., say1:14, 5.47, Konya, 2007.

2L Sahin Ali, Tiirk Kamu Yonetiminde Reform Cabalar1 ve Uluslar arasi Kurumsal Cevrenin Etkisi, Sosyal ve Ekonomik
Arastirmalar Dergisi, Selcuk Universitesi Yay., say1:14, 5.49, Konya, 2007.

22 Parlak Bekir ve Sobaci Zahid, Kuram ve Uygulamada Kamu Yénetimi, s.353, Alfa Aktiiel Yay., Istanbul, 2008.

23 Kog Taylan, Kamu Yonetimi, Yarg: Yay., s.217, Ankara, 2011.

24 Kog Taylan, Kamu Yonetimi, Yarg: Yay., s.218, Ankara, 2011.
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Reform ihtiyact dendiginde ise belirli birka¢ temel gosterge ile yonetimin reforma ihtiya¢ duyup
duymadig1 gozlemlenebilir. Bu temel gostergeler su sekilde temel hatlarla siralanabilir: Bu baglamda; Kamu
yonetimi ya da kurumlar vatandaslarin ihtiyaglarin1 karsilayamiyorsa, Yonetim s6z konusu ihtiyaglari

giderecek hizmetleri iiretemiyorsa, Yonetim yeni gelismelere ayak uyduramiyorsa reforma ihtiyag vardir
denebilir.?®

3.3.Reformun Amaclari:

Kamu yonetiminde reformun en temel amaci; kamusal hizmetlerin aksamasinin en aza indirilmesi ile
beraber siiratli, kaliteli ve minimum maliyet dahilinde vatandaslara sunulmasidir. Ayrica ortaya ¢ikan yeni
egilimler baglaminda diistiniildiigiinde de (ileride deginilecektir.) ortaya ¢ikan diger amacglar, Demokrasi
kalitesinin 1iyilestirilmesinin saglanmasi, Kamu yoOnetiminde saydamligin saglanmasi, Biirokrasi ve
kirtasiyeciligi azaltmak, Sivil toplumun giiclendirilmesinin saglanmasi, Vatandaglarin etkin bir bigimde
yonetime katiliminin saglanmasi, Teknolojik gelismeler 1s1ginda ortaya cikan e-devlet projesinin ortaya
cikarilmast ve etkin bir bigimde hayata entegre edilmesi,Hem istihdam edilenlerin hem de vatandasin
memnuniyetinin saglanmasi?® olarak siralanabilir.

3.4.Reform Tiirleri:

Kamu yo6netiminde genel olarak {i¢ tiir reformdan s6z edilebilir. Bunlar; Kurumsal reform, Zorlayici
reform ve Deneysel reformdur.

Kurumsal Reform: bu reform tiiriinde reform diisiincesi drgiitlenmenin en basindan beri var olmustur.
Bu sebeple siirekli olarak orgilitlenmenin igerisinde bir reform c¢aligmasindan, yenilenmeden s6z
edilebilmektedir. Bu reform yonteminde yenilik siireklilik arz eder ve her zaman 6n planda tutulmaya calisilir.

Zorlayict Reform: yonetsel yapinin i¢ ve dis faktorler sebebiyle zorlama bir bigimde yeniden
yapilanmaya gitmesidir. Ornegin; AB’ ye uyum siirecinde yapilan yenilikler.

Deneysel Reform: Reform yapilacak olan duruma dair uygulamalarin Oncelikle dar bir alanda
uygulanmasi, akabinde genis bolgelere uygulanmasi anlamma gelmektedir. Ornegin; zorunlu ilkdgretim
siiresinin nceleri dar bolgelerde uygulanarak sonrasinda tiim iilkeye yayilmasi bu tiirdendir.?’

3.5.Reform Direnci:

Kamu yonetiminde her ne kadar reform gerekli olsa da ayni bi¢imde reforma kars1 direnen kisi ya da
kurum say1s1 da o denli olabilmektedir. Bu durum y6netim agisindan 6nemli bir husustur. Kisi ya da kurumlar
degisime agik degilse, kendilerini yenileyemiyorsa, risk almaya agik degillerse, yaptiklari is ile ilgili olarak
korli korline ¢alisma hayatinda bulunuyorlarsa hem degisime karsi ¢ikar hem de c¢alistiklart kurumda da
degisime kars1 bir diren¢ olustururlar.?® Degisime karsi direng hem bireysel hem de orgiitsel baglamda
degerlendirilebilir.

Bireysel Direnme: kisilerin reforma bireysel anlamda direnmesi su sebeplerden kaynaklanabilir;
Aligkanliklar, Giivenlik kaygisi, ekonomik nedenler, bagimsizligin kaybedilme korkusu, bilinmeyene karsi
duyulan korku, statii ve sayginlik durumu gibi.

%5 Aydm Ahmet Hamdi, Kamu Y6netimi, Seckin Yay., s.280-281, Ankara, 2013.

% Parlak Bekir ve Sobaci Zahid, Kuram ve Uygulamada Kamu Yé6netimi, s.351-352, Alfa Aktiiel Yay., Istanbul, 2008.
27 Aydin Ahmet Hamdi, Kamu Y6netimi, Seckin Yay., s.279-280, Ankara, 2013.

28 Yiiksel 2001:153-154, Simsek ve ark 2003:342-344)
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Orgiitsel Direnme: direnmenin orgiitsel anlamdaki sebepleri sunlardir; &rgiit kiiltiirii, istikrar
saglanacag diisiincesi, imzalanmis anlasmalar/sdzlesmeler, sahip olunan etki ve giiciin kaybolacag: endisesi.?®

Her ne kadar direng gosterilse de reform gerektigi diisiincesi ile bu sorunlar tek tek asilmasi gereken
hususlardir. Bu baglamda direnci ortadan kaldiracak yontemler; Direnme egilimi gosteren kisilerin degisiklik
konusu eylem ve uygulamalara katiliminin saglanmasi, Direnime neden olabilecek egitim ve eksikliklerin
giderilmesi, Direng gosterilen kisilere dnleme amagli zor kullanimin gergeklestirilmesi (gerektiginde ve son
care olarak) ve olaylar1 saptiracak kisilerle ilgili olarak, bu kisileri sorun ve ¢oziimlerin basroliine alarak
kooptasyon (kuruluslarin belirli islerde kendi temsilcilerini kendilerinin belirlemesi) ydntemlerinin
uygulanmasi®® olarak siralanabilir.

4. Yeni Kamu Yonetimi Anlayislari:

4.1 Yeni Kamu Yo6netimi Anlayisi:

1980’11 yillardan itibaren gerek postmodern yonetim anlayisinin (gelenegin korunmasi ile ilgili olarak)
gerekse yonetisim kavramlarinin 6nem kazanmasiyla beraber kamu yonetiminde yeni bir anlayis ortaya
cikmistir. Bu anlayis esasen; yonetsel yapi1 igerisindeki faaliyetlerde ortaya ¢ikan degisimi ve doniisiimii ortaya
koyan, geleneksel yonetime alternatif sunan bir anlayistir. Bu anlayis yonetimde dort onemli egilim ile
gerceklesmektedir. Bunlar; Kamu hizmetlerinin  iiretim ve dagitimmin gelistirilmesinde bilisim
teknolojilerinden yararlanilmasi, Her seyin devlete dayandirildigi bir anlayistan 6zellestirme yada 6zellestirme
benzeri bir yapiya ge¢ilmesi, Kamuda meydana gelen harcamalar ve personel yoniinden devletin biiylimesinin
minimuma indirilmesi yada durdurulmasi ve Ulus devlet anlayisindan uzaklasilmasi®! olarak nitelendirilebilir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi kendi igerisinde yonetime dair onemli anlayislar1 ve ilkeleri de
beraberinde getirmistir. Bunlar; postmodernizm, yonetisim, katilimc1 yonetim, Halka kars1 hesapverebilirlik,
esneklik ve seffaflik, hizmette yerellik ile vatandas odakliliktir. Bu yeni ilkelerin/anlayiglarin en 6nemli ortak
ozelligi; i¢inde bulundugumuz ¢ag ile ilgili olarak vatandaslarin yonetimden/devletten bekledigi hizmet
sunum sekli ve kalitesi ile ilgili olmasidir.

4.2. Postmodern kamu yénetimi:

Postmodernizm; gelenegin korunarak onun sundugu bi¢im ve odlgiitler dogrultusunda yeni dontistimler
yaparak, yani eskiyi bir bakima devralarak, yenilik ortaya ¢ikarmaktir. Postmodern bir kamu yonetimi olmasi
gerektigini savunan kisiler bu yeni yonetim ve orgiit teorisinin merkezi yonetimden ziyade yerinden yonetimin
egemen kilinmasini, yonetimde seffafligin ve esnekligin hakim olmasi gerektigini savunmaktadirlar.?

4.3. Yonetisim:

TODAIE’ye gore; “bir toplumsal-politik sistemdeki ilgili biitiin aktorlerin ortak ¢abalariyla elde edilen
sonuglarin olusturdugu yap ya da diizen.”®® Olarak tanimlanan ydnetisim anlayist “governance” teriminin
karsiligidir. Kavramin felsefi boyutuna inildiginde aslen yonetenlerin ve yonetilenlerin esitliginin bulundugu

2 Aydin Ahmet Hamdi, Kamu Y&netimi, Segkin Yay., .283-284, Ankara, 2013.

30 Aydm Ahmet Hamdi, Kamu Y®6netimi, Seckin Yay., s.284-285, Ankara, 2013.

31 Ergun T, Kamu Yonetiminde Yeniden Yapilanma Geregi, 2. Kamu Kalite Sempozyumu, s.78, Ankara, 2001.
%2 Ergun t, Postmodernizm ve Kamu Yo6netimi, Amme Idaresi Dergisi, s.4-14, Cilt.30, Say1.4, Ankara, 1997.

3 TODAIE, Kamu yonetimi sozligii, s.274, Ankara, 1998
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sOylenebilir. Bu esitligin temel unsurlar1 yonetilenlerin yonetime aktif katilimi, tepki goOstermesi,
izlenebilirligi, sorumluluk ve tepki gdstermesi olarak betimlenebilir.3*

Y o6netisim; baska bir deyisle resmi ve 6zel kuruluslarda idari ekonomik ve politik otoritenin beraberce
kullanimidir da denebilir. Bu anlayis igerisinde kisiler karar alma siirecinde oldukca etkidir. Yani
kisilerin/yonetilenlerin yonetimle iligkili olarak katilimlar1 artmis, bilgiye ulagsmalar1 kolaylasmistir. Bu durum
yonetim ile kiyaslandiginda hiyerarsik iliski yerine hetararsik iliskinin (ast/iist iliskisi yerine karsiliklr iligki
ve bagimlilik baglaminda aktivitelerin esgiidiimii ile ortaya ¢ikan sistem) egemen oldugunu gdstermektedir.
Bu sistemde hukukun tstilinliigii esas olup toplumu giiglendirme, toplumun kalitesinin arttirilmasi gibi temel
unsurlar belirleyici rol oynamaktadr. 3

Bu anlayis ile beraber; kiiresellesme diisiincesi ile iliskili bir devlet anlayisi (demokratik, insan
haklarina saygili) olugsmus olur, yonetimde katilimcilik ve seffaflik saglanir, farkli aktorlerin belirli yiikleri
yiiklenmesi sonucu kamu yonetim sisteminin yiikii hafifler ve devlet yonetimine iliskin verim artacagindan
devletin prestiji de yiikselmis olacaktir.%®

Bu baglamda iilkemizde yapilan atilimlar disiiniildiigiinde 20.11.2006 tarih ve 2006/3 sayil
genelgeyle kurulan Basbakanlik Iletisim Merkezi (BIMER) kurulus amacinda da belirtildigi iizere Tiirkiye’de
yonetisimin etkin bir sekilde hayata gecirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bugiine kadar 6zellikle
vatandas odakli kurumlarda vatandasin talep ve beklentilerinin dinlenmedigi asimetrik iletisim modeli ve
vatandasin talep ve beklentileri dinlenmigtir. Fakat pratikte yonetim kararlarinda bunun etkin olarak
degerlendirilmedigi ¢ift yonlii asimetrik iletisim modeli dikkat ¢ekerken, 6zellikle Avrupa Birligi uyum
siirecine yonelik diizenlemelerden biri olan BIMER ile seffaf ve katilimci bir kamu anlayisini da vurgulayan;
hesap verilebilirligin iist diizeyde oldugu ve alinan kararlarda vatandas beklentileri de dikkate alan ¢ift yonlii
simetrik iletisim modeline geg¢ilmistir.

4.4. Katihmci Yonetim:

Bir devletin icerisinde bulunan vatandaslarina yonelik hizmetlerin daha anlasilir ve islevsel olmasi
onlarin isteklerini dile getirmesi ile dogru orantilidir. Bu baglamda katilime1 yonetim; vatandasa, yonetime
iliskin tiim katilim mekanizmalarinin ve yollarinin agik olmasi gerektigini ifade etmektedir. Bu katilim tiirii
demokratik ya da goniillii bicimde meydana gelebilmekle beraber bireylerin ya da kurum/o6rgiit i¢cindeki
kisilerin katiliminin saglanmasi s6z konusu olabilir.

4.5. Halka Kars1 Hesap Verebilirlik:

Yonetimin sorumluluk ilkesi geregince sahip oldugu bir nitelik olan halka karst hesap verebilirlik,
birey ve toplum odakli yeni bir kamu yonetimi ilkesidir. Her ne kadar literatiirde miimkiin olup olmadig1
tartisilsa da yoneticilerin gorev basina gelmesi ve akabinde yasananlar agisindan denetimin net ve etkili olmasi
gerektiginin bir gdstergesi olarak sayilmaktadir.*’

09.10.2003 tarih ve 4982 sayili Kanun iilkemizde kamu kurumlarinin vatandasa hesap vermeleri
acisindan karsilasilabilecek en iyi ve dikkat ceken uygulamalardan biridir. ilgili kanunun 1. Maddesinde;

34 http://www.dagyonetisimi.com/index.php/2-uncategorised/73-lorem-ipsum-dolor-sit-amet-csectur-adipiscing-elit-vivamus-3

% kisi.deu.edu.tr/efe.cinar/endiistriyel%20demokrasi.ppt, Ayrica aktaran:
http://www.ankarabarosu.org.tr/siteler/ankarabarosu/tekmakale/2000-3/5.pdf

3% Aydm Ahmet Hamdi, Kamu Y®6netimi, Seckin Yay., s.305-307, Ankara, 2013.

37 Aydin Ahmet Hamdi, Police Organisation and Legitimacy: Casu Studies Of England, Wales of Turkey, Aldershot, Avebury,
s.150, 1997.
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“demokratik ve seffaf yonetimin geregi olan esitlik, tarafsizlik ve acgiklik ilkelerine uygun olarak kisilerin bilgi
edinme hakkimi kullanmalarma iliskin esas ve usulleri diizenlenmektedir®®” denilerek kanunla halka hesap
verme yoniindeki amaci dile getirilmektedir.

4.6. Esneklik ve Seffafhk:

Yeni kamu yonetimi anlayisinin bir pargasi olan esneklik ve seffaflik bilhassa yonetimdeki hiyerarsi
ve denetim agisindan biiyiik onem arz etmektedir. Bu baglamda esneklik; yonetimin gerek yonetme anlayisina
gerekse yeni gelismelere kapali olmamasi, kati bakmamasi, yonetimin her zaman degisime agik olmasi,
degisime ayak uydurmasi demektir. Esnekligin olmadig1 bir yonetimde kat1 bir hiyerarsik yapi, kat1 bir
merkeziyetgilik ve ddiillendirme mekanizmalart bulunmamaktadir. Bu da hem ¢alisanlarin hem de yonetimin
birbirine kars1 sert bir tutum sergilemesine neden olmaktadir. Seffaflik ise; en temel haliyle bilgi ve belgelerde
aciklik olarak nitelendirilebilmektedir. Seffaflik halka hesap verebilirligin en 6nemli unsurlarindandir. Bagak
bir deyisle yonetime ait her tiirlii bilgi ve belgelerin aciklanabilir bir nitelige haiz olmasidir.%

4.7. Hizmette Yerellik:

Ozellikle Avrupa Birligi tarafindan dnemsenen ve uyum siirecinde one ¢ikan bir ilkedir. Bu ilke ile
bir¢cok hizmet vatandasa yakin olan kamu birimleri tarafindan yerine getirilir. Bir ¢esit sorumluluk ilkesidir
de denebilir. Bu ilkedeki temel amag¢ yetki ve gorev paylasiminin saglanmasidir. Avrupa birliginde
onemsenmesi iiye devletlerin kendi i¢lerinde ortaya ¢ikan gorev ve yetki paylasimlarindan dolayr olmustur.
Her ne kadar dogru uygulanabilitesi fazla olsa da ayn1 zamanda bizim iilkemiz gibi ¢ok uluslu devletler
acisindan birtakim zararlarin ortaya ¢ikmasi muhtemel olabilir. Bunlar yerel girisimin haddinden fazla
artmasi, lilke icerisinde kopmalara sebebiyet verilebilmesi, vatandasin yonetim kademesine fazlaca yakin
olmas1 say1labilir.*°

4.8. Vatandas Odakhhk:

Vatandas odakli bir kamu yoOnetimi anlayisi esasen; isletmelerdeki “miisteri odakli yonetim”
anlayisinin kamu yonetimine adapte edilmis halidir. Miisteri odaklilik, bilgi caginda kamu hizmeti anlayiginin
felsefi 6ziinii olusturmaktadir. Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan, bireycilik, girisimcilik, rekabetcilik gibi piyasa
temelli degerler ¢ercevesinde gelisen yeniden yapilanma arayislarinin bir sonucudur. Kamu kesimindeki
savurganligin ve verimsiz kaynak kullaniminin giderek ekonomi i¢in bir yiik haline gelmesi ve bu durum
sonucunda tilkelerin rekabet giiciiniin olumsuz yonde etkilenmeleri s6z konusu olmaktadir. Bu nedenle, kamu
hizmetlerinin etkili ve verimli bir sekilde yeniden sunumunda 6zel kesim igletmelerindeki gibi esnek ve yalin
orgiitlenme, karlilik ve verimlilik gibi piyasa temelli ve insan kaynakli ilke ve uygulamalar bir ¢6ziim yolu
olarak goriilmektedir **.

Kamuda bu anlayisin yerlesme sebebi; yonetimin kalitesini arttirmak, hesap verme mekanizmalarini
etkin bir bicimde kullanmak, kamusal hizmetlerin vatandasa sunumu sirasinda seffatligi saglamak ve dogru
bir kamu y&netimi anlayis1 gelistirmektir.*?

38 http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2003/10/20031024.htm#1

39 Aydm Ahmet Hamdi, Kamu Y®6netimi, Seckin Yay., s.319-322, Ankara, 2013.

40 Ery1lmaz B., Kamu Yénetimi, s.106 , S6zkesen Matbaacilik, Ankara, 2011.

# Saran, Ulvi (2001), “Kiiresel Degisim Dinamiklerinin Kamu Y®onetimi Alanindaki Etkileri”, Tiirk Idare Dergisi, Cilt 73, Say1 433.
42 www.tdpbursa.pol.tr
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5.Sonuc:

Kamu yonetimi anlayisinda ortaya ¢ikan yenilik ve reform ile birlikte yeni anlayislar ortaya ¢ikmis, bu
anlayislar neticesinde de 6zellikle yonetim ile vatandasin beklenti ve ¢ikarlarinin daha optimum bir noktada
bulusabildi gézlemlenmistir. Pek tabii ki yeterli olmasa da eskisine nazaran daha vatandas ve ¢6ziim odakli
bir anlayis ortaya ¢ikmistir denebilir. Yukarida izahina galistigimiz sebepler dahilinde 6zellikle degisen
teknoloji ve beklentilerle beraber hem biirokratik zorluklarin/engellerin asilmaya calisildigi hem de daha
seffaf ve katilimc1 bir yonetimin uygulanmaya calistig1 soylenebilir.

Yapilan degerlendirme ve agiklamalara ek olarak; ortaya ¢ikan ve tilkemizde de uygulanan gelisimlerin
arttirllmas1 saglanmalidir. Buna ek olarak vatandasin beklentilerinin daha fazla karsilanmasi, yonetimde
biirokratik engellerin ortadan kaldirilmasi, daha agik ve seffaf bir yonetimin benimsenmesi, toplumda
olusabilecek her tiirlii kayirma ya da olumsuz algilarin ortadan kaldirilmasi gerekir. Kamunun en etkin
yonetilmesinin kamuya duyulan giiven ile dogru orantili oldugu gézden kagirilmamalidir.
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(6)
Ogr. Gor. Sanser VURGUN®; Ogr. Gor. Giiliz Miige AKPINAR*
TELIF HAKLARI KAVRAMI VE HUKUKIi STATUSU UZERINE KISA BiR INCELEME
A SHORT STUDY ON THE CONCEPT OF COPYRIGHT AND LEGAL STATUS

(0Y4

Kisilerin kendi yaratilar1 ve fikri iiriinleri diinyanin evveliyatindan beri son derece énemli bir konu
olmus ve oldukga tartisilmistir. Bu konuda hukuken tek koruma saglayan sey ise Telif Hakki kavrami olarak
karsimiza gikmaktadir. Ozellikle miizik ve sahne sanatlarinda ortaya konan yapitlar; yaraticilarnin bu
alanlardaki birikimleri, duyusal 6ngoriileri ve sahsi 6zelliklerinin bir birlesimi olarak eserlere yansitilmaktadir.

Dolayisiyla da ortaya kisilerin olusturmaya c¢alistiklar1 eserlerin hukuken korunmasi gerekmektedir.
Bu ¢aligmada telif hakki kavrami, 6rnek bazi iilkelerdeki hukuki alt yapi, iilkemizde telif haklarmin genel
durumu ve ortaya ¢ikan eserlerim korunma bi¢imleri ele alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Telif, miizik, sahne sanatlari, sanat eseri, hukuki korunma yollari.

JEL Kodu: K29.

ABSTRACT

The people who own creations and intellectual products become extremely important issue since the
beginning of background and was highly contested. what emerges as the concept of the Copyright law only
provide protection in this regard. works set out in particular music and performing arts; accumulation in
these areas and the creators are reflected in the works as a combination of sensory predictions and personal
characteristics.

Therefore, should the legal protection of the works they try to build people up. This concept of
copyright in the work, for example, the legal infrastructure in some countries, my general condition of our
country and emerging forms of protection of copyright works are discussed.

Keywords: Copyright, music, performing arts, art work, legal protection paths.

JEL Code: K29.
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GIRIS

Miizik ve sahne sanatlar1 alanlari; insanlarin sahip oldugu birikimlerin yaratiya, yaratinin ise en iist
kiiltiire ve en medeni duygulara hitap eden eserlere doniismesi anlaminda diinyada oldukca énemli bir yerde
bulunmaktadir. bu baglamda tipk: yurtdisinda gelismelerin izlendigi 6nemli iilkelerde oldugu gibi iilkemizde
de ¢esitli ¢alismalar ve mevzuatlar olusturulmaya calismaktadir. Mevzuatimizdan bir deyis ile baglamak
gerekire; kanunumuza gore eser; “sahibinin hususiyetini tasiyan, ilim ve edebiyat, musiki, giizel sanatlar ve
sinema eserleri tlirlerinden birine dahil olan her ¢esit fikir ve sanat mahsulii” olarak tanimlamaktadir. Eser;
ayn1 zamanda sahibinin duygu ve diisiincelerinin diga vurumuna sahne olmus en giizel yaratim durumudur.
Hal bdyle olunca da, yaraticisinin eser tizerindeki hak ve yiikiimliiliikleri eserin dis diinya ile paylasilmasi ile
birlikte azami derecede artmaktadir. Ciinkii eser sahibinin sahsi 6zellikleri ve i¢ diinyasi bir bakima kamu ile
paylasilmis olmakta yani kamuya agilmakta ve mal olmaktadir. S6z konusu durumun dogal bir sonucu olarak
da ortaya; eserin temel nitelik ve 6zelliklerinin korunmasi, eserin hukuki 6zellikleri ve eser sahibinin eseri
iizerindeki haklar1 gibi olgular ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla bunlarin olusumu da bizi telif haklar1 olgusuna
ve eser kavraminin baslangicina gotiirmektedir. Bu ¢alismada kisaca telif haklari olgusu ve tarihsel gelisimi,
eser, eserin unsurlar1 ve eser sahibinin haklari, haklarin devri ve lisans1 gibi konulara deginilmistir.

1- Telif hakki kavrami:

Telif; Tiirk dil kurumu sozliigiine gore uzlastirma, kitap yazma anlamina gelmekte ve “te:lif” seklinde
yazilmaktadir.*® Telif hakki ise; kisinin her tiirlii fikri emegi ile meydana getirdigi iiriinler iizerinde hukuken
saglanan haklar olarak tanimlanmaktadir.*®

Hukukumuzda telif hakki kavramina iligkin tanimlamanin degisik anlamlarda yapildigina tanik
olmaktay1z. Bu baglamda ele almamiz gereken dar ve genis anlamlar bulunmaktadir. Bu kavram genis
anlamda, kisilerin fikir ve sanat eserlerin ilizerindeki haklarini ifade etmek iizere kullanilmaktadir. Bu
durumda, eser sahibinin olusturmus olduklar1 fikir ve sanat eserleri lizerindeki “fikri haklar1” kastedilmek
istenmektedir. Ornegin: “telif hakkim ihlal edildi” ya da “telif hakk1 devredildi” gibi kisisel ifadelerde aslen
kisilerin eser sahipliklerinden dogan haklarinin ihlale ugradigi ya da baskasina devredildigi anlatilmak
istenmektedir.

Dar anlamda telif hakki ise; eser sahipliginden dogan haklarin maddi anlamdaki parasal karsiligini
ifade etmek iizere kullanilir. Ornegin; “Telif hakkim1 aldim” ya da “telif hakkim 6denmedi” gibi ifadelerde,
eser sahibinin esere sahipliginden dogan ekonomik nitelikteki haklarinin karsilig1 ifade edilmektedir.*’

2- Telif haklarinin Gelisimi

Eski caglarda telif haklari: (Genel olarak ele alinmistir.)

Ilk ve Orta Caglarda; bilhassa ilk ¢agda -yani eski uygarliklarda- fikri emek diriinleri, {izerinde
cisimlendikleri maddi mallardan ayr1 diisiiniilmemekteydi. Bu baglamda da ortaya cikarilan iriinlerin
yaraticilarina bagli olmalarindan dolayr ekonomik veya manevi yonden ayrica korunmalarina gerek
duyulmuyordu. Ornegin, iinlii Romali hukukgular “Gaius” ve “Paulus”, tahta iizerine oyularak yapilan bir
tablo i¢in, “Bu tablonun miilkiyetinin tahtanin miilkiyetine bagl kalmasi zorunludur. Ciinkii tahta olmasaydi,
tablo da olmayacakti” demislerdir. Bu baglamda degerlendirildiginde; bir kitabi satin almakla, o kitaptaki fikri
iriinlere de sahip olunabilmekteydi. Yani, asil olarak incelendiginde, cisimlerin fikirlere degil, aksine

45 www.tdk.gov.tr
46 http://www.telifhaklari.gov.tr/ana/sayfa.asp?id=394
47 http://www.ankarabarosu.org.tr/siteler/ankarabarosu/frmmakale/2001-1/2.pdf
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fikirlerin cisimlere bagliligi s0z konusu ediliyordu denilebilir.

Ortacag agisindan incelendiginde ise; bu zaman diliminde 6zellikle fikri {iriinlerin ayr1 bir hakkin
konusu olabilecegi diisiiniilmiiyordu. Bu anlayisa gore herkes yararlanmak istedigi bir eseri serbest¢ce kopya
edebilir veya iicreti karsiliginda yine ayni kolaylikla baskasina kopya ettirebilirdi. Bagka bir deyisle eserlerin
yaraticilarinin ~ eserin  kopya edilmesine itiraz edebilmek gibi bir hakki bulunmamaktaydi.

Modern anlamda Fikri haklar alaninda atilan ilk adim “basim imtiyazlarinin” kabuli olmustur.
Matbaanin icadiyla, o zamana kadar sadece el yazisiyla ve siirl sayida kopya edilebilen eserlerin sayisiz
cogaltilmasi ve satilmasi imkan1 dogdu. Ancak matbaaci ilk 6nce satilma sansi olan bir miisvedde bulmak ve
bunu basima hazir hale getirmek i¢in masraf etmek zorundaydi. Oysa baska bir matbaa i¢in bu ilk baskiy1
kullanarak eserin ikinci ve sonraki baskilarin1 yapmak ¢ok daha ucuza mal olan ve haksiz rekabete yol agan
bir durumdu. Bu nedenle, belirli bir bolgede ve belirli bir siire i¢in bir eserin sadece bir matbaaci tarafindan
basilabilmesi, idari otoritelerin verdigi “basim imtiyazlar1” ile saglandi. Bu yolla, matbaacilarin eser sahibine
odedikleri {icret karsiliginda eserin maliki olduklar1 kabul edilmistir. Ingiltere’de imtiyaz sahibi “owner of
copy” olarak nitelendirilmis, “copy right” terimi de ilk 6nce telif hakki degil, basim ve teksir hakki anlaminda
kullanilmastir.

16. yiizyilin ortalarinda, yazarin da eserden pay almasi adet haline geldi. Ilk yazar imtiyazi, 1486
yilinda “Sabellicus™ adl1 bir yazara Venedik’te “Venedik Taciri” isimli bir eser i¢in verilmistir.(Attali, 1975,
5.95)

Yeni ve Yakin Caglara baktigimizda ise; XVIIL. yiizyila gelindigindeyse, eser sahiplerini koruyan ilk
kanunun, Ingiltere’de 1709 yilinda kabul edilen “Act Anne” adin1 tastyan bir kanun olarak gérmekteyiz. Bu
kanunun amaci, yazar1 ekonomik yénden gdzetmek ve bilimin tesvik edilmesini saglamaktir. Ingiltere’de daha
sonra sirasiyla, hattatlar ve heykeltraslar ve daha sonra ise, tiyatro eserleri kanun kapsamina alinmaistir.

Avrupa Birligi Hukuku’nda, genel kural olarak, mallarin topluluk i¢inde serbest dolagmasi ilkesi
gecerlidir. Fakat bu kurala, fikri haklar bakimindan istisna getirilmistir. Fikri haklar, mutlak (tekelci) haklar
arasinda kabul edildigi i¢in, ancak eser sahibinin izniyle, eserin serbest veya sinirli bigimde dolasmasi
mimkiindiir. Ancak fikri haklarin ulusal sinirlar i¢inde korunmasi yetkisi verilmisti, ¢linkii bu haklar ihlale
¢ok acikt. Bu nedenle, bazi uluslararasi sozlesmeler yapilmistir. Ayrica, Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesinin 27nci maddesi’ ne gore: “Herkes, sahibi bulundugu her tiirlii ilim, edebiyat ve sanat
eserlerinden dogan manevi ve maddi menfaatlerinin korunmas1 hakkina sahiptir”,demektedir.*®

Telif haklarimin diinyadaki gelisimi:

Bu konuda ilk olarak hukuk sistemleri baglaminda bir inceleme yapilmasi uygun olacaktir. Temelde
Telif haklarinin karsilastirmali hukuktaki durumunda Anglo-Amerikan (Copyright) ve Kita Avrupasi (Droit
D’Auteur) sistemleri bulunmakta olup, sistemler kendi ekolleri altinda gelismislerdir. Anglo-Amerikan
sistemi Oziinii “Common Law” geleneginden almakta ve gelenekler ve ictihat hukukundan olusan bir mevzuat
sistemine tekabiil etmektedir. Kita Avrupasi sistemi ise “Tabii Hukuk/Dogal Hukuk” yani dogal, olmasi
gereken hukuk ekoliiniin etkisinde kalmistir. Bu baglamda da temel dayanagi eser sahibinin eserleri tizerindeki
haklarinin éneminden olusmaktadir. Bu konuda bilhassa Fransiz Ihtilali ile birlikte ¢ikarilan kanunlar telif
haklari lizerindeki yogunlasmay1 saglamigtir.

Diinyadaki gelisimin daha iyi ifade edilebilmesi ic¢in farkli hukuk sistemlerinden belirli iilkeleri
orneklememiz miimkiindiir. Buna gore;

- Anglo-Amerikan Sistemine dahil iilkelerde telif haklarinin durumu:

48 www.mesam.org.tr
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Amerika Birlesik Devletleri: Amerikan hukukunda telif haklarma iliskin ana kaynak Amerikan
Anayasasidir ve bu iilkede telif haklari, Anayasaya dayanilarak ¢ikartilan federal kanunlar ile korunmaktadir.
Bugiin i¢in, Amerika Birlesik Devletleri’nde 1976 tarihli Telif Haklar1 Kanunu (Copyright Act) yiirtirliikte
olup bu Kanun ¢esitli zamanlarda ¢ikartilan kanunlarla degisiklige ugramis bulunmaktadir. (Merges, 2001,
5.618)

1976 tarihli Kanun ile koruma altina alinan 8 eser kategorisi bulunmaktadir. Bunlar; Edebiyat
eserleri,Sozlii ve sozsiiz tiim miizik eserleri,Sozlii ve sozsiiz tiim tiyatro eserleri,Pandomimler ve koreografik
eserler,Resimler, grafik ve heykeller,Sinema filmleri ve diger sinematografik eserler,Ses kayitlari,Mimari
eserler...*® Bu 8 kategori, Kanunda 6rnek olarak sayilmis olup, kat1 bir bigimde smirlandirilmis mahiyette
degildirler. Bu agidan Amerikan hukuku, bizim hukukumuzdan oldukg¢a farklidir. Zira bizim sistemimizde
Kanunda (FSEK) sayilan eser kategorileri kanunen sinirlanmig mahiyette olup, yeni bir eser kategorisi
yaratmak olanakli degildir (Sinar, 2006, s.50). Ayrica Amerikan hukukunda; eser sahibinin “Copyright Act”
ile getirilen koruma sisteminden yararlanabilmesi i¢in, meydana getirdigi diisiinsel iiriiniiniin 6zgiin bir
karaktere (Originality) sahip bulunmasi yani baska bir deyisle 6zgiin olmasi gerekmektedir.

Daha sonralar1 uygulama alanindaki gelismeler yasanmis ve 6zellikle Bern Konvansiyonu’ndan®
dogan gelismelerin uygulanmasi amaciyla ¢ikartilan Bern Kanunu Amerikan telif haklar1 sisteminde 6nemli
bir degisiklik yaratarak, bir eserin koruma mekanizmasindan yararlanabilmesi igin gerekli bulunan sekil
sartlarina riayet edilmesi kosulunu ortadan kaldirarak istege bagli hale getirmistir. Su halde bu kanundan 6nce
sekil sartlarin1 tasimayan eserler, telif haklart korumasindan yararlanamamakta ve kamu mali olarak bir
yaptirim gerektirmeksizin serbest kullanima konu olabilir iken; bu Kanunun yirirliige girmesinden itibaren,
sekil sartlarin1 tasimayan eserler de telif haklar1 korumasindan yararlanabilecektir.

Bununla birlikte Amerikan hukukunda, eser tizerindeki haklarin ihlali iddiasi ile bir mahkeme 6niinde
hak talebinde bulunabilmek igin, diger sekil sartlarindan ayrik olarak, eserin yayimlandigi (ilgili) eyalette
tescil edilmesi seklindeki sekil sarti halen muhafaza edilmektedir (Mahony, 1997, s.398).

ABD hukuk sistemindeki 6nem arz eden diger bir nokta ise; “Telif Hakki Sahipligi” kavramidir. Buna
gbre, yayimlanmamis bir eser, eser sahibinin hangi iilkenin yurttasi olduguna ve ikametgahinin nerede
olduguna bakilmaksizin, bu Kanundaki telif haklari korumasindan yararlanacaktir. Bir eserin
yayimlanmasindan sonra ise; yabanci uyruklu bir eser sahibi: Ornegin, eserin yayimlandigi donemde
A.B.D.’nde ikamet ediyorsa, eser ilk olarak A.B.D.’nde yayimlanmigsa veya baska bir iilkenin yurttasi ise
veya baska bir lilkede ikamet ediyor olsa dahi Amerikan Telif Haklar1 yasasindan yararlanir. Hatta bu iilkenin
de Bern Sozlesmesi gibi, A.B.D. nin de taraf oldugu bir uluslararasi telif haklar1 s6zlesmesine taraf olmasi
halinde, diinyanin neresinde olursa olsun Amerikan telif haklar1 korumasindan yararlanma hakkina sahiptir.>

ABD hukuk sisteminde ayrica diger sistemlerden farkli olarak ayriyeten “Work For Hire” anlayis1 da
benimsenmistir. Bu anlayisa gore ise, eserlerin meydana getirilisi tabiri caizse bir 1 iligskisine dondiirtiilmiistiir.
Fakat bu durum icin yazili bir anlasma olmasi da ongoriilenler arasindadir.’? Bu anlasmanin temeli kira
sozlesmesi tiirii gibi bir 6zellik arz etmektedir.>®

49 http://www.copyright.gov/title17/circ92.pdf

50 http://tr.wikipedia.org/wiki/Edebi_ve_sanatsal_eserlerin_korunmas%C4%B1na_dair_Bern_Konvansiyonu
5L http://ww.law.cornell.edu/uscode/text/17/104

52 http://www.copylaw.com/new_articles/wfh.html

%3 https://en.wikipedia.org/wiki/Work_for_hire
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- Kita Avrupasi Sistemine dahil iilkelerde telif haklarinin durumu:

Fransa:Fransiz Hukuku’ nda lafzi olarak betimlendiginde kanun ruhu anlaminda her zaman i¢in eser
sahipleri, sanatcilar ve mucitler i¢in en {ist dliizeyde korumanin saglandigi bilinmektedir. Fransa’da telif haklar
korumasi 11 Mart 1957 tarihli “Telif Haklar1 Kanunu” ile saglanmaktaydi ve bu kanunda da 3 Temmuz 1985
tarihinde Onemli bir degisiklik yapilarak bilgisayar programlari da koruma kapsamina alinmig
bulunmaktaydi.>* Buna Karsin, Fransiz hukukunda karsilastirmali hukuktaki diger 6rneklerden farkli bir yol
izlenerek, 1 Haziran 1992 tarihinde diisiinsel miilkiyet hukukunun tiim dallarim1 bir arada diizenleyen
“Diistinsel Miilkiyet Kanunu” (Code de la Propriété Intellectuelle-CPI) yiiriirliige konulmustur. Dolayisiyla
iilke icerisinde telif haklarinin korunmasi da bu kanun kapsaminda yeniden diizenlenmis bulunmaktadir (
Lindner, 1994, S.9).

Fransiz hukukunda, eser sahibi, aksine bir kanit bulunmadig: siirece, eserin altinda ismi belirtilen
gercek kisi veya Kisilerdir (Maranghidis-Matexas, 1995, S.148).

- Tiirkiye’de telif haklarinin tarihsel gelisimi:

Ulkemizdeki tarihsel gelisim matbaanm kurulumu ile olusmustur. Bu hususta ilk Tiirk matbaasmnin
1727°de kurulmus olmasi nedeniyle telif haklar1 alaninda Batidaki gelismeler yaklasik 300 yil gecikme ile
takip edilebilmistir. Ulkemizde, Osmanli doneminde telif hakkiyla ilgili ilk hukuki diizenleme 1857 tarihli
“Telif Nizamnamesi” dir. Bu Nizamnameye gore, eseri basanin basilan niishalar tiikkeninceye kadar, eser
iizerinde zilyetligi bulunmaktaydi. Eserin yazarina da hayat boyu imtiyaz taninmakta ve basan ile anlasmak
ve satmakla ilgili konular diizenlenmekteydi. Fakat ilginctir ki; yazar ile basim yapan matbaa anlasmadaki
sayidan fazla eser bastiran kisiler cezalandiriimaktaydi.>

Ulkemizde gercek anlamda ilk fikir ve sanat eserleri kanunu olan “Hakk1 Telif Kanunu” 8 Mayis 1910
tarihinde ¢ikarilmistir. Bu kanun Milli Egitim Bakanlhigi’nin talebi ile ve istanbul Hukuk Fakiiltesi’nin de
talimati iizerine, Prof. Hirsch tarafindan hazirlanmistir. S6z konusu kanun 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu’nun ytirtirliik tarihi olan 1 Ocak 1952 tarihine kadar yiiriirliikte kalmistir. Bu baglamda denebilir ki;
1 Ocak 1952 tarihine kadar 6nceki kanunun uyumsuzlugundan 6tiirii uluslararas1 alandaki gelisime uzak
kalmistir. 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ise yine Profesor Ernst Hirsch tarafindan hazirlanmis ve
1952 yilinda yiiriirliige girmistir. 1952°de yiiriirliige giren 5846 sayili kanun 1se 1983, 1995, 2001, 2004 ve
2007 ve 2008 yillarinda degisiklige ugramistir.*

3- Tiirkiyede Telif haklar ile ilgili temel kavramlar:
3.1.  Eser, Eser sahibi, Eserin unsurlari:

Eser:

Fikir ve sanat eserleri kanunumuza gore eser; “sahibinin hususiyetini tasiyan, ilim ve edebiyat, musiki,
giizel sanatlar ve sinema eserleri tiirlerinden birine dahil olan her ¢esit fikir ve sanat mahsulii” olarak
tamimlanmaktadir. ( 5846 sayili FSK/md.1b-a) Bu baglamda fikir ve sanat eserleri; bes kategoride
degerlendirilmektedir. Bunlar; ilim ve edebiyat eserleri, musiki eserleri, glizel sanatlar eserleri, sinema
eserleri, islenmeler ve derlemeler.

54 http://www.legifrance.gouv.fr/WAspad/UnCode?code=CPROINTL.rcv
%5 http://www.telifhaklari.gov.tr/Telif-Hakki-Nedir
6 Age.
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Ayrica literatiirde ¢ok cesitli sekillerde eser ayrimlar1 yapildigi da gériilmiistiir. Bunlardan biri de hem
izlenilecek hem de dinlenilebilecek eserler seklindedir. Bu eserler ise, drama, opera, sesli film ve tiyatro gibi
fikir tirtinleridir. Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’nda her tiirlii s6zIli ve so6zsiliz besteler, musiki eseri kabul
edildigi i¢in operalar, melodramlar ve sarkili oyunlar gibi fikri {iriinler de birer musiki eseri olarak kabul
gormekte ve korunmaktadir. (Suluk, 2004)

Eserin unsurlari:

Bir iirliniin eser kabul edilerek telif haklari baglaminda korunabilmesi i¢in, belli bir fikir {iriinii olmast,
sahibinin hususiyetini yansitmasi ve kanunda belirtilen bes iiriin tarzindan birine kategorilendirilebilmesi
gerekmektedir.

Eser Sahibi:

Eser sahibi ise; kanunumuza gore “eseri meydana getiren kisi” olarak tanimlanmaktadir. ( 5846 sayili
FSK, md. 1/b-b.) Herhangi farkl bir diisiince yaratimi sonucunda islenmis ya da derlenmis bir eser igerisinde
ise eserin sahibi; asil eser sahibinin haklar1 sakli kalmak kaydiyla onu isleyendir.>’

3.2.  Eser Sahibinin haklari:

Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu’na gore eser sahibinin maddi ve manevi olmak tizere iki temel hakki
bulunmaktadir. Maddi haklar; Umuma arz hakki, Adin belirtilmesi yetkisi, Eserde degisiklik yapilmasini men
etme yetkisi ve Eser sahibinin malik ve zilyede karsi haklar iken manevi haklar ise; isleme (eser tizerinde),
cogaltma, yayma, temsil (eserden faydalanma) ve umuma iletim hakki(eserin nakledilmesi, yayilanmasi
anlaminda) dir. (5846 sayili FSK md. 13-25)

3.2.1 Eserden Dogan Haklarin devri:

Hukukumuzda eser sahipligi bir biitiin olarak devredilemez. Yani bir eserden dogan tiim manevi
yetkilerin ve mali haklarin olusturdugu biitiin devredilemez. Boyle bir devir islemi gecersizdir. (Suluk, 2004,
S.64) Bu durum aslinda kanunumuzda da yer alan “bir eserin sahibi onu meydana getirendir” hiikmiiniin bir
yansimasidir.

Eser sahibi, mali haklarin1 herhangi bir siirlama olmaksizin devredebilecegi gibi birtakim
sinirlamalarla da devretmesi miimkiindiir. (Suluk, 2004, S.64) Kanunumuza gore devrin yazili bir bicimde
yapilmast gerekir. ( 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu, md.52.) Yazililik aslen bir ispat sartidir.

3.2.2 Haklarin Lisansi:

Kanunumuzun 48. maddesinde ruhsat kavrami kullanilmistir. Bu kavram ile lisans kastedilmistir. Mali
haklarin kullanma yetkisinin baskasina devri ruhsat, yani lisanstir. Bir mali hakkin devrinde hakkin kendisi
devralana gecer. Buna karsilik lisans verme durumunda lisans alan sadece kullanma hakkini elde eder; hakkin
ciplak miilkiyeti(sahipligi) yine mali hak sahibinde kalir.

Lisans degisik sekillerde verilebilir. Lisansin, miinhasir(sinirli, belirli bir konuda) olmasi durumunda
tam; miinhasir olmamasi durumunda ise basit lisans s6z konusudur. Miinhasir lisans halinde lisansa konu
hakki sadece lisans alan kullanir. Bu durumda lisans veren, ayn1 hakla ilgili bir bagkasina lisans veremeyecegi
gibi, sakli tutmamigsa o hakki kendisi de kullanamaz. Basit ruhsat halinde ise lisans veren ayni hakla ilgili
baskalarina lisans verebilecegi gibi kendisi de kullanabilir. Hakka tecaviiz halinde miinhasir lisans sahibi
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tecaviiz edene kars1 dava acabilir. Buna karsilik kural olarak basit lisans sahibinin dava agma yetkisi yoktur.
Sozlesmede lisans tiirii belirtilmemigse basit ruhsat oldugu sonucuna vartlir.

3.3  Haklarin Korunmasi:

Kanunumuza gore eser sahiplerinin haklarinin korunmasi hukuk ve ceza davalarinda olmak
tizere iki yonlii olarak ele alinmaktadir. Dava ¢esitlerine gegmeden dnce belirtilmelidir ki; bu davalarda gorevli
mahkemeler genel hukuk kurallarina gore olusturulmaktadir. Ozellikle bu ihtisas alaninda kurulan
mahkemeler, eger yok ise asliye hukuk mahkemeleri bu konuda gorevlidir. Yetki (davanin nerede agilacagi)
konusunda ise; FSEK’ ndan dogan davalar agisindan da gecerli bulunmakta olup, yetkili mahkeme, davalinin
(tecaviizde bulunanin) ikametgaht mahkemesidir (HUMK md. 9/a). Eger tecaviiz, bir haksiz fiil olarak
nitelendirilebiliyorsa bu takdirde, haksiz fiilin meydana geldigi yer mahkemesi de yetkili olacaktir (HUMK
md. 21).

3.3.1 Hukuk davalarinda Korunma:

1- Eser sahibinin tespiti davasi: Eser sahibinin tespiti davasi, bir eserin kimintarafindan meydana
getirildigini belirlenmesi amacin1 tasiyan bir davadir. Ancak bu dava sonucunda ulasilan karar yalnizca eser
sahibinin kimligini belirlemekle kalmadigi ve eser sahipligi statiisiiniin de belirlenen kisiye verilmesi
sonucunu yarattigi i¢in, bu dava bir eda davasi(yani tespit edilen hak sonucu bir sey yapilmasinin istenmesinin
hukuki sekli) olarak kabul edilir. (Tekinalp, 20014, S.291)

2- Tecaviiziin kaldirilmasi davasi: Tecaviiziin kaldirilmasi davasi, telif haklarinakarsi baslamis ve
halen slirmekte olan bir tecaviiziin varlig1 halinde acilabilir. Bu agidan heniiz tecaviizlin baglamadig1 ancak
tecaviiz tehlikesinin mevcut oldugu durumlarda agilabilen, tecaviiziin men’i (6nlenmesi) davasindan
ayrilmaktadir. Bu davanin acgilmasi i¢in hakka iligkin tecaviiziin devam ediyor olmasi gerekir. Tecaviiz sona
ermis ise, artik tecaviiziin kaldirilmasi1 davasi agilmasi degil, ancak (kosullarin olugsmasi halinde) tazminat
istenmesi s6z konusu olabilir. (Ayiter, 1972, S.243) Ayrica unutulmamalidir ki; burada s6zii gegen haklar mali
(cogaltma ile ilgili) ya da manevi olabilmektedir.

3- Tecaviiziin Men’i (Onlenmesi) davasi: Tecaviiziin &nlenmesi davasi, mali veya manevi haklara
yonelik olasi bir tecaviiz tehlikesinin 6nlenebilmesi amaciyla acilir. (Arslanli, 1954, S.218) Bunun yani sira,
gergeklesmis bir tecaviiziin devam etmesi veya tekrarlanmasi olasiligi varsa, yine soz konusu dava
acilabilecektir. (Erel, 1998, S.302)

4- Tazminat Davalari: FSEK md. 70, tecaviiz eylemi nedeniyle, eser iizerindekimali ve manevi
haklar1 zarara ugrayan Kisilerin maddi ve manevi tazminat isteyebilecekleri esasin1 diizenlemektedir. (Sinar,
2006, S.290) Yargitay kararlar1 incelendiginde de goriilecektir ki; FSEK da yer almayan hususlarda da Borglar
Kanunu’ muzun gore haksiz filer hiikiimlerince de s6z konusu tazminat talepleri yerine getirilebilmektedir.
S6z konusu davalar da yine maddi ve manevi haklara tecaviiz edilmesi halinde acgilabilecektir.

3.3.2 Ceza Davalarinda Koruma:

FSEK ceza kanunu agisindan 6zel bir kural niteliginde maddeler icerdiginden dolay1 kendine has
olaylarda bu kanundaki maddeler uygulanmaktadir. Ceza davalarindaki koruma tiirleri su¢ ve yaptirimlar
olarak dort ana bagliga ayrilarak:

- Manevi haklara kars1 islenen suclar; eser, cogaltma ve kaynaga iliskin suclardir.

- Mali haklara kars1 islenen suclar; sozlesmelere, niishalara ve izinsiz kullanimlar ve esere iliskin
ruhsata iliskin suclardan olusur.
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- Baglantili haklara kars1 islenen suclar; izinsiz ¢ogaltim ve diger hak ihlalleri ile ilgili suglardir.
- Bandrol suglar1 (Age, S.299); Bandrol, bandrol kullanimu ile ilgili su¢lardan olusmaktadir.

4, Sonug:

Telif haklar1 ve telif hukuku kavrami tilkemizde 6zellikle son donemde gelismekte olan olgulardandir.
Bu baglamda sanat eserinin ve sanat¢inin ortaya ¢ikardigi diistinsel eser, korunma yollar1 ve esere iligkin hak
ve Ozelliklerin bilinmesi ¢ok onemli bir yer tutmaktadir. Her ne kadar ililkemizdeki gelisimi diger yurtdisi
orneklerinde oldugundan yaklasik 300 yil kadar sonra olugsmaya baslamis olsa da gelistirilmesi hem eser
sahibinin hem de eserlerin hak ettikleri deger ve hukuki korumalarinin saglanmasi hususunda son derece
onemli bir yer tutmaktadir. Calismada da deginmis oldugum fizere ilgili hukuk dalinin {ilkemiz gibi
gelismekte oldugu tilkelerde verimin arttirilmasi i¢in 6ncelikle tarihsel gelisim ve ilgili alanin gecirdigi evrim
ve siirecler bilinmeli, ele alinmalidir. Akabinde 6zellikle bu dala hakim olan iilkelerdeki yasal metin ve
prosediirler incelenmeli, gdzden gegcirilmelidir. Tiim bunlarin sonucunda ise iilkemiz sorunlarina odak olacak
bigimde bir gelisimin sergilenmesi amag¢lanmalidir.
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(7
Yrd. Dog. Dr. Biilent SENER"

ASKER NEDEN DARBE YAPAR?: KURUMSALLASMASINI TAMAMLAYAMAMIS
DEMOKRASILERDE SiViL-ASKER iLiSKiLERi UZERINE GENEL BiR DEGERLENDiRME
WHY DOES THE MILITARY ENACT A COUP?: AN ANALYSIS OF CIVILIAN-MILITARY
RELATIONSHIPS IN INCOMPLETELY INDUSTRIALIZED DEMOCRACIES

(0Y4

Devletin {istlin yaptirim giicliniin araglarindan biri olan silahli kuvvetlerin/ordunun stirekli sivil
denetim altinda tutulmasi ve sivil otoriteye bagimli kilinmasi, ¢cagdas demokrasilerin vazgecilmez temel
kosullarindan biri olarak kabul edilmektedir. Demokrasinin kurumsallastigi Batili demokratik iilkelerde
ordunun (dis politika, milli giivenlik, savunma politikalarindaki gérece kismi etkisi bir tarafa birakilirsa)
siyaset dist bu konumu, sivil-asker iligkilerinde liberal-demokratik bir modelin varligiyla
aciklanabilmektedir.

Bununla birlikte kurumsallasmasini tamamlayamamis demokrasilerde sivil-asker iliskilerinin
zeminin, her zaman i¢in ordunun siyasal alana ve yonetime dolayli ve/veya dogrudan etki etme potansiyelini
barindan bir karaktere sahip oldugu goriilmektedir. Bu makalede, ordunun siyasete miidahalesinin en yiiksek
noktasini temsil eden “darbe” olgusunun “neden”leri {izerinde durularak, kurumsallagmig demokrasinin
hitkiim siirdiigii ilkeler disinda kalan iilkelerde ordunun siyasal yasamdaki etkinliginin derecelerini ve
nedenlerini ele alan genel bir analiz yapilmaya c¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sivil-asker iliskileri, Ordu, Kurumsallasma, Demokrasi, Darbe

JEL Kodu: Z00.

ABSTRACT

The fact that the military, one of the means of governments’ superior power of sanction, is kept under
civilian control and subject to civilian authority is accepted as one of the key conditions of contemporary
democracies. The apolitical position of the military in industrialized Western democracies can be explained
by the presence of a liberal-democratic model for civilian-military relationships (ignoring the military’s
relatively partial effect on foreign policy, national security and defense policies).

However, civilian-military relationships are observed to always have the potential to directly and/or
indirectly affect politics and governance in incompletely industrialized democracies. This study analyzes the
level of and reasons for militaries’ effectiveness on political life in incompletely industrialized or
unindustrialized democracies based on the causes of military coups, which represent the peak of military
intervention in politics.

Keywords: Civilian—military relationships, Military, Industrialization, Democracy, Coup

JEL Code: Z00.

“ Karadeniz Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararas iliskiler Boliimii, Trabzon/TURKIYE;
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GIRIS

Asker neden darbe yapar? Ya da daha genel bir soruyla “ordu ni¢in siyasete karigir?” Bu sorunun
yanitini siyaset bilimci Samuel E. Finer bagka bir soruyla veriyor bize: “Ordu, toplumdaki tiim diger sivil
gliclerden yiiz kez daha iyi orgiitlenmis olduguna ve modern silahlara sahip bulunduguna gore, askerlerin
nigin bazen siyasal yasama karistiklarint sormak yerine, nigin her zaman karismadiklarint arastirmak daha
dogru olmaz mi?” (Finer, 1988: 4)

Meseleye boyle bakinca, giiniimiiz diinyasinda kurumsallagsmis liberal demokrasinin hiikiim siirdiigii
iilkeler (genel olarak Batili iilkeler) disinda kalan iilkelerde ordunun siyasal yasamdaki etkinliginin nedenlerini
sorgulamak, sadece “darbe” olgusuna yonelik suclayict bir tavir ve anlayisla konuyu ele almanin 6tesine
geemeyi gerektirmektedir. Buradan hareketle, sivil-asker iligkileri tartismasinin en hararetli odak noktasini
olusturan ve ordunun siyasete miidahalesinin en yiiksek noktasini temsil eden “darbe” olgusunu her seyden
once sosyal ve siyasal bir “sonu¢” olarak gormek gerekir. Eger bu sonug iizerinden bir analiz yapilmak
isteniyorsa bunun tesine gecmek, yani “neden”ler, “nasil”lar, “ni¢in”ler lizerinde durmak gerekir. Diger bir
deyisle, giiniimiiz diinyasinda kurumsallagmig liberal demokrasinin hiikiim siirdiigii iilkeler diginda kalan
iilkelerde ordunun siyasal yasamdaki agirliginin nedenlerini, hangi durumlarda siyasal iktidara dolayl1 ya da
dogrudan miidahale ettigini, ideolojisini belirleyen unsurlarini, askeri niteliginin formasyonunu (profesyonel

99 ¢¢

ya da yar1 profesyonel), siyasal ve toplumsal koklerini ayr1 ayr1 incelemeden, sadece “darbe karsitligr”, “milli
irade”, “se¢imler” zemini lizerinden yiiriitiilen kisir tartismalarin siyaset bilimi agisindan pek bir anlam1 ve
degeri yoktur.

Stiphesiz bu hususlarin her birini bu makalenin igerisinde ayrintili bir sekilde ele almak miimkiin
olmasa da, konuyla ilgilenen arastirmacilara bir fikir vermek agisindan, kurumsallagsmis liberal demokrasinin
hiikiim stirdiigii iilkeler disinda kalan iilkelerde ordunun siyasal yasamdaki etkinliginin derecelerini ve

nedenlerini anlamak iizerine genel bir analizde bulunmak bu makalenin temel amacini olusturmaktadir.

1. Devlet Yapisimi Siirekli Olarak Ureten Bir Kurum Olarak “Ordu”

Oncelikle sunu sdylemek gerekir ki, tarihsel olarak “devlet”in ortaya ¢ikist ayn1 zamanda “ordu”
olgusunw/kurumunu da ortaya ¢ikarmistir. Zira, toplumlarda siniflarin ortaya ¢ikist ve bunlarin karsitliklarinin
bir iiriinii olan devlet, bir kamu giicli olarak ordu kurumunu da beraberinde getirmis, ordu kurumuna olan
ihtiyact dogurmustur. Denilebilir ki, ¢aglar boyunca, devlet yapisina sahip olan tiim toplumlarda ordular
iktidar1 elinde tutan sinifin/siniflarin boyunduruklari altinda tuttuklar1 diger siiflar ve 6teki ilan ettikleri diger
toplumlar karsisinda bir giivence olagelmistir.

Modern kapitalist devletin ortaya ¢ikist ve gelisimiyle birlikte ordular toplumsal ve siyasal iliskileri
diizenlemede bir ara¢ olmaktan ¢ikarak, ordunun kurumsal olarak merkezi bir rol oynadig1 siyasal rejimler ve
devlet bigimleri ortadan kalkmaya baslamis ve bunun dogal sonucu olarak da ordu sadece savas ve savasa
hazirlik baglaminda devlet-i¢i bir kurum haline gelmistir. Modern kapitalist toplumlarda yukaridaki genel
cerceve gegerli olmakla birlikte, diger yandan, ister modern devlet dncesi donemdeki devlet formlarinda
olsun, ister modern kapitalist devlet formunda olsun, bir toplumda yonetici sinifin silahli kuvvet yaratmasinin
ayni zamanda siirekli devlet yapisini {irettigini ya da stirekli devlet yapisini iireten seyin de yonetici siifin bir
askeri kuvvet yaratma girisimi oldugunu ileri siiren gériisler de vardir. Ornegin, Charles Tilly’e gére, bu
sekilde hem ordu devlet i¢inde bir orgiitlenmis bir kurum haline gelirken, hem de ordunun kurulmasi ve
isletilmesinin tamamlayici orgiitlerinin (hazine, iase hizmetleri, askere alma diizenlemeleri, vergi daireleri vs.)
gerekliligi ve buna bagli siyasal, sosyal, ekonomik ve askeri etkileri ortaya ¢ikmistir (Tilly, 1990: 79).

Gergekten de, eger “devlet” dedigimiz varlik “mesru siddet kullanma tekelini elinde bulunduran” bir
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yapiysa, bu baglamda orgiitlii siddet baslig1 altinda bugiin de gecerli olmak iizere devletin dort farkl islev
yiiriitmekte oldugu ¢ok acik bir bigcimde gézlemlenebilir:

1) Savas yapma (Bolgesi disindaki rakiplerini elimine etme/nétralize etme),

2) Devlet olusturma (Bolgesi i¢indeki rakiplerini devre dis1 birakma/etkisizlestirme),

3) Koruma (Tebaasinin diismanlarinin eliminasyonu/etkisizlestirilmesi,

4) Merkezi yogunluk olusturma (ilk ii¢ islevin siirdiiriilmesini saglayacak araglara sahip olma) (Tilly,
1985: 169-187).

Gorildugi tizere, bu islevlerden ilk {igii dogrudan, sonuncusu ise dolayli olarak bir ordunun varligina
ve gerekliligine isaret etmektedir. Dolayisiyla, meseleye hangi agidan bakilirsa bakilsin, sivil-asker iliskilerini
objektif bir sekilde kavrayabilmek ve bu iliskide ortaya ¢ikan bir “sonu¢” olarak “darbe” olgusunun
nedenlerini anlayabilmek icin sosyolojik ve siyasal agilardan “ordunun devlet yapisini siirekli olarak iireten
bir kurum oldugu” gergegini gozardi etmememiz gerekmektedir.

2. Kurumsallasmasin1 Tamamlayamamis Demokrasilerde Ordunun Siyasal Yasamdaki Agirhg:
ve Siyasete Miidahale Etme Nedenleri

Toplumsal gelisimin belli bir agsamasinda ortaya ¢ikan ve temel islevi toplumda yerlesik diizeni
korumak olan devlet, bu temel islevi geregi zor kullanma araglariyla donanmis bir toplumsal-siyasal
orgiitlenme bi¢imi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Devletin zor kullanma araglarimin basinda “ordu”
gelmektedir. Ordu, kural olarak, topluma yonelik dis tehditler karsisinda “milli savunma”y1 saglamak
amacityla kullanilir; ancak, bazi istisnai durumlarda, “i¢ giivenlik”in saglanmasinda da kullanilabilmektedir.
Gerek milli savunma hizmetinin yerine getirilmesinde ve gerekse -istisnai olarak— i¢ giivenligin
saglanmasinda kullanilan ordu, bu islevleriyle siyasal siirecin igerisinde yer almaktadir. Ordunun bu 6zelligi,
demokratik yonetim olgusu agisindan bir¢ok karmasik sorunu da beraberinde getirmektedir. Bu alanda ortaya
¢ikan temel sorun, ordunun sivil otoriteye bagimliliginin, yani sivil otoritenin istiinliigii ilkesinin eylemsel
planda nasil gergeklestirilebilecegi sorunudur. Sorunun ¢6ziimiine iliskin 6nerilen ve Romalilardan kalma bir
formiil olan “silahlar itaat etsin!”’ (cedant arma togae) formiilii, kuramsal olarak ¢ok basit, ancak uygulamasi
gii¢ olan bir ilkedir. Siyasal oldugu kadar hukuksal icerigi de olan bu ilkenin uygulanmasi baglaminda ortaya
cikan sorunlar, kurumsallagsmasini tamamlayamamis demokrasilerin en zor sorunlarindan birini
olusturmaktadir. Zira, madalyonun 6teki yiiziinde, silahli kuvvetlerin sahip oldugu silah giicii nedeniyle,
“koruyorum, o halde emrederim” (protego ergo obligo) diisturuyla hareket etme tehlikesi de mevcuttur.
(Erdem, 1999: 1).

Herhangi bir siyasal sistemde ordunun rolii, siyasal iktidara bagimliliktan/siyasal iktidarin denetimi
altinda olmaktan, siyasal iktidar1 dolayli ve/veya dogrudan kullanmaya kadar degisebilen bir goriintii arz
etmekle birlikte, sivil-asker iligkilerindeki temel sorunsal ordu iizerinde sivil denetimin saglanmasi olarak
belirginlesmektedir. Buradan hareketle, askerlerin siyasal yagamdaki agirliklari, rolleri ve siyasete miidahale
etme nedenleri ilizerine bugiine kadar pek ¢ok goriis ortaya atilmistir. Bu goriisler kabaca iki grupta
toplanabilir:

1) Askerlerin siyasal yasamdaki agirliklari, rolleri ve siyasete miidahale etme nedenlerini askeri
kurumlarin sosyal, orgiitsel yapisina ve bazi spesifik 6zelliklerine (profesyonellik, ulusguluk, merkezi
emir-komuta zinciri, askeri hiyerarsi, disiplin, sadakat, ordu i¢i ~ klikler, subaylarin mizaglari, ideoloji ve
psikolojik faktorler vb.) dayanarak agiklamaya calisan goriisler.

2) Askerlerin siyasal yasamdaki agirliklari, rolleri ve siyasete miidahale etme nedenlerini toplumun
siyasal ve kurumsal yapisina dayanarak agiklamaya ¢aligan gortisler.
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Goriildigi tizere, birinci gruptaki goriisler baglaminda askerleri siyasal yasama miidahaleye iten ¢ok
sayida objektif ve subjektif faktor vardir. Dolayisiyla, kurumsal ya da orgiitsel higbir faktor tek basina ordunun
siyasal tavr1 konusunda acgiklayici bir ¢erceve ¢izmeye yeterli degildir. Kaldi ki ordular, tepkileri mekanik bir
sekilde Ongoriilebilen orgiitler de degillerdir. Diger bir deyisle, bir ordu, askeri bir miidahale i¢in gerekli
psikolojik havaya girmis olsa bile, askerlerdeki miidahale etme isteginin realize edilebilmesi ve miidahalenin
basariya ulasmas1 bazi1 objektif kosullarin varhgina baglidir. Ornegin, savas donemlerinde orduya olan sivil
bagimhiligin artmasi, askerlerin siyasete miidahalesini kolaylastiran objektif faktorlerden birisidir.
Dolayisiyla, askerlerin siyasete miidahale etme nedenlerini anlamada ikinci gruptaki gorigler (toplumun
siyasal ve kurumsal yapisi) sivil-asker iligkilerini anlamada gorece olarak daha fazla 6ne ¢ikmaktadir. Diger
bir deyisle, bir toplumdaki sivil-asker iliskilerini anlamaya c¢alismak demek, aslinda yeryiiziindeki her
devletin ortaya ¢ikis siireci, tarihsel gelisimi, toplumsal dinamikleri, siyasal kiiltiirii vb. olarak sahip oldugu
0zgil toplumsal, siyasal, ekonomik kosullar1 goz 6niinde bulundurmak demektir.

. 3. Askeri Darbeler ile “Toplumsal ve/veya Siyasal Gelismislik” Diizeyi Arasindaki Nedensellik
iskisi

Bu baglamda konuyu ikinci gruptaki goriisler cercevesinde ele aldigimizda, bu goriislerin odak
noktalarmin genellikle “az gelismis” ya da “gelismekte” olan iilkelerin siyasal, sosyal ve ekonomik
kosullarinda modernlesme cabalariyla ilintilendirdigini gérebiliriz. Ornegin, Samuel P. Huntington, askerlerin
siyasete miidahale etme nedenlerinin, askeri olmaktan ¢ok, siyasal oldugunu ve bu miidahalelerin askeri
kurumlarin sosyal ve oOrgiitsel yapilarindan ¢ok, toplumun siyasal ve kurumsal yapisin1 yansittigini ileri
stirmektedir. Huntington’a gore, askeri miidahaleler, az gelismis {lilkelerde sosyal gili¢ ve kurumlarin
siyasallasmasi sonucu meydana gelmektedir. Diger bir deyisle, az gelismis toplumlarda siyaset 6zerk, uyumlu
ve esnek degildir. Tiim sosyal smif ve giicler fonksiyonel olarak heniliz ayrigmamistir ve hepsi dogrudan
siyasal siirece katilmaktadirlar. Dolayisiyla, az gelismis lilkelerde ordu da dahil olmak {izere toplumun tamami
siyasallagsmistir. Yani biirokrasi, basin, iiniversiteler, sendikalar, dinsel siniflar vb. dahil olmak {iizere
toplumdaki tiim sosyal gii¢ ve kurumlar siyasal bir nitelik tasimaktadir (Huntington, 1969: 194). Dolayisiyla,
bilhassa gelismekte olan iilkelerde siklikla karsilagilan askeri miidahaleler, ordu da dahil olmak {izere
toplumdaki tiim kurumlarin siyasallagmasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Siyasal gelisme ve modernlesme kuramlarina gore, kitle-iletisim araglarinin yayginlagmasi, okur-yazar
oraninin artmasi, kentlesme diizeyinin yiikselmesi, sanayilesme gibi modernlesme gostergeleri, toplumu hizla
hareketlendirerek siyasal olarak katilimer hale getirir. Bu da siyasal gelismenin, yani rekabetci, demokratik
siyasal yapilarin ortaya ¢ikisini kolaylastirir. Acaba, ger¢ekte, bu dogru mudur? Yani modernlesme ile siyasal
gelisme arasinda bir bagimlilik iliskisi s6z konusu mudur? Huntington’a gore, bu her zaman dogru degildir.
Ciinkii, modernlesmenin yukarida sayilan gostergeleri, yeni olusan uluslarda, ¢ogu kez beklentileri
arttirmasina karsilik bu beklentilerinin tatmininin diisiik olmasi nedeniyle, “siyasal bozulma”ya neden
olmaktadir. Ornegin, Latin Amerika iilkelerinden Kiiba’da okur-yazarlik oram %75’e yaklasmaktadir, ancak
bu tlilkede demokratik degil, komiinist bir rejim vardir. Dolayisiyla, bir modernlesme gostergesi olarak kabul
edilen okur-yazarlik, her zaman daha yenilik¢i, daha modern, daha demokratik bir toplum yaratmaz, bazen de
yenilige kars1 bir tepki yaratarak, daha geleneksel giicleri harekete gecirebilir. Haberlegsmenin yayginlagmasi,
aynt zamanda, etnik gruplarin biling kazanmasina neden olarak, hem sosyal hem de siyasal oydasmay1
bozabilir. Ve yine haberlesme, siyasete uzun siiredir ilgisiz toplumsal kesimleri, birden katilimc1 bireyler
haline getirerek, sistemin asir1 yiiklenmesine sebep olabilir. Boylesine yogun bir katilmaya hazir olmayan
siyasal sistemin kurumlari, siyasal olarak aktif hale gelmis gruplar1 ne yeterince 6zlimseyebilir, ne de temsil
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edebilir. Ayrica, hizli sosyal ve ekonomik degisme, geleneksel degerler ile modern degerler arasinda sikisip
kalmis, soysuzlagmig, anomik (siireklilik duygusunu kaybetmekte olan, kisisel ve toplumsal yilikiimliiliiklerini
ve baglarini yitirme durumunda olan bireyin yasadigi ruhsal bozgunluk durumu) bireyler yaratmaktadir. Bu
soysuzlagma, mevcut siyasal kurumlarin 6zerkligi ve tutarliligi i¢in ciddi bir tehlike teskil etmektedir. Bu
nedenle, modernlesmekte olan iilkelerin hemen hepsinde, kurumsal bozulma oldukg¢a yaygindir. Sivil ve askeri
darbelerin modern iilkelerde degil de, modernlesmekte olan iilkelerde sik goriilmesinin nedeni de budur
(Huntington, 1966: 107; Ors, 1997: 89-103).

Konuya bu c¢er¢eveden yaklasan Huntington, ordunun siyasal sisteme miidahalesi ile toplumsal
gelismislik seviyesi arasinda dogrudan bir baglanti kurmaktadir. Buna gore; toplumsal gelismislik seviyesi
diisiik olan iilkelerde (az gelismis iilkeler ve gelismekte olan iilkeler) ordunun siyasal sisteme miidahalesi
olagan karsilanmakta; buna karsilik, toplumsal gelismislik seviyesi yiiksek olan iilkelerde ise (modern
kapitalist Batili ilkeler) bu miidahalenin ger¢eklesmesi gliclesmektedir. Daha agik bir ifadeyle, toplumsal
gelismislik seviyesi diisiik olan tilkelerde askeri miidahaleler; toplumdaki siyasal kurumlarin gii¢siiz olmasi,
toplum icinde sosyal sinif, bolgesel, etnik veya dinsel gruplar arasindaki siddetli c¢atismalarin askeri
miidahaleyi tesvik etmesi ve anayasal uzlasmanin saglanamamasi gibi nedenlerden kaynaklanmaktadir.

Benzer bir yaklagimla Maurice Duverger de, bir iilkenin gelisme diizeyi ile ordunun siyasal sisteme
miidahalesi arasinda dogrudan bir iliski kurmaktadir. Duverger’e gore, iilkenin gelisme diizeyi yiikseldikge,
ordunun {iilke yonetimine el koyma olasilig1 azalmakta; ancak, ordu yonetime el koydugunda da bunun
“tutucu” olma olasilig1 artmaktadir. Geri kalmus tilkelerde ise, askerlerin lilke yonetimine karigmalar1 olasilig
yiikksek oldugu gibi, bu karismanin da “ilerici” olma olasilig1 yiiksektir. Diger taraftan, orta gelisme
diizeyindeki iilkelerde ise, askeri darbelerin gergeklesme olasiliginin yiiksek, fakat bu iilkelerdeki askeri
darbelerin “tutucu” ya da “ilerici” olma olasilig1 esit olarak goriilmektedir Duverger tarafindan (Duverger,
1965: 123).

Charles Tilly’e gore ise liclincli diinya iilkelerinde askeri gii¢ cogunlukla kendi iilkesine yonelmekte
ve buna karsi ililke ig¢inde Onemsenebilir bir itiraz yilikselmemektedir. Bu bakimdan iicilincii diinya
iilkelerindeki sivil-asker iligkileri siireci, tarihsel olarak Bati’da gézlemlenen, ordunun iki islevli (savas ve i¢
baski) halden, tek islevli (savas) hale doniistiiriildiigii ve askerleri sinif miicadelesinin disina ¢ikaran siiregten
farklilik gostermektedir (Tilly, 2005: 310).

Michael Mann’a gore ise, liglincii diinya iilkelerinin ¢ogunlugunda siyasi ve toplumsal vatandasligin
elde edilememesi, buralarda askeri giiciin iilke yonetimleri iizerinde etki sahibi olmasinin nedenidir. Zira,
Mann’a gore, siyasal ve toplumsal vatandaslik haklarinin elde edilmesi ile devletin otoriter giicli arasinda
kurulan bir dengenin gelismesine paralel olarak askeri baski diizeyi ve ordunun siyasal yagamdaki agirligi ve
rolii azalmaktadir (Mann, 1993: 406-412). Neticede, ordunun siyasal yasama karigsmasinin neredeyse
aligkanlik haline geldigi bu tiir iilkelerde, ordunun siyasal yasama miidahale bi¢imleri “baski yapma/niifuz
kullanma”, “santaj”, “pretoryenizm” (ordunun toplumda fiili gii¢ kullanim1 veya tehdidi ile bagimsiz bir gii¢
haline gelmesi), “tutuculuk—ilericilik”, “reformistlik”, “bekcilik”, “hakemlik”, “miidahale”, “darbe” vb.
uzanan ¢ok genis bir skalada seyretmektedir.

SONUC
Calisma boyunca gozlendigi iizere, sosyolojik ve siyasal bir sonug olarak askerlerin siyasal yasama
miidahaleleri ile “az gelismislik”, “modernlesme” ve “toplumsal ve/veya siyasal geligsmislik” arasindaki
baglant1 yadsinamayacak kadar aciktir. Gelismekte olan iilkeler i¢in de ayn1 baglant1 gegerlidir. Zira, degisim
stirecine giren bu iilkelerde, bir yandan hizli bir degisim siireci yaganirken, diger yandan da toplumun daha
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geleneksel kesimlerinde bu degisime karsi ¢ok ciddi tepkiler de ortaya ¢ikmaktadir. Yine, bu degisim siireci,
baz1 gelismekte olan iilkelerde ulusal biitlinlesmeyi degil, tersine, etnik ve dinsel farkliliklar1 siyasal alana
cikarip daha da keskinlestirerek ulusal boéliinmelere neden olabilmektedir. Yani, bu degisim her zaman daha
“modern” bir toplum yaratmadigi gibi, siyasal olarak daha gelismis bir yap1 da yaratmayabilmektedir.
Demokratik bir toplum ve buna paralel bir siyasal yapi beklenirken, degisimin yarattigi gerilimlerin
coziilmemesi halinde totaliter, otoriter veya pretoryen rejimler ortaya c¢ikabilmektedir. Bu nedenle de,
modernlesmenin ve ozellikle de siyasal gelismenin “geri ¢evrilemez” ve “tek yonlii” siiregler olarak degil,
bazen de “geri gevrilebilir” ve “farkl1 yonlere gidebilir” siiregler olarak algilanmasi gerekir (Ors, 1997: 6).

Bugiin, Batili liberal demokrasilerin ulagmis oldugu ve ordunun sivil siyasetin kesin ve etkili kontrolii
altinda sadece ulusal giivenlikle iliskilendirilmis oldugu bir sivil-asker iliskisi modeli, diinyanin geri kalan
icin de ulagilmasi gereken bir model olarak kabul edilmekte ve istenmektedir.” “ Ne var ki, burada gdzden
kacirilan ya da yanilgiya diistilen nokta, sz konusu ideal modele ulagilabilmek i¢in Batili liberal demokrasiler
disinda kalan iilkelerde salt “milli irade”, “cogunluk¢uluk” ya da “secim” vb. olgularina dayanilarak,
demokrasinin ¢esitli Ozelliklerinin ve araglarinin toplumsal ve siyasal diizlemde adeta bir “toplum
miihendisligi” baglaminda kullanilmasiyla istenilen sonucun elde edilebilecegi kanaatidir. Oysa ki, bugiin
Batili liberal demokrasilerin ulastig1 ideal sivil-asker iliskisi ve modeli, Batili liberal demokrasilerin belirli
bir toplumsal, siyasal ve ekonomik degisim siireci sonucunda ulastiklar1 bir modeldir. Dolayisiyla, bugiin
Tiirkiye de dahil olmak {izere demokratiklesmeye ve daha da 6nemlisi kurumsallagmis bir liberal demokrasiye
dahil umutlarin beslendigi her iilkede, bireyler siyasal ve toplumsal vatandasliklarini elde edemedikleri ve
bunun anlamini1 kavramadiklari siirece; siyasal segkinler eliti de hem kendi aralarinda hem de siyasal ve
toplumsal gii¢ler, gruplar ve sorunlar karsisinda zora/baskiya/otoriteryenlige dayali yontemleri kullanmalarina
gerek biraktirmayacak sekilde demokratik bir olgunluga ulasmadiklari ve uzlasma kiiltiiriinii hakim
kilmadiklar1 siirece ve nihayet liberal demokratik bir sistemin istikrarli bir sekilde hiikiim siirmesini
saglayacak olan sosyo—ekonomik bir altyap1 ve kurumsallagsma gergeklestirilmedigi siirece, bu iilkelerde sivil—
asker iliskilerinin ve liberal demokrasinin gelecegi konusunda iyimser olmak “suya yazi yazmak”la esdeger
bir durum olacaktir.

“* Modernlesmekte olan iilkelerde demokratik rejimlere gegis konusunda su ana kadar yaygm olan inanc1 fazla iyimser buldugunu
ifade eden Huntington’a gore, 19. yiizyil ile bugiin arasinda, diilnyada demokratiklesme konusunda ¢ok 6nemli bir fark yoktur. Ona
gore, modern demokratik rejimlerin ortaya ¢ikisi li¢ dalga halinde gergeklesmistir. Uzun olan birinci dalga, Amerikan ve Fransiz
devrimlerinden I. Diinya Savasi’nin sonuna kadar siirmiis, 6zellikle 1920°1i yillar diinyada demokratik rejimlerin doruk noktasina
ulast1g1 y1l olmustur. Ancak, bunu izleyen yirmi yil boyunca, bircok Avrupa iilkesinde (Almanya, Italya, Avusturya, Polonya,
Ispanya, Portekiz ve Baltik iilkeleri), baz1 Latin Amerika iilkelerinde (Arjantin ve Brezilya) ve Japonya’da, demokrasi sona ererek,
iki diinya savasi arasi donemde komiinist, fagist ve otoriter rejimlerden olusan bir “ters dalga” ger¢eklesmistir. Kisa olan ikinci
demokrasi dalgasi II. Diinya Savasi’nin sonundan 1960’larin ortalarina kadar siirmiis, bu dalgada demokrasiyi Bati Avrupa’nin
¢oguna ilaveten bagimsizliklarini elde etmis pek ¢ok Asya ve Afrika iilkesine de getirmistir. Ancak, Asya, Afrika ve Latin
Amerika’nin biiylik boliimii ¢cabucak otoriter ve fasist rejimlere ikinci bir “ters dalga”yla yeniden geri doniis yapmistir. Nihayet,
ticiincii demokrasi dalgasi 1970’lerin ortalarinda demokrasinin Portekiz, Ispanya ve Yunanistan ile oradan Latin Amerika ve Dogu
Asya’ya geri doniisii ile baglamistir. 1989°da SSCB’nin dagilmasiyla baslayan komiinist rejimlerin ¢okmesi siirecinde demokrasi
yine Dogu Avrupa’nin biiyiik bdliimiine ve Rusya’ya egemen olmustur. Neticede bu ii¢lincli dalga sonucunda kagit {izerinde
diinyanin pek c¢ok iilkesi gorece olarak zayif ya da gli¢lii demokratik rejimlerle yonetilir hale gelmislerdir. Ancak Huntington’a gore,
biitiin bu gelismeler, ¢ok da iyimser olmamizi gerektirecek bir tablo ¢izmemektedir ve bazi zayif demokratik rejimlerin
otoriteryenlige geri donmeleri durumunda [ki Rusya ve Tiirkiye i¢in boyle bir riskin potansiyel olarak var oldugunu kanaatindeyim]
bir bagka “ters dalga”ya diinyanin hazir olmasi gerekmektedir. Daha genis bilgi i¢in bkz. (Huntington, 2011)
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(8)
Gulnara UTYUPOVA ELETAEVNAS®
Gulnara TAZHENOVA BATYRBAEVNA®®
ETHNO-CULTURAL EDUCATION AS A BASIS FOR INTERNATIONAL COMMUNICATION OF
STUDENTS OF KAZAKHSTAN IN A MULTICULTURAL ENVIRONMENT
KAZAKISTAN'DA COK KULTURLU ORTAMDAKI ULUSLARARASI ILETiSIiM
OGRENCILERI iCIN ETNO-KULTUREL TEMELLI EGITIiM

ABSTRACT

Modern school of Kazakhstan - a different type of school, which educates the representatives of all
ethnic groups living in the country. Personal development is impossible without a full-fledged relations
between all members of the school community.

The article discusses the issues of education and the problem of international communication in a
multicultural educational environment. On the basis of analysis of current research there is given an
evaluation of the possibilities of improving the teachers’ activity in the ethno-cultural education.

Keywords: multicultural environment, ethno-cultural education, inter-ethnic dialogue, tolerance,
multicultural education model.

JEL Codes: 121, 128.

(0Y4

Kazakistan’da modern okul, iilkede yasayan tiim etnik gruplarin temsilcilerine egitim veren farkli bir
okul tiiriidiir. Kisisel gelisim, okuldaki bireyler arasinda yeterli iletisim olmadan gerceklesemez.

Bu makale ¢ok kiiltiirlii bir egitim ortamindaki egitim sorunlarini ve uluslararasi iletisim sorunlarini
ele almaktadir. Calismada, giincel arastirmalarin analizine dayali olarak, etno-kiiltiirel egitimde 6gretmenlerin
uygulamalarini gelistirme imkani degerlendirilmistir.

Anahtar kelimeler: ¢ok kiiltiirlii ortam, etno-kiiltiirel egitim, etnik gruplar aras1 diyalog, hosgorii, gcok
kiilttirlii egitim modeli.

JEL Kodlar: 121, 128.
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INTRODUCTION

The use of the potential of education for personal development that can strengthen abilities, knowledge
and skills in the changing context of globalization is an issue of current importance for the modern system of
education. Under these conditions, the task of maintaining a common social and cultural space of the country
with an equal coexistence of national cultures is of the most important ones. The education system of the
multinational Republic of Kazakhstan must show its importance in the formation of identity and national
identity, self-identity and ethnic identity in the preservation of culture in the development of languages of
different nationalities who live in one country. The definition in the main international legal instruments and
in the legal system of a multinational state such a general objective of education is very important, because it
implies the rights and freedom without any distinction as to race, religion, language and nationality.

The study used the methods adequate to the tasks: the analysis and synthesis in the field of ethno-
cultural education research, comparative analysis.

MAIN PART

Globalization and integration as the main characteristics of a changing world influenced the
development of economic, political and social relations and cultural relations in the Republic of Kazakhstan.
These changes have affected the development of the national identity of representatives of various ethnic
groups living in our country, the desire to preserve the culture, traditions, and eventually the identity of the
nation.

The situation is complemented by an objective multi-ethnicity of our country that bring together about
two hundred different ethnic groups. The life in a multicultural society, even in its favorable forms results in
intergroup tensions in the broadest sense of the word. The tension can be expressed not only in the form of
conflict action, but in a hidden, smoldering form when communicating with other cultures is seen as a source
of conflict. Finally, the situation of the world political and economic instability, worsening of inter-ethnic
tensions, armed conflicts increase migration flows, which puts to education a special task - training and
education of migrant children.

It seems that even so briefly enumerated circumstances set the need to develop new educational
approaches based on multi-ethnicity of the social environment in which today the youth of Kazakhstan is
socialized.

The active migration processes in Europe, such as, in particular, in Germany are not comparable in
scale migration in Kazakhstan, however for schools of our country are comparable to topical problems of
social adaptation in a multicultural environment, students who come from other regions. The language
command (in Kazakhstan the command of Kazakh and Russian languages, in Germany the command of
German and English), knowledge and understanding of the traditions accepted in society contributes to the
quick adaption. The solution of social and domestic problems accelerates the adaptation processes.

A huge responsibility rests on the modern education system, because on the one hand, education as a
social institution is a part of our society, which is reflected in the life in all areas, including such important
one as the sphere of interethnic relations. On the other hand, the education system lays the foundation for the
formation of tolerance as a basic culture of personality formed at school age. International communication
acts as a form of implementation of the inter-ethnic relations on a personal level. Pedagogy of international
dialogue aimed at building a culture of human relations, ability to deal with emerging ethnic conflicts not by
force but peacefully.

In organizing the targeted education schools and the entire education system take into account the fact
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that international relations affect individual’s formation in different ways. The harmonious inter-ethnic
relations in the aggregate represent a unity of universal and national, which originally manifested in different
areas, regions, countries. Targeted training, organized by the society (schools, families, community
organizations), proceeds more successfully when the impact that human beings objective conditions of their
life, the social environment fully taken into account.

To implement a new educational paradigm the most important link is teachers’ activities who can not
only take and develop a system of universal values, but also know the basics of national and world culture,
know how to use this knowledge in interaction with different cultures. Modern pedagogical science proposes
to use for this purpose the results of research conducted in the field of ethnopedagogics. At present, the
development of these problems in Kazakhstan is conducted in the following areas:

v Methodology of ethnopedagogics (Kaliev S.K., Kozhakhmetova K.J., Nauryzbai
H.,Uzakbaeva S.A. et al.) [1, 2, 3, 4]

v Polycultural education (Munalbaeva W.J. et al.) [5]

v Etnopedagogical component in the education of future professionals and educators, in
particular (Aubakirova K.F. et al.) [6]

v The development of conceptual documents (Nauryzbai J.J., Kozhakhmetova K.J.) [7]

v The interaction of ethnopedagogics and ethnic psychology (Zharykbaev K. Elikbaev N., et
al.)[8, 9].

v Comparative pedagogy (Kusainov A.K., Musin K.S. et al.) [10].

Thus, we can say that the research covers various aspects of the preparation of teachers to work in a
multicultural environment, in line with ethnopedagogical approach.

The ongoing events in the world show how disastrous the consequences soulless education. In the
current political, economic, social and cultural situation of pedagogical science and practice there is search
for ways to upgrade the professional pedagogical education, ability to respond to social and moral challenges,
the result of which is the emergence of a new system of values of young people, which has a contradictory
effect on the formation of students’ individuality. In the process of renovation of vocational teacher education
a significant role is given to ethnopedagogical knowledge based on universal values. In this regard, the goal
of'teacher education can be represented as a teachers’ continuous general and professional development, which
is characterized by the desire to cultivate a child's comprehension of universal values through folk culture of
their ethnic group and other ethnic groups. It is very important these issues are in terms of the importance of
values in social development in the context of globalization.

However, a well-known scholar from Germany Dr. Susanne Moser argues that the value of property
for the social and economic integration of Europe is highly controversial. On the one hand, the values of a
central role in social cohesion, on the other hand, they are not devoid of emotional explosion. Values are an
integral part of the identity and self-awareness of the people on an individual and collective level. They form
the ethical and cultural background of society. Thus, they are not so easily negotiable, as material items,
processes and phenomena. For this reason, some scientists are very skeptical about the role of values in the
integration of the modern international community. [11]

Perhaps this view of value is associated with a further aspect of the problem: the different types of
socio-cultural society have specific values, which constitute an important factor in the determination of value
orientations and behavior of the person, as well as ways of socialization. For example, each of the two most
significant in the history of mankind value paradigms - eastern and western - reflects the values associated
with specific lifestyle of the society. So, for the Eastern tradition is characterized by the assertion of society
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and the unity of man, the rule of such norms and rules of behavior of the person, justice, humanity, sincerity,
humanity, respect for parents and elders. A special place here belongs to the family, indeed, society itself is
in the process of socialization is seen as a big family. Home installation in the education and socialization of
the individual is not to change the world, but to change ourselves, to self-improvement. West tradition is
characterized by juxtaposition of the individual and society, and the priority of the individual over social
values. In accordance with the socialization of the individual is linked here, especially with the change of
social environment.

For Kazakhstan, national and universal values - the basis of culture of international dialogue. They
allow the individual to assess their actions, actions that determine human behavior, contribute to the analysis
of the behavior of people from other cultures in terms of their specific views, and help to select constructive
ways of international communication. A new paradigm of education attaches the younger generation to the
values of world culture, the culture of the people, it is aimed at education of youth in the spirit of mutual
respect, respect for the native language and national heritage of the people, to the realization of equality and
the equality of all nations and peoples on the basis of the priority of human values.

The culture of interethnic communication as a system specific to the individual, nations, classes and
social groups, and society as a whole of ideas and concepts, methods, forms and types of specific culture
creating activities deepening interaction and mutual influence of people of different nationalities, and national
standards setting. In many studies person’s culture of international communication is seen as a social and
pedagogical phenomenon. Its value-semantic content is based on the socio-philosophical and pedagogical
ideas of continuity of generations in the knowledge of the relationship between education and culture,
subjectivity ethnicity, nationality and education.

The impact of the ethnic factor on the behavior of students - one of the most important factors shaping
the personality. The environment of students - this is one of the most intense areas of inter-ethnic contacts.
Young people come to study from almost all regions to cities. There are representatives of the most diverse
ethnic groups come into contact different systems of attitude and outlook in the educational environment. As
a result of these contacts, many students are assigned ethnic stereotypes of perception and behavior, which
they will carry through their lives.

Since the beginning of 80-ies of the XX century in multi-ethnic countries, highlights the benefits of
multiculturalism and developed the concept of multicultural education, which is slowly conquering the world
educational space. They are based, in particular, lay down the thesis that "no culture is an intruder in the
history of mankind, and no one should be seen as a cultural impostor"” - says Perotti [12, c. 55]

What, then, it is understood today as multiethnic society and, respectively, what is represented by the
concept of multicultural education? The ideologists of the movement in support of multicultural education
recognize the erroneous:

v Understanding of the multi-ethnic society as a "melting pot", because man, on the one hand, in
most cases, remains committed to its stable base culture, and on the other - can combine the membership in
several cultures;

v Understanding of the multi-ethnic society consisting of a "mosaic™ of different cultures and
ethnic groups, as the development of any culture cannot be considered in isolation from the processes of
intercultural interference;

v Consideration of the problems of a multicultural society only through the opposition "majority
- minority" due to the coexistence of many ethnic minorities within a society, and their interaction with each
other [13,c. 12]. In other words, the interpretation of society as a multiethnic comes from the idea that many
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people in today's world no longer belong strictly to the same ethnic group, they are members of two or more
communities, native of several cultures that are "closed” to each other in a variety of combinations are in
constant dynamics. The society is thus a society of social diversity, and diversity is fundamentally volatile.

v Successful socialization in this world should be focused on the discovery of the identity of the
complexity and involves the formation of ability to self-selection (up to the change of identity), the
development of variation of behavior in different cultural settings, increased tolerance to the "other" dissimilar.
Educational institutions, realizing their socializing functions, need to find a "balance” between the tasks of
finding a collective identity and the preservation of the freedom of personal choice.

v However, no matter how widely understood intercultural education, the education system is
entirely reducible to a certain set of priority educational objectives
v Personal development of each, which implies an individual approach to the student;

v The development of ethnic and cultural literacy of students, that is, to achieve a certain level of
knowledge about the features of the history and culture of all ethnic groups represented in the community -
and its "foreign™;

v The formation of intercultural competence of the students, that is not only a positive attitude to
the presence in society of different ethnic and cultural groups, but also the ability to understand their
representatives and interact with partners from other cultures in everyday life and in the educational context;

v Students’ awareness and the mutual enrichment of cultures in today's world, the development
of integrative processes.

Programs and models of multicultural education should be developed for multi-ethnic institutions,
where different cultures are in constant direct interaction, and that the world is becoming more and for a
relatively homogeneous cultural schools. For example, in Israel, the first form of learning is called "school
integration”, and the second - "intercultural learning". In the second case before the teacher is not the task of
intercultural integration team, but the study of the positive aspects of "other" cultures, working to reduce
ethnocentrism, learning and understanding the differences is useful in this case. Basic models and technologies
of multicultural education in the contemporary reality considered in particular in studies of Asmolov A.G.
[14, c. 129]

Models of multicultural education differ in the following aspects:

1. According to the method of training - didactic or experimental.

Didactic models are based on the assumption that cultural understanding comes with the knowledge
of history, traditions and customs, necessary for the effective interaction with its representatives. On the other
hand, the experimental model is based on the belief that much knowledge people derive from their own
experience, for example, a special kind of activity - simulation and role-playing games, which are created in
order to identify problem situations during preparation or during intercultural interaction.

2. According to the content of education - general cultural or cultural specificity.

Culturally-specific approach is typically inform students about how to interact with the representatives
of this particular culture, or - increasingly - on the cultural specifics. While there is general agreement as to
what is culturally specific education, what its goals are, there is no such an agreement concerning a general
cultural learning objectives. Some authors believe that the general cultural approach enables a person to
examine himself or herself as a potential communicator with representatives of any culture.

Other researchers suggest that general cultural training aims to improve students' understanding of how
culture influences their behavior. A third point of view, such training leads to the realization that there are
psychological phenomena (negative stereotypes, prejudices) that interfere with the harmonious inter-ethnic
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relations.

It seems that the general cultural learning process should ideally consist of the steps associated with
awareness: cultural specificity of human behavior and emotions, specificity, which is characterizes native
culture, the importance of cultural factors in the process of communicative interaction.

3. According to the area in which the main aim is to achieve results - cognitive, emotional or
behavioral.

The cognitive approach focuses on getting students' knowledge and information about cultures and
intercultural differences. Emotional approach focuses on the transformation of installations related to
intercultural interaction, people's feelings towards the "other" (from prejudice to tolerance or even active
enthusiasm for the development of close relationships). In addition, focused on emotions training programs
can help students cope with the uncertainty and anxiety in a new culture and a mustache, successfully adapt
to it. The behavioral approach seeks to form skills that will enhance the effectiveness of communication.

4. According to the form of the main types of training programs for individuals who are in a situation
of intercultural interaction or preparing for it, include education, orientation, instruction and training.

Thus, the purpose of the didactic-cultural-specific education, which is called the intellectual model or
"classroom" - the acquisition of knowledge by students of a particular culture or ethnic community. For
effective interaction with other people, at least, it is necessary to listen to lectures, read books, watch movies
on their history, geography, political system, customs and traditions. This emphasis on abstract knowledge.

As a general cultural education didactic techniques lectures and discussions are considered too. Videos
are widely used, for example, for the US system of education made a film series under the title "We appreciate
the differences™" among them: "Overcoming the cultural divide", "Beyond the cultural shock", "Make yourself
at home, a stranger.”

In Europe, the 80-ies development of didactic models of general cultural education is actively involved
in the youth Centre in Strasbourg. Oriented work with adolescents, it largely sees its activity as an aid in the
awareness of the existence and subsequent release of racial and ethnic prejudice. For this age group deemed
valid emphasis on the objective of the existing cross-cultural differences and ethnic conflicts? Themes of the
training workshops of the Centre involve a very wide range of issues, such as:

1. The history of different peoples;

2. The formation of ethnic identity and the analysis of its origins;

3. The reproduction and transformation of ethnic stereotypes;

4. The impact of acculturation on the fate of individual nations;

5. Ethnocentrism as a certain limitation of perception and human thinking;

6. Individual and collective, explicit and implicit racism and fascism.

According to the study of L.P. Buoys there are two more types of didactic training programs in
education [15, ¢ 21]. Coaching provides a broad view of the possible problems or focus on specific aspects of
adaptation to the new environment. The goal orientation - a quick introduction to a stranger to human cultural
environment, the basic norms, values, beliefs foreign cultural group. Sometimes it is used aids, so-called
"cultural cookbooks", with recipes such as: Do this and do not do that." Thus, the publishing house "Egmont
Russia" in recent years published a series of booklets designed for tourists "Warning: foreigners", "These
strange English”, "These strange French", etc. They are not so much focus on history, geography, and
government of a country, much more is detailed information about the national character, values, nonverbal
behavior, customs, traditions and attitudes towards foreigners of their inhabitants.

All didactic models, increasing ethnic and cultural literacy, are not effective enough for the
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development of ethno-cultural competence as:

v They are passive learning because students are provided "ready-to-eat canned information”;

v Students are offered finished, asked outside a set of solutions to problems, whereas in real life,

v People must first identify the problem themselves and then try to solve it;

v Students are oriented on impartial research and analysis of information, although in practice it
IS necessary to form the skills needed for the emotionally charged interactions with people (people-centered).

v Theoretical acquaintance with a foreign culture is not enough, the teaching should be carried
out, according to L.S. Vygotsky on the affective (emotional establish relationships, the ability to give effective
feedback) and behavioral (mastering the skills of non-conflictual interaction), and not only on the intellectual
(knowledge transfer) levels [16, c. 51].

Finally, it is clear that, whatever the volume of transmitted information, students may not be fully
prepared for intercultural interaction, they need to "learn to learn™.

FIND OUTS

Implementation of the multicultural model national school will contribute to more rapid development
of socialization and active generation of social maturity, entering into an independent life. According to
Russian researcher V.l. Mathis "This model is based on a new paradigm not only subject-object relations, but
also ethnically sustained and nationally due to the subject-subject relations, the implementation of which
should be ready the teacher of national school, and international cooperation and integration in education act
as a necessary condition of development of modern national school"[12].

Since the formation of the personality of any quality going to activity, the main task of the teacher in
the process of education of culture of interethnic communication in students is to involve them in joint
activities, the main types of which in terms of professional educational institutions are the study, work and
leisure, as well as moral education.

Education is the basis of spiritual development of man is the most important factor in mastering their
cultural heritage. Accordingly, it is enormous role as a factor of education of humanity - one of the most
important, the essential characteristics of a genuine democratic culture. One of the most important factors is
the work of education. In the process of work and the ability to form skills of children, there are certain
relations between them, practical experience is accumulated. Labour activity develops the individual's own
attitude to it, to its results, respect for the working people, to any work. Pedagogically correct set students’
teamwork combines work with different leisure activities. Leisure activities - sports, art and aesthetic should
create conditions for the manifestation of culture of international dialogue, which will encourage students of
different nationalities to interact. Forms of organization: individual, pair, group - help students master the
culture of interrelations. For the teacher it is important to examine the students, their interests, abilities, already
established between the interpersonal relationships in order to combine them into micro-groups according to
their wishes. The ongoing process of educational and extracurricular activities purposeful moral education is
an essential factor in upbringing of tolerant relations. Educational work must be consistent, not be reduced to
a one-time effort. Teacher’s activity in rallying this group is of great importance. The main requirement to it
in modern conditions is the attention to each individual and the representative of an ethnic community.

CONCLUSION

Based on the foregoing, it can be concluded that a significant part of the model of multicultural
education focuses more on educating rather than training. The authors proceed from the thesis that the simple
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transfer of knowledge about cultural and ethnic diversity of the world is not enough, and the student has to
empirically discover the similarities and differences with the "other.” In other words, cross-cultural training
programs should focus on the development of ethno-cultural competence - competence in communication
(perceptive, communicative and interactive) with representatives of other cultures. The need to build
appropriate relations with the representatives of various ethnic groups requires teachers’ ethnopedagogical
knowledge and practical skills in the organization of international communication, joint efforts of the teaching
staff in the establishment and implementation of the model of multicultural education.
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)
Yrd. Dog. Dr. Yigit Aml GUZELIPEK®°
TERORIiZMiN BiR DIS POLIiTiKA ARACI OLARAK KULLANILMASI: ASALA ORNEGI
THE USAGE OF TERRORISM AS A FOREIGN POLICY TOOL: ASALA EXAMPLE

0oz

Devletler diger uluslararas1 aktorlerle olan iligkilerinde her seyden 6nce uluslararasi hukuk kurallarina
uymakla yiikiimlidiir. Bir bagka ifadeyle devletlerin kullanmasi beklenen dis politika araglari disisleri
bakanliklar1 ve diplomatlar basta olmak {izere devlet baskanlari, hiikiimet yetkilileri ve diger aktdrleri igine
alan bariscil ve diplomatik yollardir. Ote yandan, halen devletler terdrizmi dis politika hedeflerini
gergeklestirmek maksadiyla hukuk dist bir dis politika aract olarak kullanabilmektedirler. 1973-1985 yillart
arasinda uluslararasi sistemin ¢esitli bolgelerinde faaliyet gdsteren Ermeni teror orgiitii ASALA da benzer bir
yolu se¢mis olup ¢ok sayida Tiirk diplomati ve aile mensuplarini sehit etmistir.

Bu calisma ASALA o6zelinde terdrizmin yasa dist bir dis politika aract olarak kullanimini ve
sonuclarini tartismay1 hedeflemektedir. Calismadan elde edilen sonuglara gére uluslararasi terdrizm her ne
kadar kisa vadede hedef iilke lizerinde yasa dis1 bir baski unsuru olarak kullanilabilse de uzun vadede hem
aktor iilkenin milli tezlerini sorgulatmakta hem de orgiit i¢i bir muhalefete sebebiyet verip, orgiitiin dagiligsina
neden olabilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi Terorizm, Dis Politika, Mesruiyet, ASALA

JEL Kodu: D74.

ABSTRACT

Primarily, states are obligated to obey the international law during their relationship with other
international actors. In other words, international politics has to be practiced by the ministries of foreign
affairs, diplomats, state leaders, government officials and the other actors in the frame of peace and
diplomatic instruments. On the other hand, still states might have tendency to use the international terrorism
as an illegal foreign policy tool. Correlatively, between 1973-1985 Armenian terrorist organization ASALA
had chosen the same way and carried out many assasinations to Turkish diplomats and to their families.

This study aims to argue the usage and consequences of terrorism as an illegal foreign policy tool in
particular ASALA case. According to the findings of the study, despite of the fact that international terrorism
might create a pressure on the target state in the short term, in the medium and long term, this illegal choice
does open the actor states’ national thesis to discussion and cause the dissolution of the organization as a
result of inside opposition.

Keywords: International Terrorism, Foreign Policy, Legitimacy, ASALA

JEL Code: D74.
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GIRIS

Tiirkiye-Ermenistan iliskileri bir takim iyi niyet gosterilerinin haricinde Ermeni tarafinin soykirim
iddialarmin ekseninde yaklasik olarak bir asirdir normallesememistir. Iki komsu iilke arasindaki iliskilerin bu
denli gergin olmasi ¢ok (f)aktorlii bir siireg olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her seyden 6nce 1915 Olaylari’na
yapilan atif glinlimiizde dahi Ermeni milliyetciliginin ana dayanaklarindan bir tanesini olusturmaktadir. Bu
baglamda, Tiirkiye-Ermenistan iligkilerinin tarihin Onyargilarindan kurtularak normallesmeye baslamasi
Ermeni milliyetgiliginin ana dayanaklarindan bir tanesini bozmak suretiyle Ermenistan Ermenileri ile diaspora
arasindaki konsolidasyonu ciddi manada sarsacaktir. Bu nedenden 6tiirii aslina bakilacak olursa ¢6ziimsiizliik
seceneginin Onlimiizdeki donemde de diger siklardan daha baskin olmasi beklenmektedir.

Ermenistan’in ve diasporanin uluslararasi arenadaki yogun propaganda faaliyetlerinin neticesinde
Ermeni meselesi sadece Tiirkiye ile Ermenistan arasinda devletlerarast bir sorun olmanin G&tesinde,
Tiirkiye’nin uluslararasi arenadaki iliskilerine dahi tesir edebilen bir uluslararasi sorun haline gelmistir. Bir
baska ifadeyle giinlimiizde Ermeni Meselesi olarak bilinen olaylar zinciri sistematik bir sekilde
uluslararasilastirilmis bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sayede uluslararasi kamuoyunun dikkatine
magdur taraf ve suglu taraf olmak iizere iki farkli aktor sunulmaktadir ve bu sekilde uluslararasi arenada
devletler milli tezlerini kabul ettirme cabasi igerisinde girmektedirler. Her ne kadar bu siire¢ glinlimiizde
lobicilik faaliyetleri ve propaganda kanallar1 vasitasiyla yiiriitiiliiyor olsa da zaman zaman devletler teror
odakl1 dis politikalar gelistirebilmektedirler veya en iyi ihtimalle uluslararasi teror faaliyetlerini kendi ¢ikarlar
dogrultusunda yonlendirme yoluna gitmektedirler.

1. Uluslararasi Terorizmin Bir Dis Politika Araci Olarak Kullanilmasi

Savas ve terorizm her ne kadar insanlik tarihi kadar eski iki olgu olarak karsimiza ¢iksa da bu
eylemlerin uluslararasi politikada mesru bir ara¢ olarak kullanimin1 yasaklayan metinlerin hazirlanmasi aslina
bakilacak olursa oldukca yeni bir gelismedir. 1928 yilinda ABD, Japonya, Birlesik Krallik, Almanya, Belgika,
(Cekoslovakya ve Romanya’nin imzalariyla beraber kabul edilen Briand-Kellogg Pakt1 bu konuda hazirlanmis
olan ilk 6nemli hukuki diizenleme olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Paktin ilk maddesine gore:

“Taraf devletler, savasin uluslararasi anlagmazliklarin ¢éziimiinde bir basvuru metodu olarak
kullanmilmasint kinamaktadirlar ve savasin bir devietin baska bir deviete yonelik ulusal politikalarin
gergeklestirmede arag olarak kullanimindan vazge¢mektedirler.” (Yale Law School: Kellogg...)

Yakin doneme gelecek olursak Uluslararasi Ceza Mahkemesi’nin (UCM) uluslararasi terérizm suguna
iliskin yaklasimini incelemek yerinde olacaktir. Oncelikli olarak belirtilmelidir ki faaliyetlerine 1 Temmuz
2002 tarihinde UCM’nin yargilama yetkisi sadece sahislar iizerinde olup devletlerin mesuliyetine iliskin
herhangi bir yargilama yetkisi s6z konusu degildir. Ote yandan Roma Statiisii’niin hazirlanmasma iligkin
yapilan goriismelerde her ne kadar terdrizm insanliga karsi islenen bir sug¢ olarak tanimlanmamis olsa da 11
Eyliil Saldirilari’nin ardindan herhangi bir ek diizenleme yapilmaksizin terdrizmin de insanliga kars1 islenen
bir sug olarak nitelendirilmesi tekrardan giindeme gelmistir. (Topal, 2005:85-87) Buraya kadar tartisilanlar
baglaminda su sonuca ulagilmasi miimkiindiir ki uluslararasi terdrizmin ortaya ¢ikisi ve bu duruma iliskin
alman hukuki 6nlemlerin zamanlamas1 arasinda 6nemli bir zaman farkli bulunmaktadir. Hatta uluslararasi
terorizmin insanliga kars1 islenen bir su¢ olarak kabul edilmesine iliskin tartismalarin baslangicinin 11 Eyliil
Saldirilar1 oldugu diistiniiliirse boylesine ciddi bir tehdidin dahi uluslararasi kamuoyunun dikkatine sunulmast
icin bu durumdan uluslararasi sistemdeki basat bir aktoriin zarar gérmesi zorunlulugu gibi uluslararasi
hukuktaki devletlerin esitligi ilkesine aykiri bir durum ortaya c¢ikmaktadir. Calismanin bu kisminda
uluslararasi teror faaliyetlerini sinirli terdr eylemlerinden ayiran unsurlar tartisilacaktir.
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Her ne kadar tanimi iizerinde ortak bir fikir birligine varilamamis olsa da terdrizm siyasi bir takim
kazanimlar elde etmek amaciyla yapilan korku ve siddet unsuru iceren faaliyetlerdir seklinde tanimlanabilir.
Hollandal1 iki bilim insan1 Alex Schimid ve Albert Jongman’in 109 adet terér tanimi iizerinde yapmis oldugu
aragtirmalarin neticesinde teroérizm nosyonu %83,5 oraninda siddet, %65 oraninda siyasi igerik, %51 oraninda
korku icermektedir. (Merari,1993:2) Uluslararas: terérizm ise hedef grubun kararlarim1 ve davranmiglarini
degistirmek veya yonlendirmek amaciyla yer ve uyruktan bagimsiz olarak kiiresel 6l¢ekte yapilan siddet
faaliyetlerini ifade etmektedir. Uluslararasi terérizmin iilke i¢i terérizmden en belirgin farki, uluslararasi
terorizmin hitap etmek istegi grubun diger smirli eylemlere gore ¢ok daha genis olmasidir.
(Hinkkainen,2012:162)

Prof. Dr. Yilmaz Altug’un Terorizmin Diinii, Bugiinii, Yarin adl1 eserinde inceledigi lizere terorist bir
eylemin uluslararasi nitelik kazanabilmesi i¢in agsagidaki {i¢ sarttan birine sahip olmasi gerekmektedir:

1) Saldirinin yabancilara veya yabancilara ait hedeflere yoneltilmesi
2) Hiikiimetler veya birden fazla devlet tarafindan beslenen unsurlarca yapilmis olmasi
3) Yabanci bir hiikiimetin veya uluslararasi bir 6rgiitiin siyasal mekanizmasini etkilemek amaciyla

yapilmis olmasi

Uluslararas1 terorizmin devlet bazinda inceleyecek olursak, uluslararasi terdrizme aktif destekte
bulunan veya uluslararasi terérizmi siyasi kazanimlar amaciyla tolere eden devlet(ler) ise bu faaliyetlerden
stratejik birtakim kazanimlar elde etmeyi beklemektedir. (Findley,et.al:2012:235) Bu baglamda birden ¢ok
diisman devletin diplomatik yollarla gerceklestiremedigi siyasi amaglarina ulasmak i¢in terérizmi bir dis
politika enstriimani olarak kullanabilecegini gormekteyiz. Son tahlilde sosyolojik iliskileri tanimlamakta
kullanilan “diismanimin  diisman1  dostumdur” siarmin devletleraras1 iliskileri tanimlamakta da
kullanilabilecegi anlagilmaktadir.

Uluslararasi terdérizmin hedef gruplarina ve mekanlarina bakacak olursak, uluslararasi terdrizm ¢ok
bliyiik oranda sivil unsurlarin yogunlukta oldugu metro, havalimani, otobiis ve tren gar1 gibi toplu ulasim
noktalarini, diigman unsuru olarak belirlenen devletin dis misyon temsilciliklerini ve ¢alisanlarini hedef
almaktadir. Bunun yaninda hedef alinan iilkenin uyrugunu tasiyan uluslararasi arenada etki dogurabilecek
siyasi suikastler de uluslararasi terérizmin araglarindan bir tanesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Son tahlilde, ASALA teror orgiitiiniin de faaliyetlerinin temelinde Tirkiye ile Ermenistan arasinda
soykirim iddialarinin ve Ermeni yayilmaciliginin ekseninde olusan psikolojik ¢atisma ortaminin biiyiik etkisi
olmustur. Ermeni milli tezlerinin uluslararas1 arenada daha bilinir ve kabul edilir hale gelebilmesi i¢in
uluslararasi terdrizm, bahsi gecen donemde Ermenistan dis politikasinin etkin araclarindan birisi haline
gelmistir. Orgiit faaliyetlerinin salt sézde soykirim iddialarina kars1 verilen bir reaksiyon olmadigi; bunun
yaninda orgiitiin Kuzeydogu Anadolu’da bir Ermeni devleti kurmak gibi irredantist egilimlerinin de oldugu
distintldiigi takdirde yukarida anlatilan uluslararasi terérizmin ¢ok biiyiik oranda dis aktorlerce de
desteklendigi tezi deger kazanmaktadir. Soyle ki ASALA faaliyet igerisinde olmus oldugu donemlerde
Filistinli orgilitlerle de fazlaca yakinlagmistir.(Ziircher,2004:279) Ortadogu’da Filistinli  orgiitlerle
gerceklestirmis oldugu isbirliginin yaninda ASALA’nin en biiylik dis destek¢ilerinden birisi de eski SSCB
olmustur. ASALA lideri Agop Agopyan PKK ile ortaklasa gerceklestirmis oldugu bir basin toplantisinda su
yonde bir agiklamada bulunmustur:

“Ilk amacimiz Tiirkiye nin elindeki topraklarin bagimsizhigina kavusturulmasidir. Sovyetler Birligi 'ne
gelince bu bir cumhuriyettir ve Sovyetler Birligi sayesinde orda bir Ermenistan var.” (Aksiyon: Asala’nin...)

2. Uluslararasilasmanin ASALA’nin Kurulus ve Yikilis Siirecindeki Rolii
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ASALA’nin kurulus dinamikleri uluslararasi iliskilerde halen tartismali bir konu durumundadir. Bir
goriise gére ASALA, Liibnan Olaylar1 ve Filistin Kurtulus Orgiitii’nden (FKO) esinlenerek ortaya ¢ikmistir.
Bir diger goriise gore ise ASALA az sayida radikal Ermeni milliyet¢isinin kurdugu ve yapmis olduklar1 genis
terdr faaliyetleriyle uluslararasi arenada ses getiren bir terdr orgiitii konumundadir. (Karas,2007:43)

Aslia bakilacak olursa, Ermenistan’in yakin ge¢misteki uluslararasi arenadaki teror faaliyetlerinin
altyapist 1960’11 yillarin ortalarina dayanmaktadir. 1965 yilinda 1915 yili olaylarmin 50. yil doniimi
bahanesiyle Ermeni milliyet¢iligi ve soykirim iddialar1 6nceki doneme iliskin son derece hizli bir ivme
kazanmistir. Bunun yani sira Ermeni tezlerinin uluslararasi kamuoyuna duyurulmasi da Ermeni dis
politikasinin onceliklerinden biri haline gelmistir. Olaylar ilk 6nce 24 Nisan 1965 yilinda Ermenistan’in
baskenti Erivan’da patlak vermistir. Ermenistan Devlet Operasi binasinin oniinde toplanan yogun kalabalik
ilk baslarda anma havasinda gecen mitingi kisa siire icerisinde siddet egilimine doniistiirmiistiir. Miting
sirasinda ise Tirkiye’nin Dogu Anadolu Bolgesi kastedilerek siklikla “Bizim topraklarimiz, bizim
topraklarimiz” sloganlar atilmistir. (A.g.e)

Erivan gosterileriyle baglayan 1965 senesi, Ermeni sorununun uluslararasi boyut kazanmasi agisindan
da ¢ok 6nemli bir yil olmus ve bu donemden itibaren cesitli iilkelerde gdsteriler diizenlenmeye baslanmistir.
1965 sonrasi faaliyetler Liibnan, Yunanistan/Kibris, Habesistan, Uruguay ve Arjantin olmak iizere 6zellikle
bes merkezde yogunlagmistir. Liibnan Ermenilerin yogun olarak yasadig: tilkelerden birisi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ikinci olarak, bahsi gecen dénemde Tiirkiye ile Yunanistan arasindaki sorunlar Kibris’a bagh
olarak derinlesmistir. Bu durum ise Ermenilerle Rumlar arasinda yakinlasmaya neden olmustur. Son olarak
ise Habesistan’da dini farkliliklarin siyasallagsmasi mevzusu Ermeni milliyet¢iliginin bu iilkede de ivme
kazanmasini saglamistir.(Laginer,2005:51) Latin Amerika iilkeleri olan Uruguay ile Arjantin ise cografi olarak
bolgeden ve bolge siyasetinden son derece uzak olmalarma ragmen oldukga ilging bir bicimde Ermeni
meselesine taraf olmuslardir. Elbette ki bu iki tilkenin Ermeni milli tezlerini benimsemelerinin ¢esitli nedenleri
bulunmaktadir.

Oncelikle Uruguay ve Arjantin, Ermenistan diasporasinin Latin Amerika’da en yogun olarak yasadig
iilkelerden bir tanesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Uruguay’da giiniimiizde yasayan Ermeni niifusunun
sayisinin 20.000 kadar oldugu tahmin edilmektedir. Arjantin’de ise bu say1 yaklasik olarak 130.000 kadardir.
Uruguay’da yasayan Ermeni niifusun sayica diisiik olmasina ragmen onemli devlet pozisyonlarimi elinde
bulundurdugunu sdylemekte yarar vardir. 1965 sonrasi donemde bu iki iilkenin Ermeni faaliyetlerine ev
sahipligi yapmasinin en 6nemli nedeni ise bahsi gecen donemde her iki iilkenin de kamuoylarinin oldukga
tartismact ve demokratik bir yapida olmasidir. Bunun yaninda resmi devlet ideolojisine bagli olarak
parlamentodaki milletvekillerinin de ge¢cmisiyle ylizlesen ve “ezilen toplum” imaj1 ¢izen diger toplumlara
kosulsuz destek vermesi de bu durumun 6ncelikli nedenlerinden bir tanesi olarak diisiintilebilir.(BBC: 1915
Olaylari...)

Bu bilgilerin 1s18inda 1965°’ten 1975’e¢ kadar gecen siire igerisinde Tiirkiye karsiti Ermeni
milliyet¢iliginin 6nemli Ol¢lide ivme kazandigimi sdylemek miimkiindiir. Daha da 6nemlisi 1965 yilindan
itibaren ASALA’nin uluslararasi faaliyetleri igin uygun siyasal konjonktiir de olusturulmustur. Orgiitiin
100°lin {izerinde gergeklestirmis oldugu terdr eylemlerinin kronolojik analizi bu c¢alismanin kapsami
disindadir ancak meydana gelen saldirilardan ikisi orgiitiin dagilma siirecinde ¢ok 6nemli bir paya sahip
oldugu i¢in ¢aligmanin kapsamina alinmaistir.

Bu saldirilardan ilki orgiitiin 7 Agustos 1982°de Ankara Esenboga Havalimani’nda 9 kisinin hayatini
kaybettigi ve 72 kisinin yaralandigr bombali saldirisidir. Bu saldirt ASALA’ nin Tiirkiye’deki ilk can kaybi
yasanan eylemidir. Saldir1 KLM havayolu sirketinin satis ofisinin yaninda yasanmistir. Zohrab Sarkisyan ve
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Levon Ekmekgiyan isimli iki ASALA militan1 yasanan patlamanin hemen ardindan silahlarini ¢ikararak
havalimaninda bulunan bir kafede bulunan yolculari rehin almistir. Glivenlik gii¢leriyle yasanan ¢atismanin
ardindan 9 kisi hayatin1 kaybetmis ve 72 kisi de yaralanmistir. Sarkisyan ¢atisma sirasinda oldiiriilmiis ve
catismadan yarali olarak kurtulan Ekmekc¢iyan ise 29 Ocak 1983 tarihinde idam edilmistir. (Ermeni
Sorunu:Diplomatlar)

Meydana gelen ikinci 6nemli saldirida da 15 Temmuz 1983 tarihinde ise terdr orgiitii tarafindan bu
sefer Paris Orly Havalimani’ndaki Tirk Havayollari’nin ofisi hedef alinmistir. Plastik bombali saldiri
neticesinde 2’si Tiirk 8 kisi hayatin1 kaybetmis, 28’1 Tiirk 56 kisi de yaralanmigtir. Saldirtyla ilgili olarak
Suriyeli Ermeni olan Varujan Karabetyan ve Ermeni asilli Tiirk Nayir Soner ve diger 6 kisi Fransiz polisi
tarafindan tutuklanmistir. Daha sonra Karabetyan 2001 yilinda Ermenistan’a iade edilmek sartiyla
serbestbirakilmistir.(NY Times: Paris...)

Yukarida deginildigi tizere orgiitiin 1982 ve 1983 yillarinda havalimanlarinda gerceklestirmis oldugu
saldirilar orgiitiin dagilis siirecini baslatmada ¢ok 6nemli bir rol oynamistir. O tarihe kadar uluslararasi
kamuoyunun bir kisminda ge¢miste ezilen bir toplumun hakli miicadelesi olarak goriilen 6rgiitiin imaj1 artik
sivil ve masum insanlar1 hedef alan bir teror orgiitiine donlismiistiir. Bunun yaninda 6rgiitiin miicadele bigimi
de orgiit i¢ci ayrigmalara sebebiyet vermistir ve Ermeni milli tezlerinin sorgulanmaya baglamasina neden
olmustur. (Milliyet: Asala’y1...) Son tahlilde 1983 yilindan 1985 yilina kadar gegen siire orgiitiin ¢oziilme
stirecine girdigi ve pasifize oldugu dénem olarak adlandirilabilir.

Son olarak ise, ASALA’nin uluslararasi arenadaki mesruiyetini kaybettiren hadise ise 18 Subat 1985
tarihinde Orly Katliami’nin durugmasindan bir giin once Atina’da yayimlanan Elefterotipia Gazetesi’nde
yayinlanan ASALA bildirisi olmugtur. Bu bildiride:

“ABD ve Fransa hiikiimetleri Ermeni érgiitlerinin anti-emperyalist ve devrimci karakterini bozmak
icin faaliyette bulunmaktadir. Ozellikle Fransa Cumhurbaskant Francois Mitterrand’in bu konuyla ilgili
tutumunu dikkatle ve esefle takip ediyoruz. Ermenilerin vatan olarak bildikleri topraklarin yakininda ve
Ortadogu Bélgesi’nde yasayan Ermeni niifusun bulunduklar: topraklar: terk etmemeleri gerekmektedir. Bu
baglamda Diinya Kiliseler Birligi ve CIA basta olmak iizere ¢egitli batili kuruluglar Ortadogu ve ¢evresinde
vasayan Ermenileri bélgeden uzaklastirmak icin yogun faaliyetlerde bulunmaktadir. Ulusal kurtulus
miicadelesinde eylemciler Sovyet Ermenistant’'ni iis olarak kabul etmektedirler.” (Karas, 2007:81)

SONUC

1965 yil1 sonras1 donem Ermenistan’in uluslararasi arenadaki faaliyetlerinin ivme kazandigi donemdir.
Diplomasinin yetersiz kaldigi bu donemde diisman objesini geleneksel yollarla yok etme secenegi
ASALA’nin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. (Davies, 2006:268) Bunun yaninda, antiemperyalist ve
devrimci kimlige sahip Ortadogu hareketlerinden esinlenen ASALA, amaciyla kesinlikle ortiismeyecek bir
bicimde kiiresel bir terdr orgiitiine donlismiistiir. Terérizm segenegine basvurmak Ermeni cemaati ve
Ermenistan hiikiimeti ile ASALA arasinda derin goriis ayriliklarina neden olmustur. Edinmis oldugu i¢ ve dis
destegi onemli dl¢lide kaybetmesiyle beraber orgiit dagilma siirecine girmistir.

Son tahlilde terdrizm, uluslararasi iligskilerde bir dis politika aract olarak kabul goériilmemektedir.
Devletlerin dis siyasetlerini gerceklestirmek adina yasa dis1 unsurlarla isbirligi yapmalar1 kisa vadede
Makyavelist bakis agisiyla rasyonel bir tercih gibi goriinse de unutulmamalidir ki terérizm bumerang etkisine
sahip bir olgudur.
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(10)
Yrd. Doc. Dr. Ferhat GUNGOR”
OSMANLI DEVLETI’NDE FAiZ ve TEFECILIGE KARSI ZiRAI KREDi TESKIiLATLARI"
AGRICULTURAL CREDIT ORGANISATIONS AGAINST INTEREST AND USURY IN THE
OTTOMAN STATE

0V

19. Yiizyilin ikinci yarisina kadar, Osmanli Devleti’nde ¢ift¢ilerin kredi ihtiyacini karsilayacak devlet
eliyle kurulmus bir zirai kredi teskilat1 yoktu. Bu sebeple, cift¢iler tefeci ve sarraflardan yiiksek faiz oranlariyla
kredi almaktaydi. Ciftciler, aldiklar1 kredileri 6deyemediklerinde, faize faiz eklenerek i¢inden ¢ikilmaz bir
duruma siiriiklenmislerdi.

Mithat Paga, Nis Valiligi sirasinda ¢iftcileri tefecilerin ve sarraflarin elinden kurtarmak ve bolgedeki
Osmanli tebaasinin devletle olan baglarint gii¢lendirmek i¢in Memleket Sandiklar1 adiyla ilk zirai kredi
teskilatin1 20 Kasim 1863 tarihinde Sehirkdy’de (Pirot) kurmustur. Zaman igerisinde Ziraat Sandiklar1 ve
Menafi Sandiklar1 gibi adlarla ayn1 amaca yonelik olarak faaliyetlerini siirdiiren sandiklar, 1888 yilinda
modern bir teskilat yapisina sahip Ziraat Bankasi’nin kurulmasiyla varligini devam ettirmistir. Bu makalede
faiz kavraminin tarihi gelisimi ve Osmanli Devleti’nde ¢iftcileri somiiren tefeci ve sarraf takimina karsi
olusturulan zirai kredi teskilatlarinin uygulamalarryla ilgili 6rnek olaylar {izerinde durulmustur.

Anahtar Kelimeler: Tarim, Zirai Kredi, Faiz, Tefecilik, Mithat Pasa, Memleket Sandiklari, Ziraat
Sandiklar1, Menafi Sandiklar1, Ziraat Bankasi.

ABSTRACT

Until the second half of the 19'" century, no state-established agricultural credit organizations existed
in the Ottoman Empire to serve the credit needs of farmers. Farmers, in turn, took out high interest rate loans
from loan sharks and moneylenders. When farmers were unable pay their loans, they were thrown into an
inextricable situation of interest being added onto the interest of the debt.

Midhat Pasha, during his governorship of Nis, established “Memleket Sandiklar:” (Country Funds)
on November 201" 1863, the first agricultural credit organization in Sehirkéy-Pirot, in order to rescue farmers
from the grip of loan sharks and moneylenders as well as strengthen ties with Ottoman subjects. Over time,
establishments with the same objectives, such as “Ziraat Sandiklart” (Agriculture Funds) and “Mendfi
Sandiklar1” (Benefit Funds) appeared, followed by the 1888 establishment of the modern organization “Ziraat
Bankas:” (The Agricultural Bank), which has maintained its presence. This paper explores in depth the
historical development of the concept of loans as well as interesting events pertaining to the farmer exploiting
moneylenders and loan sharks in the Ottoman State who were against the implementation of credit
organizations.

Keywords: Agriculture, Agricultural Credit, Interest, Usury, Mithat Pasha, Country Funds,
Agricultural Funds, Benefit Funds, Agricultural Bank.

* Giresun Universitesi; Fen Edebiyat Fakiiltesi, Tarih Boliimii, Yakin¢ag Tarihi Anabilim Dah Ogretim Uyesi
“ Bu makale “Osmanh Devleti Zirai Kredi Teskilatlar: (1863-1888)” adh doktora tezi esas alinarak hazirlanmgtir.
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FAiZ KAVRAMININ TARIHI GELiSIMi

Faiz kavrami zaman igerisinde bor¢ verme islemlerinde farkli adlar altinda degisik tutumlarla karsi
karstya gelmistir. Bu kavramlardan ilki faiz, digerleri ise riba ve kardir. Faiz, 6diing islemlerinde ve aligveriste
karsilig1 bulunmayan hukuki veya hiikmi fazlalik anlamina gelmektedir. Riba, bor¢ verilen bir parayr ya da
mal1 belli bir stire sonunda belirli bir fazlalikla veya borg iliskisinden dogan ve siiresinde ddenmeyen bir
alacaga ek vade taniyip adi gecen siireye karsilik onu fazlalikla geri almaya ve bu sekilde alinan fazlaliga
denilmektedir®!. Kar ise, ticaret ve sanayi ile ilgili olan olaganiistii bir isyerinin belli bir donemdeki geliri
olarak tanimlanmistir. Gelirin i¢inde alinan faiz de bir kar unsuru sayilmistir?,

Tarihin ilk donemlerinden itibaren faiz, baz1 kayit ve sinirlamalar getirilerek kontrol altina alinmaya
calisilmistir. Ayrica faizin ahlaka ve insan dogasina aykir1 bir adet oldugu konusunda ortak bir fikir ve tavir
birligi olusmustur. Misir, Stimer, Babil, Asur, eski Yunan®3, Roma gibi toplumlarda faizle miicadele edilmistir.
Cahiliye devri Araplar dahi faizi ¢irkin bir kazang olarak degerlendirmislerdir®.

Dini esaslara bagli olmayan hukuk sistemlerinde genel olarak bor¢lu lehine bazi kolayliklar
getirilmigtir. Faiz haddini smirlama seklinde kendini gosteren faize karsi bu miicadele, Musevilik ve
Hiristiyanlik gibi semavi dinlerde faizin tamamen yasaklanmasi seklinde goriilmektedir. Fakat Yahudiler faiz
yasagini yalniz kendi aralarinda uygulamistir. Yabancilardan faiz almakta hicbir sakinca dahi gormemislerdir.
Onlarin bu tavri, faizin giiniimiize kadar siiriip yaygin hale gelmesinin ve onu mesrulagtirma gayretlerinin en
onemli sebebidir. Martin Luther basta olmak {izere Hiristiyan din adamlar1 ise, faizi haram saymakta uzun
yillar direnmislerdir. Ancak zaman igerisinde, farkli bir tutum sergilenmistir. Kapitalizmin dogusunda, riba
ve faizi birbirinden ayirma yontemi etkili olmustur. Bununla birlikte riba ile faiz ayr1 hiikiimlere tabi
tutulmustur. 1789 Fransiz Thtilali sonrasinda kanuni ¢ercevede faizli islemlere resmen izin verilmistir®.

Islamiyet, Hiristiyanlik gibi faizi ayet ve hadislerle kesin bir sekilde yasaklamistir®®, Hz. Muhammed
(S.A.V.), bir mal veya paranin kendi cinsinden bir mal veya para ile ayn1 miktarda bile olsa vadeli satigini faiz
olacag1 gerekcesiyle yasaklamistir®’. Borg verilen paraya eklenen faiz, bir hizmet karsilig1 olarak goriilmedigi
icin haram sayilmistir. Fakat uygulamada birtakim ser’i hilelere ve hukuki formiillere basvurularak para
ticareti (faiz ve riba) biitiin Ortacag boyunca varligini devam ettirmistir. Bunun yani sira, para ticaretinin daha
ileri boyutunu olusturan banka islemleri, havale senetleri ve sarraflik Islam diinyasinin ticari faaliyetlerinde
onemli bir etkendir®®,

Tiirklerde faiz uygulamalari, Anadolu Selguklu Devleti’nin Mogol ilhanlilarin hakimiyetinde oldugu
dénemde karsimiza ¢ikmaktadir®®. Osmanli Devleti’nde bankaciligin baslamasinda para vakiflar ilk adimi

61 {smail Ozsoy, “Faiz”, TDV islam Ansiklopedisi, C. 12, TDV Yay., istanbul 1995, s. 110.

62 {smail Otar, “Osmanl1 Devleti’nde Faiz”, Yonetim, S. 33, Mayis 1999, s. 57.

83 “Paramin kullanilmaya baglamasi ile soylular topraklarinin énemli bir bdliimiinii paraya doniistiirmiisler ve bu paralar giftgilere
faiz kargiliginda vermislerdir.” Berna Sirvan, “Fenike ve Yunan Ticaret Kolonileri”,
https://www.academia.edu/15579358/Fenike ve Yunan Koloni_Cagi, Erisim Tarihi: 10.08.2016, s. 5.

64 {smail Ozsoy, a.g.e., s. 110.

% {smail Ozsoy, a.g.e., s. 110-111

8 Osman Turan, “Selguklu Tiirkiyesi’nde Faizle Para Tkrazina Dair Hukuki Bir Vesika”, Belleten, C. XVI, S. 62, TTK Basimevi,
Ankara 1952, s. 251.

67 ismail Ozsoy, a.g.e., s. 111.

8 Osman Turan, a.g.e., s. 251.

% {smail Otar, a.g.e., s. 55. Bu konuda daha ayritili bilgi i¢in bkz. Osman Turan, a.g.m., s. 251-260.
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olusturmaktadir’®. Bu vakiflarin temeli II. Murat ve Fatih Sultan Mehmet donemlerine dayanmaktadir’®. Para
vakiflar, 16. yiizyilda tiiketicinin ve kiiciik lireticinin ihtiyaclarini karsilayan kiigiik kredi kuruluglari seklinde
faaliyetler siirdiirmiislerdir. 17. yiizyilda kurulan para vakiflar1 piyasaya onceki yiizyila gore daha ¢ok kredi
saglamistir. Ayrica daha biiyiik projelere destek vermis, elde ettigi faiz gelirinin bir boliimiinii, hayir islerine
harcamanin yani sira, kendi sermayesine ekleyip daha da biiylimiislerdir. Bu sekilde sahip olduklar1 sermaye
miktarint arttiran para vakiflari, piyasada etkili finans kurumlar1 haline gelmistir. Adi gegen vakiflar,
kurumsallasmaya baslamasiyla birlikte Avrupa bankacilik sistemine yaklasmistir?,

Osmanli Devleti’nde, hileli satis yolu ile veya kar getirici rehin verme yoluyla faiz islemi
yapilmaktaydi. 19. yiizyilin ikinci yaris1 baslarinda dolambacli faiz islemlerinden ayr1 bir sekilde diisiik
orandaki faizi resmen kabul etmisti’®. Ancak Osmanli Devleti’nde devlet eliyle bankaciligin temeli Mithat
Pasa tarafindan 20 Kasim 1863 tarihinde Sehirkdy (Pirot)’de kurulan Memleket Sandiklari vasitasiyla
atilmigtir. Ziraat Sandiklari, Menafi Sandiklar1 ve Ziraat Bankasi, birbirinin devami niteliginde kurulan diger
zirai kredi teskilatlaridir.

OSMANLI DEVLETI’NDE FAiZ VE TEFECILIiGE KARSI ZiRAf KREDi TESKILATLARI
UYGULAMALARI

Memleket, Ziraat ve Menafi Sandiklar1 kurulmadan dnce ve daha sonra bu sandik sermayeleri yetersiz
kaldiginda, Osmanli Devleti’ndeki ¢iftgiler, genellikle sarraf, tefeci (murabahaci), tiiccar (selemci) ve toprak
agalarindan kredi almiglardir.

Sarraflar, Osmanli ekonomisinde 6nemli bir sermaye giiciinii temsil etmis ve kdyliiye cari piyasa faiz
smir1 lizerinden kredi vermislerdir. Bu kredi tiirli, 6zel kredi piyasasinin gelistigi ve zirai kredi ihtiyacinin
fazla olmadig1 bolgelerde yaygin bir sekilde kullanilmistir. Tefeci ve tliccar kredisine gore daha diisiik faiz
miktarina sahip olan sarraf kredisinin miktar1 kimi zaman %20 gibi yiiksek oranlara ulagsmigtir.

Ciftcilere borg para veren diger bir kaynak tefeci ya da murabahaci denilen ve yiiksek faiz karsiliginda
borg para vermeyi devamli bir is ve gelir saglama yolu edinen kisilerdir. Osmanli Devleti’nde tefeci kredisinin
faiz oran1 %20 ile %40 arasinda degismistir’®.

Ciftgilerin iirettikleri tarim tirlinlerinin, i¢ ve dis pazarlamasiyla ugrasan tiiccarlar da onlara borg¢ para
verenler arasindadir. Tiiccarlar, hasat mevsimi sonunda elde edecegi liriinii piyasa fiyatinin altinda belirlenen
bir fiyatla kendisine satmasi karsiliginda iireticiye kredi vermislerdir. Selem denilen bu usul, bir bakima iriinii
tarlada satmak anlamma gelmistir. Uretici, bu sekilde yapilan satista mevsimin risklerini {istlenmemistir.
Selem usuliinde kredinin hasat mevsiminden alt1 ay once verilmesi durumunda, bu siire i¢in alinan faiz
%200’ diir".

Ciftgiler baz1 durumlarda ise, mal veya ortakcilik seklinde kredi veya benzer yardimlar almislardir.
Osmanl Devleti’ndeki kiiciik tiretici, kimi zaman ¢ift hayvani, tarim araci ve vasfi dolayisiyla aile isletmesi
icinde liretemedigi bazi mallara ihtiya¢ duymustur. Bu mallar tliccar ve murabahacidan veresiye almak

© Neset Cagatay, “Osmanli Imparatorlugu’nda Riba-Faiz Konusu Para Vakiflar1 ve Bankacilik”, Vakiflar Dergisi, S. 9, 2006, s.
46.

™ frfan Tiirkoglu, “Osmanli Devletinde Para Vakiflarinin Gelir Dagilimi Uzerindeki Etkileri”, Siileyman Demirel Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, C. 18, S. 2, 2013, s. 190.

"2 frfan Tiirkoglu, a.g.e., s. 194.

3 Neset Cagatay, a.g.e., S. 44.

74 Tevfik Giiran, “Zirai Kredi Politikasi’nin Gelismesi, 1840-1910”, 19. Yiizy1l Osmanh Tarim Uzerine Arastirmalar, Eren Yay.,
Istanbul 1998, s. 135.

S Tevfik Giiran, a.g.e., s. 136.
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zorunda kalmistir. Bu durumda bahsedilen mallar, piyasa degerinin en azindan %50 {izerinde bir fiyatla
alimmustir.

Osmanli Devleti’nde kiigiik ireticilerin bir bélimii de ortak¢i konumundadir. Ortakgilarin borg
iligkileri, kaynaklar1 ve aldiklar1 kredilerin ¢esidi farklilik gostermistir. Ortak¢1 veyahut yarict, cogunlukla
baskasinin topraginda mahsulden bir pay alarak tarim yapan kiigiik {ireticilerdi. Toprak sahibi ise buna karsilik,
ortakciya temelde kredi sayilabilecek bazi yardimlarda bulunmustur. Ciftligini ortakgilikla isleten ¢iftlik
sahipleri, ortak¢ilarina topragin yaninda demirbas olarak anilan iiretim i¢in gerekli tohum ve kosum hayvani
ile tarim araglarin1 saglamislardir. Bazi ¢iftliklerde ise ortakgilara, tohumdan baska kuvvet akgesi adiyla para
dahi verilmistir. Bunun yan1 sira, tohum ve hayvan verilmesine dayali ortakgilik sistemi de bulunuyordu’®.

Ciftgiler, tarim yapabilmek i¢in belli bir mali giice sahip olmak zorundadir. Aksi halde, bazi menfaatgi
kisilerin eline diismeleri kaginilmazdir. Mesela, bir ciftcinin, ¢ift aletleri ve dkiiz gibi ¢ift hayvanlart eksik
olur da, onu saglamak i¢in istedigi vakitte para bulamaz ise isi dururdu. Halbuki ¢ift¢inin bir giin isinin geri
kalmasi, o giinkii isinden dolay1 bir senelik durgunlugun meydana gelmesi demekti. Cift¢iligi bircok sey
etkilemektedir. Ornegin, nadas yapilmasi, tohum atilmasi, orakla ekin bigilmesi ve harman doviilmesi hep bir
mevsime mahsustur. Ekini bi¢ilmis bir tarlanin baslangicta nadas olmak i¢in siiriiliip agilmasi, sonra topragin
geregine gore siirtiliip karistirilmasi, tohum vakti geldigi zaman ekilmeye hazir olan tarlalarin yoklanip tohum
isteyenlere giin gecirilmeksizin tohum atilmasi, hep mevsim gozetmekle ve mevsiminde is gérmekle olan
seylerdir. Mevsiminde hayvanina ve ziraat aletlerine zarar gelen bir ¢ift¢inin tohum ekemeyecegi ve mevsimi
gectikten sonra ekse bile gerekli iirlinli elde edemeyecegi aciktir. Bunun i¢in ziraati birinci derecede 6neme
deger goérmek ve ciftciler hakkinda her tiirlii kolayliklar1 artirmak, hiikiimetin nemli bir gorevidir’.

Selemci ve vurguncularin halka verdikleri zararlar ile ilgili olarak, Trablusgarp Vilayeti’nden
sadrazam miistesarina bir dilekce yazilmistir. Adi gegcen dilekgede, Trablusgarp Vilayeti’nin bazi
kasabalarinda selemci ve vurguncu takiminin halki zarara ugrattig agiklanmistir. Ayn1 zamanda bu kisilerin,
insafa aykir islemis faizler ile halkin hanelerini harap ettikleri ifade edilmistir. Halk, selemciler tarafindan
islemis faizin faizi alinarak zor durumda birakilmistir. Bundan dolayi, halkin mecburi ihtiyaglarinda
kendilerine yardim etmek gerekmistir. Bunun i¢in, vilayet i¢inde izin verilen yere gore bir iki Memleket
Sandig1 tasarlanmasinin onlar i¢in faydali bir tedbir oldugu agiklanmigtir. Bu isin, bir diizen icinde
yapilmasinin bor¢ hiitkmiinde bir gérev oldugu dile getirilmistir. Ayrica, bu usuliin Tuna Vilayeti’nde kabul
edilerek yerine getirildigi haberinin alindig1 agiklanmistir. Bu uygulama ile ilgili ad1 gegen yer tarafindan
yiiriirliige konulan diizenlemelerin ve yapilan islerin hemen gonderilmesi istenmistir. Miistesar tarafindan, adi
gecen vilayette oturanlari selemci takiminin asir1 islemis faizinin zararindan kurtarma konusuyla ilgili olarak,
Trablusgarp Vilayeti’ne bir tezkere yazilmistir. Adi gegen tezkerede, yukarida ifade edilen dilekg¢enin
kendisine ulagtig1 agiklanmistir. Ad1 gecgen vilayette kurulmasi gerekli goriilen Memleket Sandig: i¢in, daha
once Tuna Vilayeti tarafindan yiirtirliige konmus olan diizenlemelerin bir niishasinin gonderilmesi talep
edilmistir. Bunun iizerine, Tuna Vilayeti’nde yapilan isleri i¢ine alan ve boliimler halinde anlatilmis olan
layihasinin elde olan basimi 6rnek olmak iizere, génderilmesine karar verilmistir. istenen nizamnamenin bir
niishast ilistirilmis olarak sunulmustur’®,

Izmir’den 13 Ramazan 1283 (19 Ocak 1867) tarihinde gelen dzel yazida, tefecilerin halka verdigi
zararlardan bahsedilmistir. Osmanli iilkesinde ziraatgilara ak¢e bor¢ verecek sirketlerin bulunmamasi
sebebiyle meydanin tefecilere kaldigi ifade edilmistir. Tefecilerin, aylik %2-3 ve daha fazla faiz ile akce borg

76 Tevfik Giiran, a.g.e., s. 138-139.
"7 «ziraa’t”, Rumeli, Nr. 19, 4 Cemaziyelevvel 1290 (30 Haziran 1873), s. 1.
8 BOA, Sadaret Mektubi Miihimme Kalemi Evraki (A.MKT.MHM), 354/49, 24 Zilkade 1282 (10 Nisan 1866)
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verdigi anlatilmistir. Tefeciler, halki vakitsiz bir baski ile faize faiz ekleyerek rahatsiz etmislerdir. Boylece,
kisa siirede halkin ¢ogunun ocagini séndiirmiislerdir. Tefecinin aldig1 para her ne kadar senede bagli olsa da,
borg¢lu tarafindan, belirlenen diizenden asir1 faiz alinip verildigine dair iddialar ortaya atilabiliyordu. Boyle bir
durumda ise, daha 6nceden belirlenmis sartlara gore, iddianin uygunlugu ispat olundugunda, geriye dogru
hesap goriilebiliyordu. Bu sekilde, faizin belirlenen diizen sinirina indirilmesi ve iddia edenin ispat1 imkansiz
ise borglu, alacakliy1 yemin ettirmeye yetkiliydi. Bu konuda, devlet tarafindan 6zel bir diizenleme yapilmis ve
bunun da halk tarafindan oldukca faydasi goriilmiistiir. Ancak bahsedilen faiz konusundan daha zararli bir
selem meselesi bulunmaktadir. Bu iki yikici usul birlesmis ve Aydin, Denizli ve Manisa Sancaklari’nin ¢ogu
kazalarinda zararl etkisi goriilmiistiir. SOyle ki, tliccar adindaki baz1 adamlar malikéaneleri gibi birka¢ kdye
sahipti. Bu kisiler, koy halkina kisin ak¢e verip, buna daha ucuz faiz koymuslardir. Boylece, koyliiler
yetistirecekleri iirlinlerini belirledikleri fiyat ile selemcilere vermek zorunda kalmistir. Ciinkii baskalarina
satmaya yetkileri yoktur. Selemcilerin bagvurdugu bagka bir yol da, iirlin zamaninda hiikiimet kag kurus fiyat
keser ise Oylece vermek iizere koylillerin senede baglanmasiydi. Bdylece, iiriin zamani gelince koyliiler
senetlerinde adi gegen fiyattan dnce iiriinlerini vermis, ya da yerli midiirlerin ve meclis iiyesinin koyacaklari
daha ucuz fiyata zorunlu olarak miihiir basilmistir. Bu konuda, izmir Ticaret Mahkemesi’nde goriilen bir
davanin dosyasi arastirilmistir. Yukarida ifade edildigi iizere, bu konunun agiklanmasinin uygun oldugu
diisiincesine varilmistir’®.

Tefecilikle ilgili diger bir olay, Aydin Sancagi’na bagh Keles (Kiraz) kazasindaki bir koyde
yasanmistir. Ad1 gecen yerdeki bir kisiye, tliccarin biri, adami araciligiyla i¢inde bulunulan zamandan birkag
ay Once bor¢ vermistir. Buna karsilik, yetistirdikleri iiriinlerinden her bir kantar1 yirmi birer kurus hesabiyla
alt1 yiiz kantar palamut verilmek {izere senet almis ve daha sonra dava agmaya kalkigsmistir. Borglular da bu
amacla senet vermislerdir. Koye vergi tahsili i¢in giden zaptiye ¢avusu, koyliilere vergilerini vermeleri
gerektigi ve paralari yok ise yetistirecek iiriinlerini almak iizere, yaninda onlara para verecek tacirin gelecegini
sOylemistir. Koyliiller de adi1 gegen zaptiye cavusunun kendilerine baski yaptigi yoniinde bir dilekge
sunmustur®®. Bunun iizerine, ilgili vali bu konunun tamamen arastirilarak, gereginin yapilmasini emretmistir.
Bunun disinda, isin aciklandigi dogrultuda meydana geldigi ifade edilmistir. Ayrica, ad1 gegen senedin
yapildigr zaman palamudun yerine gore kantarmin 45-50 kurus, o gilinkii durumda 65 kurus degerinin
bulundugu agiklanmistir. Bundan dolayi, selem konusunun kanuna aykiri olmasindan baska, zorunluluk
nedeniyle borcun kabul edildigi dile getirilmistir. Boylece, halkin iiriinlerini yar1 fiyata ellerinden almaya
caligmakla ticaret kurallarinin disinda bir haksizlik yapildigi belirtilmistir. Bundan dolayi, ad1 gegen senet
hiilkmii kastedilip, daima bor¢lanan kisilerin verdigi akgenin kendilerine geri verilmesi hakkinda ilamin
verildigi ve gereginin yerine getirildigi ifade edilmistir®.

Rumeli gazetesinde tefeci ve vurguncularin Osmanl ziraatindaki etkileri hakkinda 6nemli bilgiler
verilmistir. 1873 yilindan 10-15 sene Oncesine kadar, ziraatin mevcut derecesinin i¢inde bulunulan
zamandakinin yaris1 miktarinda oldugu belirtilmistir. Ziraatin gelisememesinin baslica sebepleri, vurguncu ve
tefeci gibi iki baskinin devamli onun ylikselmesini engellemesiydi. Tefeci, ciftciye paray1r verdikten sonra,
%20-30 bazen %40’a kadar faiz alird1. Vakti gelir ¢ift¢i paray1 veremez ise, bor¢ senedi degistirirdi. Ayrica,
faize faiz yikletirdi. Vurguncu, vakitsizce zahireyi degerinin yar1 miktar1 degeri ile alirdi. O da, faize faiz
yiikletirdi. Kisacasi, ¢iftgiler vurguncu ve tefecilerin kolesi hitkkmiindeydi. Yaz kis onlarin menfaati ugruna
calisirdl. Ciftgilerin 6mrii boyle acimasiz kisilerin eline birakilmisti. Bir ara, tefecilere baz1 diizenli kayitlar

S “Eyalat”, Tasvir-i Efkar, Nr. 406, 27 Ramazan 1283 (2 Subat 1867), s. 3.
80 Tasvir-i Efkar, Nr. 406, s. 3-4.
81 Tasvir-i Efkar, Nr. 406, s. 4.
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ile devlet tarafindan bir hareket sinir1 belirlenmisti. Ancak ondan sonra da, islemlerde hile kullanmaya alistilar.
Mesela, bir ¢iftgiye bes yliz kurus para borg verecek olan tefeci, belli kurallara kadar faizsiz ya da faizinin
diizenli islemesi i¢in s6zlesmesini senede yazardi. Usul ve diizenine uygun diisiiriir ise de paray1 verirken,
alisildigr gibi %20-30 islemis faizi asil mal i¢inde saymadik¢a ve hesabini doldurmadik¢a paray1 vermezdi.
Vurguncu da, selem yoluyla zahire alirken, bor¢ olarak daha dncekini on kurusa pazarlik ettigi bugdayin
teslimine bir vade koyardi. Bugdayi on beser kurustan hesapla saticidan alacagini ve her bir 6lgegi bahsedilen
fiyata hangi vurguncu agaya satip parasini aldigini senede yazdirirdi. Ayrica, hangi aym hangi giliniinde
bugday1 aynen teslim edecegine ve teslim edemez ise, sattig1 fiyattan akcesini kanunda belirtilen faiziyle
d0demeye bor¢lu oldugu taahhiidiinii yazdirarak borg ettirirdi. Vakti gelir bugday degerinde ise aynen, degil
ise kagittaki karsihigi olan fiyatina zam yapilan asir1 bedelden baska bir de faiz dogururdu. Iste boyle
hilekarliklar icinde ziraatin yiikselmesi zordu. Fakat ¢iftciler, tefeci ve vurgunculara bagvurma
mecburiyetinden kurtulamamust1. Ciinkii baska vasita yoktu®2,

Meclis-i Hass-1 Viikela miizakerelerine has bir zabit yapraginda, muhtag ziraatgilarin selemcilere
miiracaatindan bahsedilmistir. Ziraatgilarin, 150 kurusa satacagi afyonu daha dnceden iicte bir deger ile
selemcilere verip akg¢e borg aldigr ifade edilmistir. Mevcut nizamnameye uygun olarak Menafi Sandiklar
sermayelerinin muhtag ¢iftgilere borg verilmesi hakkinda goriis istenilen bir yazi, 8 Muharrem 1303 (17 Ekim
1885) tarihinde Bursa Vilayeti’ne gelmistir. Bursa Menéfi Sandiklarinin mevcudunun 926.000 kurustan ibaret
oldugu ifade edilmistir. Buna cevap olarak, adi gecen akgenin acele hazineye gonderilmesi Maliye
Nezaretinden bildirilmistir. Bununla ilgili goriislin sorulup anlasilmasi ile birlikte, en son gelen iki niisha
telgraf okunmustur. Bunun sonucunda verilen kararda, ziraat¢i halkin yukarida agiklanan ihtiyacina gore
selemcilere miiracaat mecburiyetinde birakilmasinin, sandigin kurulus maksadina uygun olamayacagi
aciklanmistir. Bursa Menafi Sandiklarindan, mevcut olan 926.000 kurustan, 500.000 kurusun hazineye
gonderilmesine karar verilmistir. Geriye kalanin ise, yerlerine gore usulii geregince muhtag ¢iftcilere borg
verilmesi gerekecegi hakkinda Ticaret ve Nafia Nezaretine bilgi verilmistir®,

Namik Kemal, Ibret gazetesindeki “Ziraatimiz” bashikli yazisinda, ¢iftciligin beline sarilmus iki yilan
gibi siirekli maliyenin zenginligine kast eden selem ve murabahadan kurtarilmas: gerektigini savunmustur.
Bununla beraber, ¢ift¢iligi ilerletmek ve ¢iftgiler i¢in her tiirlii ihtiyaca yetecek bir yardim saglamak i¢in
devamli ¢alismanin farz oldugunu ifade etmistir. Namik Kemal, Menafi-i Umiimiyye Sandiklarinin kanun
hiikkiimleri layikiyla yerine getirilen, sermayesinin hazirlanmasina ve bor¢ verilmesine suiistimaller
karismayan yerlerde epeyce faydasinin goriildiigiinii agiklamistir. Fakat bu tedbirlerin, memleketin hemen her
yerinde selem ve murabahayir tamamen bertaraf etmek gibi goze goriinecek sekilde gerceklesemedigini
belirtmistir®.

1877 yilinda Midilli Adasi’na siirgiin edilen ve 1879 yilinda ayn1 sancagin Mutasarrifligina getirilen
Namik Kemal, ada hakkindaki bazi izlenimlerine yer vermistir. Namik Kemal, saraya gonderdigi layihalar ve
yazdigr mektuplarla Midilli’nin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel durumuyla ilgili énemli bilgiler vermistir.
Midilli halkinin ge¢imi uzun yillardir zeytincilige ve bagciliga baghdir. Ancak 1264 (1849) yilinda siddetli
bir kis yasanmustir. Nerdeyse biitiin zeytin agaclar1 donmustur®®. Daha sonra, agaclarin kiitiiklerini {iretken
kilmak, zeytin yetistirmek veya yabani zeytinlikler acip asilamak pek kolay olmamaistir. Bir de bunun iizerine,

8 Rumeli, Nr. 19, s. 1.

8 BOA, Meclis-i Viikela Mazbatalar: (MV), 8/87, Zabitname Nr. 716, Evrak Odas1 Nr. 4, 29 Muharrem 1303 (7 Kasim 1885)

8 Namik Kemal, “Ziraatimiz”, Ibret, Nr. 61, 25 Ramazan 1289 (26 Kasim 1872), s. 1.

8 Zeki Arikan, “Midilli-istanbul Arasinda Zeytinyag: Ticareti”, Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Tarih
Boliimii Tarih Arastirmalar: Dergisi, S. 40, Ankara 2006, s. 21.
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halkin basina murdbaha derdi ¢ikmistir. Zeytinciligi gelistirmek i¢in uygulanan borg¢-faiz yontemi fazla
verimli olmamugtir. Midilli halki, agir borglar altinda kalmistir. Ada halkini murabaha ¢ilesinden kurtarmak
icin hiikiimet, yarar1 bilinen Menafi-i Umimiyye Sandiginin kurulmasina liderlik etmistir. Fakat istenilen
fayda saglanamamistir. Bilgisizlik, parasizlik yalniz tarimda degil ticarette de kendini gdstermistir. Namik
Kemal’e gore, zeytinciligi ilerletmek ve hatta ¢okiisiinli durdurmak i¢in yapilmasi gereken seylerin en
onemlisi Midilli Adasi’nda bir banka agmaktir®®.

SONUC

Faiz, Islamiyet tarafindan yasaklanmis olmasina ragmen, idarecileri ve halkimin biiyiik bir cogunlugu
Miisliiman olan Osmanli Devleti’nde diisiik oranlarda dahi olsa uygulanmistir. Tefeci ve sarraflar halki yliksek
faiz oranlar altinda baski altina almis ve 6denmeyen borglarin da faizine faiz ekleyerek ¢iftcileri kendilerine
bagimli hale getirmislerdir. Devlet ise, tefeci ve sarraflarin bagvurdugu yontemden farkli olarak, diisiik oranli
kredilerle {ireticilerin yardimina kosmustur. Ciftcilerin kendi imkanlariyla bir zirdi kredi kurumu
olusturmalarina ve ondan faydalanmalarina uygun zemin ve sartlari hazirlamistir. Boylece hem ciftgileri
icinde bulundugu faiz batagindan kurtarmis hem de sosyal devlet olma 6zelliginin geregini yerine getirmistir.
Memleket, Ziraat ve Menafi Sandiklarinin gelisimiyle modern ve 6zgiin bir yapiya sahip Ziraat Bankasi
kurulmustur. Cift¢iler, tefeci ve sarraflara muhta¢ olmaktan kurtarilmistir.
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(11)
Ogr. Gor. Giiliz Miige AKPINAR®’

TURKIYE’DE KLASIK MUZIiK ve SAHNE SANATLARI EGITIMI ve iISTIHDAM SORUNU®8
MUSIC AND PERFORMING ARTS EDUCATION AND EMLOYMENT PROBLEM IN TURKEY

(0Y4

Bir milletin cagdas medeniyetler seviyesine ulagsmasindaki en 6nemli unsurlardan biri sanattir. Atatiirk,
1 Mart 1923’te Mecliste yaptig1 konugmasinda giizel sanatlara iliskin goriislerini dile getirmis ve tlilkenin
onemli merkezlerinde modern kitapliklar, miizeler, giizel sanat sergileri ve konservatuarlarin kurulmasi
gerekliligini ortaya koymustur.

Bu calismada ilkemizde miizik ve sahne sanatlar1 alaninda verilen egitimler incelenerek,
konservatuarlardan mezun olan bireylerin istihdam edilebilirlikleri incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Miizik, sahne sanatlari, istihdam.

JEL Kodu: Z00.

ABSTRACT

Artis one of important elements for a nation to achieve contemporary level of civilization. In his speech
at the parliament on 1 March, 1923, Atatiirk expresses his opinions about fine arts and underpinned the
necessity of modern libraries, muesums, fine arts exhibitions and conservatory biildings in the main centers
of a country.

In this study by analyzing the schooling in music and performing arts in our country, the employment
possibilities of graduate conservatory students’ will be studied.

Keywords: Music, performing arts, employment.

JEL Code: Z00.
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GIRIS

Klasik Bat1 Miizigi, Tiirk Sanat Miizigi, Tiirk Halk Miizigi, Tiirk Din Musikisi, Tiyatro, Opera, Bale,
Tiirk Halk Oyunlar1 gibi sanatin ¢esitli dallar1 iilkemizde akademik egitim verilerek istihdam alan1 yaratilmaya
caligilan farkli branslardir. Tiirkiye’de bu belirtilen alanlarda 38’1 devlet {iniversitesi, 10’u 6zel liniversite ve
4’1 de denkligi kabul edilen yabanci iiniversite olmak tlizere toplam 52 {niversitede 32 ayr1 boliimde
ogrencilere egitim hakki saglanmakta ve her yil ortalama 3000 G6grenciye bu bdliimlere kayit hakki
taninmaktadir. 2016 OSYM verilerine gore YGS’den en az 150 puan alabilen ve iiniversitelerin agtig1 dzel
yetenek sinavlarina girerek bu siavlart gegebilen 6grenciler sanat egitimi almak konusunda énemli bir adim
atmaktadir. Okullarda verilen egitimin 6zel nitelikli ve maliyetli olmasi, ayrica dgrencilerin beseri ve teknik
bilimlerde okuyan diger 6grencilere oranla mezun olabilmek ve kendilerini kanitlayabilmeleri adina daha fazla
zaman ve emek harcamalar1 bu boliimlerin 6nemini arttirmaktadir.

Her tiirlii zorluga karsin Ogrencilerin mezuniyetle birlikte nerede ve hangi kosullarda istihdam
edilebilecekleri tartigsmasi bu ¢alismanin amacini olusturmaktadir. Alanlarin farkliligi ve konunun genisligi
g0z Oniline alinarak bu ¢aligmada bir sinirlandirilmaya gidilerek yalnizca klasik bati miizigi ve opera bale
egitimi lizerinde durulacaktir.

1. Miizik ve Sahne Sanatlar1 Egitimi

Miizik ve sahne sanatlari temelli branglar, bireysel yetenek alt yapisina dayanan ve bu yonde egitimler
verilmesi suretiyle ¢alisanlarin yetistirilmesi hedef alinan mesleklerdir. Enstriiman ve bale egitimi ¢ok kiigiik
yaslarda baglamasi1 gereken egitimler olduklari i¢in, bu egitimler boliimlerine gore ilkdgretim ve ortadgretim
sonrasinda baslamaktadir. Halen yayli calgilar, nefesli calgilar ya da bale gibi fiziksel gelisimden
etkilenebilecek branslar Yiiksekdgretim Kurumlar Devlet Konservatuarlar: Miizik ve Bale I1kdgretim Okulu
ve Miizik ve Sahne Sanatlar1 Liselerinde verilmektedir. 22.11.2012 Tarih ve 28475 Sayil1 Y 6netmelikte Miizik
ve Bale ilkdgretim Okulu ile Miizik ve Sahne Sanatlar1 Liselerine giris sartlar1 diizenlenmistir. Yetenek
smavlariyla konservatuvarlarin bu boliimlerine yerlesen 6grenciler ortadgretimi tamamladiktan sonra once
YGS’ye girip yeterli taban puani (2016 y1l1 i¢in tabanm puan 150°dir) almak, daha sonra da yetenek sinavina
girmek suretiyle farkli programlara kabul edilmektedirler

1982 yili itibariyle YOK biinyesine alman konservatuarlarda, Miizikoloji, Yayli Calgilar, Temel
Bilimler, Nefesli Calgilar ve Vurma Sazlar, Kompozisyon, Seflik, Ses Egitimi, Calg1 Yapim, San- Opera,
Piyano-Arp, tiyatro, bale ve halk oyunlar1 gibi gesitli bransglarda iilkemizin gereksinimlerini karsilayacak
nitelikte; alaninda arastirmalar yapacak kapasiteye sahip olacak; miizik alaninda ¢alisacak sanatgilar
yetistirmek {lizere profesyonel alanda egitimler verilmektedir. Konservatuvar egitimi pahali bir egitimdir.
Ayrica konservatuar egitimi, sadece tarihleri liniversitelerce belirtilen zaman dilimleriyle sinirl kalan bir
siirecten ibaret olmamaktadir. Yani normal sartlarda bir 6grencinin okula devam etmesi gereken siire ve sinav
zamanlart egitim — 6gretim yonetmelikleriyle belirlenmektedir. Ayrica 6grencilerin aldiklari derslerden
basarili olabilmeleri adina ders ¢caligmalar1 gereken asgari ve azami siireler de az ¢ok bellidir. Ancak fiziksel
yetenek temelli egitim alan bu 6grenciler, edebi — teknik ya da mesleki egitim alan 6grenciler kadar sansl
degillerdir. Ciinkii mesleki fizyolojik uyumsal gelisimin devam etmesi hatta gerilememesi adina bu
ogrencilerin kisisel cabalartyla da; sinirlandirilmamis ¢alisma yer ve zamanlarinda c¢alismalari 6nemlidir.
Diger bir deyisle konservatuvar egitimi iginde tatilin olmadigi, basladig1 giinden mezun olunan giine kadar
ogrencinin kampiisten ayrilamadig1 ya da okulu dort duvarin disina tagidigi bir siireg niteligi gostermektedir.
Ancak ne yaziktir ki mezuniyet sonrasi yasanilan istthdam sorunundan dolay1 bu egitim artik eski cazibesini
yitirmektedir.
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Egitimler hazirlik sinifiyla birlikte bes yil siirmektedir. Hazilik sinifinda basarili olamayan 6grencinin
okulla iliskisi kesilmektedir. Konservatuvarda armoni, form bilgisi, ses egitimi, ritmi uygulamasi, nota yazim
bilgisi, solfej, partisyon bilgisi, enstriiman bilgisi, oda miizigi, Tiirk sanat miizigi, Klasik bat1 miizigi ve Tiirk
halk miizigi, orkestra ve koro sefligi, miizik tarihi, diksiyon ve fonetik, san ve eslik, atdlye ve teknoloji gibi
dersler okutulur, san opera programi, yayl1 ve nefesli sazlar, piyano ve harp programlarinda, beceri gelistirici
uygulama agirlikli dersler okutulmaktadir ( Kocaoglu, 2013).

2. Istihdam

Konservatuvari bitiren kimselere “Konservatuvar Diplomas1” verilmekte ve diplomada egitim gordiigii
alan belirtilmektedir. Konservatuvar mezunlar1, Miizik Icracis1, “Kompozitdr” veya “Sef”’ unvani ile san opera
programini bitirenler “Korist” ve ya “Opera” Sanat¢ist unvani ile ¢alisirlar. Konservatuar mezunlari, basta
Devlet Senfoni Orkestrasi ve Devlet Opera ve Balesi olmak tizere ¢esitli kiiltiir kurumlarinda, TRT de gorev
alabilirler veya serbest calisabilirler. Temel bilimler ve miizikoloji bodliimiinden mezun olanlar
konservatuvarlarda 6gretim elemani olarak gorev yapabilirler (Kocaoglu, 2013).

Tiirkiye’deki konservatuvarlarin amaci senfonik orkestra, opera ve balelere sanat¢i yetistirmektir.
Konservatuvarlarin programlari, ders igerikleri ve verilen egitimler buna goredir. Klasik miizik, klasik bale,
opera sarkicilig dallarinda egitim alan 6grencilerin istthdami da bu dallarda olmalidir. Bu dallarda egitim
aldiklar1 i¢in ancak senfoni orkestralari, opera, korolar ve sahne iistiinde istihdam edilebilecek olan bu sanat
dallarmin icra edilmesinin maliyetinin yiiksek olmasindan dolayi, devlet tarafindan siibvanse edilmesi
zorunludur. Bu da ancak Devlet Senfoni Orkestralari, Devlet Opera ve Balesi ve ¢ok sesli korolar araciligiyla
olabilir. Yani 6rnegin konservatuvarda opera iizerine egitim alan bir 6grenci mezun olunca Caz sdyleyemez.
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagli Senfoni Orkestrasi, Opera ve Balelerinde sanatcilarin istihdama; tic
sekilde gergeklesmektedir.

i) Sozlesmeli Sanat¢1 Kadrosu:

Tiyatro, opera, bale sanatkarlar1 ve orkestra teknik personeli; 657 Sayil1 Devlet Memurlar Kanunun Ek
Gegici 12,13,14 ve 16 nc1 maddelerine istinaden istihdam edilmektedirler (Mevzuat, 2014)°. Bu personelin
calisma usil ve esaslar1 7.5.1987 tarth ve 87/11782 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige konulan
“Devlet Sanatcilart ve Sanatgilarin Sozlesmeli Olarak Calistirilmalarina Dair Esaslar” ile diizenlenmistir
(Memurlar.net, 2012)%. Ayrica, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun Ek Gegici 12 nci maddesinin (A)
bendinde; stajyerler, sahne uygulaticilar1 (uzman memurlar), sanat uygulaticilart (uygulatici uzman memurlar)
ve sanatkdr memurlar sayilmis olup, s6z konusu Gegici Maddenin (B) bendinde de; “Devlet Tiyatro, Opera
ve Balesinin (A) bendinde tespit edilen personelin disinda kalan personeli hakkinda Devlet Memurlari
Kanununun (1327 sayili Kanunun 90 nc1 maddesiyle eklenen ek gecici 20 nci maddesi hiikiimler haric) biitiin
hiikiimleri uygulanir” denilmektedir. S6z konusu 12 nci maddede zikredilen sahne uygulaticilar1 (uzman
memurlar), sanat uygulaticilar1 (uygulatict uzman memurlar) ve sanatkar memurlarin kimler oldugu hususu
ise, 10.6.1949 tarih ve 5441 sayili Devlet Tiyatrosu Kurulusu Hakkinda Kanunun 5 inci ve 14.7.1970 tarih ve
1309 sayili Devlet Opera ve Balesi Genel Midiirliigii Kurulusu Hakkinda Kanunun 4 tincii maddesinde
diizenlenmis olup, belirtilen maddelerde yer verilen basrejisor, miizik isleri yoneticisi, sanat teknik miidiirt,
bas dramaturg ve dramaturg, orkestra sefi, sanat teknik miidiirii vb. kadrolarda sanatgilarin, bu kadrolar
karsilik gosterilmek suretiyle sozlesme ile istihdam edilebilecekleri anlasiimaktadir. Bu kadrolara girebilmek

8http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.657.pdf
% http://karar.memurlar.net/gorus/opinion.aspx?id=505
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icin kurumlarin sinav agmasi gerekmektedir. Ancak burada elestirilmesi gereken husus, simavlarin belirli bir
periyoda gore agilmryor olmasidir. Oyle ki; Cumhurbaskanlig1 Senfoni Orkestrasi, trombon pozisyonu i¢in
1995 agtig1 sinavi iptal etmistir. Ayni pozisyon i¢in yeni sinav ancak 2005 yilinda tekrarlanabilmistir. Bu siire
icerisinde pozisyondaki agik, takviye sanatgilardan yararlanilarak doldurulmaya calisilmistir. Bu kadroda
calisan sanatgilarin idari sdzlesme limitleri ayn1 kanunun ek gecici 12nci maddesinde diizenlenmektedir.
Ornegin Sanatkar Memurlar icin iicret limiti 2000-7000 ~ olarak belirlenmistir. Tiirkiye genelinde bu
kadrolarda istthdam edilen sanatgilara yaklasik olarak 2500-3000 " arasinda maas 6denmektedir.

i) Yevmiyeli Sozlesmeli Sanatci:

Bir sanatg¢inin sadece calistigi glin sayis1 karsiliginda para almasi durumu; karsimiza “yevmiyeli
calisgan” kavramini ¢ikarmaktadir. Bu pozisyonda calisan sanatgilar, sezon bittiginde, yeni sezon baglayana
dek, yani yaklasik olarak 2-3 ay gibi bir zaman dilimi siiresince maas alamamaktadirlar. Sanat¢ilar1 yevmiyeli
olarak galigmaya iten en birincil sebep siiphesiz ki kadrolar ve atamalarla ilgili sikintilar olmaktadir. Oyle ki
Devlet Opera ve Bale (Istanbul, Ankara, izmir, Antalya, Samsun, Mersin) kurumuna hemen hemen 3-4 yilda
bir 50 kadro verilmektedir (Erdogan, 2011). 1. Bilindigi iizere kamuda calisan sdzlesmeli personelin kadroya
alinmasi, 04.06.2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girmistir. Ancak yevmiyeli sanatgilarin
kurumlarla yaptiklar1 sdzlesmelerin igerikleri nedeniyle (12 ay maaslh olarak ¢alismadiklari i¢in) bu sanatg¢ilar
ayn1 kadro haklarindan yararlanamamislardir. Bu durum da bu kadroyla istihdam edilen sanatgilar i¢in ¢ok
ciddi bir problem olarak kalmaya devam etmektedir. Yevmiyeli sanatgilar, sezon baginda kuruma bagvuran
sanatcilara yapilan sinavlarla secilmektedirler. Bu sanat¢ilar sezon boyunca kurumun provalarinda ve
konserlerinde yer almaktadirlar. Ancak prova ve etkinlik basina iicret (yevmiye) almalar1 (bu iicret yaklagik
olarak 1500-2000 TL arasinda degismektedir), bu kadroda g¢alisanlar i¢in biiyiik bir problem arz etmektedir.
Orkestralarin prova ya da konserlerinin olmadigir dénemlerde, bu kadroda c¢alisanlar iicret alamadiklar1 gibi
bu calisanlarin sigorta primleri de yatirilmamaktadir. Bu durum bahsi gegen donemde sanat¢ilarin maddi
anlamda sikint1 yagsamalarina ek olarak is giivencesizligi yasamalarina da neden olmaktadir.

iii)  Kadrosuz Misafir Sanat¢i (Takviye Sanatci)

Devlet orkestralarinda, haftalik ya da aylik s6zlesmelerle istihdam edilen sanat¢ilardir. Bu sanat¢ilarin
istihdam sekline zemin hazirlayan durum; Devlet Opera ve Balesi’ndeki Eylill — Temmuz aylar1 arasim
kapsayan sezonluk sézlesmenin aksine, orkestralarda sezonluk s6zlesmeyle istihdam seklinin resmi olarak
bulunmamasidir. Bu neden kadrosuz sanat¢ilarin, haftalik / aylik s6zlesmeyle ¢alismasina neden olmaktadir
(Editor, 2014). %2, Takviye sanatcilar genellikle o haftanin konser programma gore, provalariyla birlikte
konsere dahil olmaktadirlar. Konser basina ortalama olarak 600 TL almaktadirlar. Siirekli olarak bir orkestrada
calisamiyor olmalar1 hem sanat¢i igin hem de orkestra i¢in olumsuz neticelerin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir. Siirekli farkli takviye sanat¢idan yararlanan orkestralarin performanslari diizensizlik gosterirken;
sanat¢ilarin  aidiyet duygusu yasamamalar1 ve istthdam edilmelerindeki belirsizlikler hem isteki
motivasyonlarin1 diisiirmekte hem de asil meslekleri disinda farkli alanlara kaymalarina sebebiyet
vermektedir.

3. Sonuc ve Oneriler

%1 Derin Erdogan, Perde Arkasi, Kor Haber http://www.korhaber.com/yyazar.asp?haberid=538
92 http://sanattanyansimalar.com/kadro-kapsamina-alinalim/79/
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Bir tilkede sanata verilen deger ve sanat ¢alismalar1 en az ekonomi kadar, iilkenin gelismislik diizeyini
etkileyen onemli faktdrlerden biridir. Ozellikle ekonomi, sanayi ve ticaret alaninda yiiziinii Bat1’ya dénmiis
olan bir iilkenin, sanatta da benzer etkilerden esinlenmesi beklenen bir gercektir. Savas sonrasi yeni kurulan
Tiirkiye Cumhuriyeti’nde sanat 6zellikle siyaset ve politikanin etkisiyle devletten ilk olarak destek alan
alanlardan bir haline gelmistir. Ancak zamanla degisen devlet politikalari, ekonomik yetersizlikler; tilkenin
sanata olan yaklagimini da olumsuz etkilemistir.

Opera — Bale ve Klasik Miizik gibi temelini Bat1 kiiltiiriinden alan sanat dallarinin icra edilebilmesi
icin uzun ve zorlu egitimler gerekmektedir. Ulkemizde de bu egitimler basta devlete bagl ilkogretim okulum
ve liseler olmak iizere; devlet liniversitelerinee bagli konservatuarla ve artik 6zel iiniversitelerde de
verilmektedir. OSYM’nin 2015 verilerine gore sadece klasik miizik ve sahne sanatlari temelli alanlarda 16 s1
devlet, 4’1 6zel, 1’1 yabanci olmak {izere toplam 21 iiniversitede 1237 kisilik kontenjan agilmistir. Niifusu 77
milyona yaklasan bir iilke i¢in alandaki yiiksekdgrenim bazinda bu say1, aslinda oldukga yetersizdir. Ancak
bu boéliimlerden mezun olan kisilerin kendi mesleklerini icra edebilecekleri ortamin yetersiz olmasi agisinda
giiniimiiz Tiirkiye sartlar1 acisindan bu say1 oldukga yiiksektir. Oye ki; klasik miizik orkestralar1 ve opera bale
gibi sahne sanatlarina ait eserlerin ortaya konulabilmesi i¢in oldukg¢a yiiksek biitgeler gerektirmektedir.
Ornegin bir konserin ortaya konulabilmesi i¢in en az 60 tane sanat¢inin bir araya gelmesi gerekmektedir. Yani
bir konser; sanatgilarin ticretleri, sef icreti, telif hakki tlicreti gibi farkli birgok kalemdeki maliyetin etkisiyle
ortaya konulabilmektedir. Her ne kadar konser maliyetleri ¢ok yiiksek olsa da iilkemizdeki konser bilet
satiglar1 yurt disindakilerle kiyaslanamayacak kadar diisiiktiir. Ornegin gdsterinin programina, gdsterinin
yapildig tarih, gosterinin yapildigi mekan ve satin alinacak koltugun yerine gore konser fiyatlart degisiklik
gostermektedir. Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigiine bagl salonlarda yapilan gosterilerin ederi 10 TL
ile 40 TL arasinda degismektedir. Cocuklar i¢in bu bedel 7.5 TL ye kadar diiserken, egitime katk1 etkinlikleri
ise 3 TL ye kadar inmektedir (DOB, 2016). Ancak 6zel sektorde gosterime giren sahne sanatlarina ait bilet
satiglar1 50 TL ile 360TL (Biletix, 2016) arasinda degismektedir. Yurtdis1 muadillerine bakildiginda bu fiyat
skalas1 &rnegin Ingiltere’de ortalama 38£ ile 111 £ arasinda (Tickets, 2016), Avustralya’da ise 30$ ile
1508 (Ticketmaster, 2016) arasinda degisiklik gostermektedir. Normal sartlar altinda konserlerin
maliyetlerinin biiyiik kismin1 bilet satislarindan kargilanmasi beklenirken; Tiirkiye’de bilet satislarindan elde
edilen gelirler bu maliyetleri karsilamamaktadir. Maliyet unsurundan dolay1 konserler ya da gosteriler devlet
tarafindan siibvanse edilmelidir. Ciinkii devlet siibvansiyonu olmadan bu maliyetlerin altindan kalkmak ¢ok
zor olacaktir.

Ulkemizde konser biletlerinin diisiik olmasmin en &nemli sebebi siiphesiz halkin klasik miizik
kiiltiirtine yonelik aliskanliklarinin diisiik olmasidir. Bu kiiltiir ve aligkanligin olusarak devam etmesi agisindan
bilet fiyatlarmin diisiik tutulmasi gereklidir. Ulkemizde ¢ogu dinleyici gittigi konserin programmin ne
oldugunu bilmeden, yalnizca bos zaman aktivitesi olarak olarak degerlendirmektedir. Insanlar neden konsere
geliyor? Insanlara konsere gelme aligkanligi nasil kazandirilir? gibi sorular yanit buldugunda aslinda
sektordeki istthdam sorunu da bir bakima ortadan kalkacaktir. Ciinkii devlet 6zellikle halen tasar1 6zelligi
tasiyan TUSAK vyasasiyla; devlet tarafindan desteklenen sanat dallarmin 6zel sektdre kaydirilmasina
caligmaktadir. Halen var olan sistemde bile sanatcilarin istihdam sekillerinin insan onuruna yakigmayan
ozellik tasimasi; bu alanda verilen egitimlerin azalmasina neden olacaktir. Ciinkii kadrolu olamayan konser
basina ya da sézlesme basina iicret alan sanatgilar a¢ kalmamak ve sosyal haklardan mahrum kalmamak adina
baska alanlara yonelmeye c¢alisacaktir. Ancak su yadsinamayacak bir gercektir ki; cok kiiclik yaslardan
baslayarak fiziksel olarak bu sanat dallarinda egitim alan sanatcilarin 6zel sektorde kendi branglarinda
caligmalari neredeyse imkansizdir. Clinkii opera san egitimi alan bir sanat¢1 amiyane tabirle piyasa sarkicilig
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m1 yapacaktir? Ya da arp egitimi almis bir baska sanat¢i bankada gise memuru olarak mi is bulmaya
calisacaktir?

Ayrica bireysel boyutunun Otesinde Orgiitsel anlamda da sanatgilarin c¢alisma sekilleri sorun
yaratmaktadir. Orkestralar yapisal olarak yasayan ve gelisen organizmalardir. Bu organizmalarin sanat
yapitlarimi etkin ve verimli bir sekilde ortaya koymalar1 ancak oOrgiitsel bagliligin olugmasiyla
gerceklesebilecektir. Siiphesiz orkestra iiyelerinin daimi olarak istihdam edilerek birbirleriyle bir biitiin ve
uyum halinde g¢alismalarinin saglanmasi bu etkinligi en st diizeye tasiyacaktir. Ancak takviye sanatci
getirmek gibi konser ya da gosteri basina getirilen ¢éziimler sanatgilarin performansini olumsuz etkileyecektir.
Ornegin bir orkestrada ¢alacak miizisyenlerin uyumu yakalayabilmeleri igin uzun siire birlikte ¢aligmalar ve
birbirlerini tanimalar1 elzemdir. Takviye sanat¢1 ya da yevmiye sanatci sisteminin getirisi olarak orkestradaki
miizisyenlerin  siirekli degismesinden dolayi, orkestralarin basar1 grafigi diizenli bir egride
yiikselememektedir.

Bu calisma ortaya konmaya calisilarken; bagvurulan kaynaklarda sanat ve sanatg¢idan ¢ok; kadrodaki
sikintilarin  getirisi olarak maas ve sosyal haklardaki yetersizliklerden Otiirii giindeme gelen konularla
karsilasilmistir. Sanatcilarin halkin 6niine istihdam, {ivret ve sosyal haklar konusundaki yetersizlikler yerine
sanatlariyla ¢ikabilmeleri 6nemli bir noktadir. Bu nedenle yasam standartlari iyilestirilmis, ekonomik
sikintilardan arinmis; sanati sanat i¢in yapan; lizerinlerindeki siyasi baskilardan kurtulmus sanatcilarin oldugu
cagdas sanat dallarinin hak ettigi degeri kazanmasi en biiyiik temennidir.
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(12)
Alp UCBUDAK®; Ogr. Gor. Sanser VURGUN®; Ogr. Gér. Giiliz Miige AKPINAR®®; Yrd. Dog. Dr.
Sultan SALUR?
TURKIYE'DE SIYASIi PARTILERE YAPILAN DEVLET YARDIMLARININ SON BES YILDAKI
GORUNUMU
GOVERNMENT AIDS TO THE POLITICAL PARTIES IN TURKEY IN THE LAST FIVE YEARS

(0Y4

Diizgiin bir siyasal hayatin islerlik kazandigi en 6nemli yonetim bi¢imi demokrasilerdir. Demokrasiler
ise ancak siyasi partilerin iglerliginin arttirilmasi sayesinde amaglarina ulasabilmektedir. Diger {ilkelerde
oldugu gibi iilkemizde de siyasi partiler demokratik hayatin vazgecilmezleri olarak tarih sahnesinde yerini
almistir. Her ne kadar tilkemizdeki hukuki statiisii ge¢ olusmus olsa da, giinlimiiz Tiirkiye’sinde demokrasinin
yerine getirilmesinde en 6nemli gorev siyasi partilerdedir.

Siyasi partilerin finansmani gerek siyasi hayat icerisinde gerekse sosyal hayat i¢erisinde bu alanla ilgili
tartisilan en 6nemli konudur. Bu baglamda devlet yardimlarinin hukuki boyutu, yapilan yardimlarin kamu
harcamasi niteligine haiz olup olmadigi oldukga tartisilmis ve literatiirdeki yerini almistir. Bu ¢alismada;
siyasi partilerin lilkemizdeki hukuki statiisii ele alinmis, finansman kaynaklarina deginilmis ve son olarak da
siyasi partilere son bes yilda devlet¢e yapilan yardimlar degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siyasi Partiler, Kamu Harcamasi, Demokrasi.

JEL Kodu: H60.

ABSTRACT

Democracy is the most important form of government where a proper political life has become
functional. On the other hand, democracies can achieve their objectives by increasing the functions of political
parties. Political parties have taken part in history as an essential part of democratical life like in the other
countries. Even though the legal status of political parties has a late existance, parties have the most important
role to construct the democracy in today’s Turkey.

Financing political parties is one of the most discussed topics in both political and social life in this
area. From this point of view; legal status of government aids, whether they have government spending
structure or not have been widely discussed and took its place in the literature. In this study, the legal status
of political parties in Turkey and their source of finance is handled at the beginning. After that, the government
aids to political parties in the last five years are evaluated.

Keywords: Political Parties, Public Expenditure, Democracy.

JEL Code: H60.
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GIRIS
Siyasi partilerin, demokratik siyasal hayatin vazgecilmez unsurlar1 oldugu goriisii izerinde literatiirde
oldukca yaygin bir kanaat vardir. Nitekim Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin “Siyasi Partileri” diizenleyen
hiikiimlerinde de bu ifade aynen yer almaktadir. Siyasi partilerin kamusal finansmani noktasinda ise -lilkeler
arasi farkli uygulamalar olsa da- demokratik tilkelerde bir goris birligi oldugunu gérmek miimkiindiir.

Bu calismada siyasi partiler, Tiirkiye'de siyasi partilerin gegmisi ve bugiinkii hukuki statiisii izerine
genel tanimlamalarda bulunduktan sonra bir “Kamu Harcamas1” kalemi olarak siyasi partilere yapilan devlet
yardimlarinin son bes yildaki miktari, partilerin aldiklar1 yardim miktarlari, devlet yardiminin biit¢e gelirleri
ve Gayri Safi Yurtici Hasila igindeki pay1 incelenecektir.

1. SIYASI PARTILER VE TURKIYE'DE SIYASI PARTILERIN HUKUKI STATUSU

1.1. Siyasi Partiler

Gilinlimiiz diinyasinda ¢agdas toplumlarda partisiz bir siyaset diisiiniilememekte, siyasal sistemlerin
niteligi her ne olursa olsun (demokrat, otoriter veya totaliter) siyasal partiler siyasal hayatin vazgecilmez
unsurlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadirlar. Degisik iilkeler ve siyasi sistemleri gz Oniine alarak, kapsayict ve
fonksiyonel bir tanim yapmamiz gerekirse, Kapani’ye gore siyasal partiler: "Bir program etrafinda toplanmus,
siyasal iktidar1 elde etmek ya da paylagsmak amacini giiden, siirekli bir drgiite sahip kuruluslardir” denmektedir
(Kapani, 2006: 176).

Ulkemizde halen uygulanmakta olan 2820 sayili “Siyasi Partiler Kanunu™ siyasi partileri; "Siyasi
partiler, Anayasa ve kanunlara uygun olarak; milletvekili ve mahalli idareler secimleri yoluyla, tiiziik ve
programlarinda belirlenen goriisleri dogrultusunda caligmalar1 ve acik propagandalari ile milli iradenin
olusmasini saglayarak demokratik bir Devlet ve toplum diizeni i¢inde iilkenin ¢agdas medeniyet seviyesine
ulagsmas1 amacii giiden ve iilke capinda faaliyet gostermek Tlizere teskilatlanan tiizel kisilige sahip
kuruluslardir' 'seklinde tanimlamaktadir (2820 Sayil1 Siyasi Partiler Kanunu, Md.23).

Yurttaglarin siyasete katilimi i¢in en eski araglarindan biri olan siyasi partiler; demokratik rejimlerin
olmazsa olmaz bir unsuru olarak kabul edilirler (Uysal-Topak, 2010: 12). Nitekim 1982 Anayasasinin siyasi
partileri diizenleyen 68. maddesinde, "Siyasi partiler, demokratik siyasi hayatin vazge¢ilmez unsurlaridir.”
diyerek, iilkemiz siyasal rejimi agisindan bunu dogrulamaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Md.68).

Insanlik tarihi boyunca iktidar miicadelesi ve devlet idaresinde sdz sahibi olma adina siyasal
gruplasmalara her zaman rastlanmistir. Bilhassa Fransiz Ihtilali sonrasinda halk meclislerinin kurulmasiyla
birlikte milletvekillerinin gruplagsmalar1 goriilmiis, ancak modern anlamda siyasal partilerin tarih sahnesine
cikist 19. yilizyilin ikinci yarisinda, ilk olarak ABD'de gerceklesmistir (Cam, 2005: 418).

Ulkemizde ise; 1876 yilinda Kanun-i Esasi'nin ilani ile parlamenter sisteme gecilmistir. Bununla
birlikte; Kanun-i Esasi'nin 120. maddesi uyarinca dernek kurma hiirriyeti bulunmadigindan dolay1 siyasi
partilerin siyasi hayatimiza girmesi ancak 8 Agustos 1909 yilinda ikinci mesrutiyetin ilan1 ile s6z konusu
olabilmistir (Dag-Irk, 2012: 45). Ikinci mesrutiyet sonras1 kurulan énemli partiler ittihat ve Terakki Partisi
(1889 yilinda kurulan ve gizli bir cemiyet olarak ¢alisan, daha sonrasinda ise 31 Mart Ayaklanmasinin
bastirilmasini saglayan ve Ikinci Mesrutiyetin ilan ile siyasi parti tiizel kisiligi olarak devam eden) ve Hiirriyet
ve Itilaf Partisi'dir.

29 Ekim 1923'te Cumhuriyetin Ilani’ndan 1945 yilma kadar gegen siire icinde “Tek Parti” ydnetimi
yaganmustir. 1945 yili ve sonrasinda ise hem toplumsal yapida meydana gelen gelismelerle, hem de dig
baskilarin dayatmasiyla birlikte ¢ok partili siyasi diizene yeniden gecilmistir. Bu zaman siirecinden itibaren
ise yasanan siyasi partiler, yasanan askeri darbeler haricinde lilkemizde demokratik hayatin vazgecilmez bir
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pargasi olmaya devam etmektedir (Dag-Irk, 2012: 47).

1.2. Tiirkiye'de Siyasi Partilerin Hukuki Statiisii

Siyasi partilerin ortaya ¢ikist hemen hemen 19. yiizyilin ikinci yarisina denk diigmektedir. Fakat siyasi
partilerin diger 6zel hukuk tiizel kisilikleri olan dernek ve vakiflardan ayr1 bir hukuki statiiye kavusmalari ise
Ikinci Diinya Savasi sonrasina tekabiil etmektedir. Bu durumun sebebi ise; “Ikinci Diinya Savas1” esnasinda,
Almanya ve Italya'daki despotik tek parti yonetimlerinin etkisidir. Gerekli literatiir ¢alismasi1 yapildiginda;
yasanan tecriibeler beraberinde, savas sonras1 donemde bu duruma bir tepki olarak Avrupa'da siyasi partilerin
anayasal ve yasal bir temele oturtuldugu goriilmektedir (Yiiksel, 2007: 12).

Tiirkiye'deki duruma bakildiginda ise; Avrupa'daki gelismelere benzer bir sekilde, 1961 yilina kadar
siyasi partiler alaninda devletin ayr1 bir diizenleme yapmadig1 gériilmektedir. Bu zamana kadar siyasi partiler,
dernekler hakkindaki mevzuata tabi olarak varliklarini siirdiirmiislerdir (Eren, 2009: 45). Siyasal partilere
“Anayasal Temel” ilk olarak 1961 Anayasasi ile verilmistir. Yasal diizenleme ise yine 1961 Anayasasi
doneminde cikarilan 13 Temmuz 1965 tarih ve 648 sayili “Siyasi Partiler Kanunu” ile gerceklestirilmistir.
1982 Anayasasinda da bu uygulama ayni bigimde devam etmis ve 22.4.1983 tarih ve 2820 sayil1 “Siyasi
Partiler Kanunu” ile siyasi partiler ayr1 bir statiiye tabi kavusturulmustur (Eren, 2009: 52).

2. TURKIYE'DE SiYASI PARTILERIN FINANSMANINA iLISKIN MEVZUAT
Ulkemizde siyasi partilerin finansman yontemleri, 2820 sayili Siyasi Partiler Kanunu'nun 61.
maddesinde ayrintili olarak diizenlenmistir.

Bunlar:

"a) Parti liyelerinden alinacak giris aidati ile tiyelik aidati,

b) Partili milletvekillerinden alinacak milletvekilligi aidati,

c) Milletvekili, belediye baskanligi, belediye meclis iiyeligi ve il genel meclis liyeligi aday
adaylarindan alinacak 6zel aidat,

d) Parti bayragi, flamasi, rozeti ve benzeri rumuzlarin satisindan saglanacak gelirler,

e) Parti yayinlarinin satig bedelleri,

f) Uye kimlik kartlarinin ve parti defter, makbuz ve kagitlarmmn saglanmasi karsiliginda almacak
paralar,

g) Partice tertiplenen balo, eglence ve konser faaliyetlerinden saglanacak gelirler,

h) Parti mal varligindan elde edilecek gelirler,

1) Bagislar.

j) Devlet¢e yapilan yardimlar." olarak sayilabilir.

Tgili kanunun birinci fikrasinda "Siyasi partiler asagida belirtilen gelirleri elde edebilirler" denilerek
partilerin bagka gelir kaynaklarina bagvurmasinin 6niine gegilmistir. Yine ayn1 kanun maddesinin ii¢lincii
fikrasinda (h) bendinde “yazili parti mal varligindan elde edilen gelirler hari¢ olmak {izere, diger bentlerde
yazili kaynaklardan elde edilen gelirlerden hicbir surette vergi, resim ve har¢ alinmaz" denilmistir. Bu
baglamda kanun koyucunun ilgili gelir kalemlerini vergi dis1 birakarak “siyasetin finansmanina iliskin olumlu
bir katk1” yaptig1 sdylenebilir (2820 Sayili Siyasi Partiler Kanunu, Md.61).

lgili kanun maddesinden hareketle, Tiirkiye'de siyasi partilerin finansmanini1 "6zel finansman
yontemleri" ve "kamusal finansman yontemleri" olarak ikiye ayirmamiz miimkiindiir. Bu ayrimi bir tablo
halinde gosterebiliriz:
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Tablol: Siyasi Partilerin Ozel-Kamusal Finansman Yénetmleri Ayrimi:

Siyasi  Partilerin  Ozel Finansman Siyasi Partilerin Kamusal Finansman
Y ontemleri Y ontemleri

-Parti liyelerinden alinacak giris aidati ile -Devletge yapilan yardimlar
iiyelik aidati

-Partili  milletvekillerinden  alinacak
milletvekilligi aidati

-Milletvekili, belediye  baskanligi,
belediye meclis iiyeligi ve il genel meclis iiyeligi
aday adaylarindan alinacak 6zel aidat

-Parti bayragi, flamasi, rozeti ve benzeri
rumuzlarin satisindan saglanacak gelirler

-Parti yayimlarinin satis bedelleri

-Uye kimlik kartlarmin ve parti defter,
makbuz ve kagitlarinin saglanmasi karsiliginda
alinacak paralar

-Partice tertiplenen balo, eglence ve
konser faaliyetlerinden saglanacak gelirler

-Parti mal varligindan elde edilecek
gelirler

-Bagislar

Kanun, baz1 6zel gelir kalemlerini tanimlama yoluna gitmistir. Bunlar:

-Giris ve iiyelik aidati: Parti tiyelerinden alinacak giris aidatinin miktar ile iiyelik aidatinin alt ve st
sinirlart parti tiiziigiinde gosterilir. Her iiye, aylik veya yillik olarak iiyelik aidati 6demeyi partiye girisinde
kabul etmek zorundadir. Parti iiyesi, vermeyi kabul ettigi aidatin miktarini, parti tiiziigline uygun olmak
sartiyla, kayith bulundugu teskilat kademesi baskanligina yazi ile bildirerek artirabilir. Partiye borglu oldugu
yila ait aidatin tamamin1 veya bir kismin1 ddemeyen parti liyesi hakkinda, partiden gegici veya kesin olarak
cikarmaya dair disiplin cezalar1 uygulanmaz. Aidatin1 6demesi icin yapilan yazili tebligata ragmen belirtilen
stire igerisinde 6demede bulunmayan iiye hakkinda yapilacak islem ve uygulanacak yasaklamalar parti
tiiziglinde gosterilir.

-Milletvekili aidati: Bir siyasi partiye mensup milletvekillerinin, ne miktar aidat 6deyecegi ve bu
suretle toplanan paralarin grup faaliyetlerine ve parti merkezine hangi miktarlarda ayrilacagi, Tiirkiye Biiytik
Millet Meclisi parti grubu karartyla belli edilir. Ancak, bu miktarin yillik tutart milletvekili 6deneginin net bir
aylik tutarm gecemez. Grubu olmayan milletvekillerinin 6deyecegi aidat, yukaridaki fikrada belirtilen
miktarin yarisin1 gegmemek kaydiyla merkez karar ve yonetim kurulunca tespit edilir.

-Milletvekili aday adayligi aidati: Milletvekili aday adaylarindan alinacak 6zel aidat, milletvekili
ddeneginin net bir aylik tutarin1 agmamak kaydiyla parti i¢ yonetmeliklerinde gosterilir (2820 Sayili Siyasi
Partiler Kanunu, md.64).

-Satis bedelleri: Bu Kanunun 61 inci maddesinin (d), () ve (f) bentlerinde gosterilen satis bedelleri,
merkez karar ve yonetim kurulunun karart ile tespit edilir (2820 Sayil1 Siyasi Partiler Kanunu, Md.62-64).

- Bagislar: Genel ve katma biitceli dairelerle mahalli idareler ve muhtarliklar, kamu iktisadi
tesebbiisleri, 6zel kanunla veya 6zel kanunla verilen yetkiye dayanilarak kurulmus bankalar ve diger
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kuruluslar, kamu iktisadi tesebbiisii sayllmamakla beraber 6denmis sermayesinin bir kismi Devlete veya bu
fikrada ad1 gegen kurum, idare, tesebbiis, banka veya kuruluslara ait miiesseseler, siyasi partilere hi¢bir suretle
taginir veya tasinmaz mal veya nakit veya haklar bagislayamaz ve bu gibi mal veya haklarin kullanilmasini
bedelsiz olarak birakamazlar; bagli olduklar1 kanun hiikiimleri diginda siyasi partilere ayni haklarin devrine
dair tasarruflarda bulunamazlar. Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, isci ve isveren sendikalari ile
bunlarim iist kuruluslari, dernekler, vakiflar ve kooperatifler, 6zel kanunlarinda yer alan hiikiimlere uymak
kosuluyla siyasi partilere maddi yardim ve bagista bulunabilirler. Yukaridaki fikranin disinda kalan gercek ve
tiizel kisilerin her birinin bir siyasi partiye ayni yil igerisinde iki milyar liradan fazla kiymette ayni veya nakdi
bagista bulunmas1 veya yayinlar1 kullandirmasi yasaktir. Bagis veya bagislarin bagista bulunana veya yetkili
temsilcisine veya vekiline ait oldugunun partice verilen makbuzda agikca belirtilmesi gerekir. Boyle bir
belgeye dayanilmaksizin siyasi partilerce bagis kabul edilemez.

Siyasi partilerin adina agilmis banka hesaplarina yapilan bagislar i¢in ayrica gelir makbuzu
diizenlenmez. Siyasi partiler, yabanci devletlerden, uluslararasi kuruluslardan, Tiirk uyruklugunda olmayan
gercgek ve tlizel kisilerden herhangi bir suretle ayni veya nakdi yardim ve bagis alamazlar (2820 Sayil1 Siyasi
Partiler Kanunu, Md.66).

Kanunun ek 1. maddesinde, calismamizin da konusunu olusturan hazine yardiminin miktarini
belirtilmektedir. Buna gore; "Yiiksek Se¢cim Kurulunca son milletvekili genel se¢imlerine katilma hakki
taninan ve 2839 sayil1 Milletvekili Se¢cimi Kanununun 33 {incli maddesindeki genel baraji asmig bulunan siyasi
partilere her y1l Hazineden 6denmek iizere o yilki genel biitce gelirleri "(B) Cetveli" toplaminin besbinde ikisi
oraninda 6denek mali yil igin konur" denmektedir ( 2820 Sayili Siyasi Partiler Kanunu, Md. Ek-1).

2.1. Tiirkiye'de Siyasetin Kamusal Finansmam

Daha o6nce de belirttigimiz iizere; siyasi partilerin, diger 6zel hukuk tiizel kisiliklerinden ayrigarak
anayasal ve yasal ayr1 bir statiiye kavusmalari, 1961 Anayasasi ile gerceklestirmistir. Siyasi partilerden
bahseden ilk anayasa 1961 Anayasasi olmakla birlikte, ilk siyasi partiler kanunumuz, 1965 yilinda ¢ikarilan
648 sayili Siyasi Partiler Kanunu'dur. S6z konusu kanun ile birlikte, siyasi partilere devlet yardimi da
hukukumuza girmistir (Yiiksel-Nahit, 2007:37).

Tiirkiye'de siyasi partilere hazine yardimi yapilmasinin anayasal temeli bulunmaktadir. Anayasanin
siyasi partileri diizenleyen 68. maddesinin yedinci fikrasinin ilk climlesinde: "Siyasi partilere, Devlet, yeterli
diizeyde ve hak¢a mali yardim yapar." denilerek siyasi partilere yapilacak devlet yardiminin anayasal statiide
oldugu goriilmektedir. lgili fikranin devaminda ise "Partilere yapilacak yardimin, alacaklari iiye aidatinin ve
bagislarin tabi oldugu esaslar kanunla diizenlenir. " denilerek siyasi partilere yapilacak devlet yardimlarina
iliskin “usul ve esaslarin kanunlar vasitasiyla diizenlenecegi” oOngoriilmiistiir (Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi, Md.68).

2.2. Tiirkiye'de Siyasi Partilere Yapilan Devlet Yardimlarina Iliskin Hiikiimler

2820 say1l1 Siyasi Partiler Kanunu'nun yapilacak devlet yardimlarini diizenleyen hiikiimleri sunlardir:

-Yiiksek Secim Kurulunca son milletvekili genel secimlerine katilma hakki taninan ve 2839 sayili
Milletvekili Se¢imi Kanununun 33 iincii maddesindeki genel baraji asmis bulunan siyasi partilere her yil
Hazineden 6denmek tizere o yilki genel biitce gelirleri "(B) Cetveli" toplaminin bes binde ikisi oraninda
odenek mali yil i¢in konur.

-Bu 6denek, yukaridaki fikra geregince Devlet yardimi yapilacak siyasi partiler arasinda, bu partilerin
genel se¢im sonrasinda Yiiksek Se¢im Kurulunca ilan edilen toplam gegerli oy sayilart ile orantili olarak
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boliistiiriilmek suretiyle her yil 6denir.

-Bu odemelerin o yilki genel biitge kanununun yiiriirlige girmesini takiben on giin iginde
tamamlanmasi zorunludur. Bu madde uyarinca yapilacak yardimlar sadece parti ihtiyaglar1 veya parti
calismalarinda kullanilir.

-Milletvekili genel secimlerinde toplam gegerli oylarin %3’ilinden fazlasini alan siyasi partilere de
Devlet yardimi yapilir. Bu yardim en az Devlet yardimi alan siyasi partinin ikinci fikra geregince almis oldugu
yardim ve genel se¢imlerde aldig1 toplam gegerli oy esas alinarak kazandiklar1 oyla orantili olarak yapilir.

-Bu fikra uyarinca yapilacak yardim bir milyon Tiirk Lirasindan az olamaz. Bunun i¢in her yil Maliye
Bakanlig1 biitgesine yeterli 6denek konulur.

-Yukaridaki fikralarda 6ngoriilen yardim miktarlari; bu yardimdan faydalanabilecek siyasi partilere,
milletvekili genel se¢ciminin yapilacagi yil ii¢ kati, mahalli idareler genel se¢im yil1 i¢in iki kati olarak 6denir.
Her iki secim ayni yil icerisinde yapildiginda bu 6demenin miktar: ii¢ katt gecemez. Bu fikra geregince
yapilacak katli 6demeler, Yiiksek Se¢im Kurulunun se¢im takvimine dair kararmin ilanini izleyen 10 giin
icinde yapilir.

-Bu Kanunun 76 nc1 maddesi hiikmii dairesinde gelirleri hazineye irat olarak kaydedilen ve tasinmaz
mallar1 hazine adina tapuya tescil edilen siyasi partilere, bu madde geregince yapilacak devlet yardimindan,
hazineye irat kaydedilen gelirin hazine adina tapuya tescil edilen tasinmazlarin toplam degerinin iki kati
indirilir (2820 Sayil1 Siyasi Partiler Kanunu, Md. Ek-1).

3. BIR KAMU HARCAMASI OLARAK SiYASI PARTILERE DEVLET YARDIMI

Insanlarin toplum halinde yasamaya baslamalariyla birlikte, dogal olarak birtakim ortak ihtiyaclar:
olusmustur. Bu ihtiyaclara “Kamusal Ihtiyaclar” denir (Yiiksel-Tuncer, 2011: 214). Kamusal ihtiyaclari
gidermek adina yapilan harcamalar ise genel olarak “Kamu Harcamalar1” olarak adlandirilir. Cesitli iktisadi
goriislerde, kamu harcamalarinin sinirt iizerine farkli gortisler ortaya konulmaktadir. Klasik iktisadi diisiinceye
gore kamu harcamalari, devlet tarafindan sunulan tam kamusal mal ve hizmetleri (ulusal savunma, adalet,
yargl, diplomasi, biiylik altyap1 harcamalari) karsilama adina yapilan harcamalardir. 1929 Buhrani sonrasi
yiikselise gegen “Keynesyen” iktisatta ise devlete bakis farklidir: Devlet, Klasik goriisiin savundugu gibi
minimal 6l¢ekli ve piyasaya miidahil olmayan pasif bir unsur degil, bizzat piyasada var olan ve uygulayacagi
politikalar vasitasiyla “genel ekonomiyi yonlendirebilen ve yonlendirmesi gereken” aktif bir aktordiir. Kamu
harcamalar1 acisindan baktigimizda ise; Keynesyen iktisatta devlet tam kamusal mal ve hizmetleri sunmakla
yetinmemelidir. Aksine kamu harcamalarini iktisadi ve sosyal hayata miidahale amaciyla bir “politika arac1”
olarak kullanmalidir.

Bu bilgilerden hareketle genel ve kusatici bir tanim yapmamiz gerekirse, "Kamu Harcamalari, kamu
makamlarinin toplumsal ihtiyaclar1 karsilamak ve/veya ekonomik ve sosyal hayata miidahalede bulunmak
tizere, belirli usullere uyarak yaptiklari parasal harcamalardir" denebilir (Tirk, 2011: 31).

Siyasi partilere yapilan devlet yardimlar1 da kamu harcamasi olarak kabul edilebilir. Yukarida
yaptigimiz tanimdaki unsurlardan hareket edecek olursak;

-Kamu harcamalari kamu makamlar1 eliyle yapilir: Siyasi partilere yapilan devlet yardimlari, devlet
biitgesinden Maliye Bakanligi'na ayrilan 6denek vasitastyla yapilir.

-Kamu harcamalari, toplumsal ihtiyag¢lar1 karsilamak ve/veya ekonomik ve sosyal hayata miidahalede
bulunmak iizere yapilir. Siyasi partilere yapilan devlet yardimlari ile devlet, biitce gelirleri ile siyasi partilerin
onemli bir finansman yiikiinii karsilar. Devlet yardimlari ile hem siyasi partilerin biiyiik sermaye gruplarinin
etkisi altina girmesi 6nlenmekte, hem de toplumdaki farkli siniflarin da siyasal katilimi kolaylagsmaktadir

107


http://www.turansam.org/

s

http://www.turansam.org
*hkkkkkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Cilt: 8/YAZ, Sayr: 31
TURAN-CSR International Scientific Peer-Reviewed and Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Volume: 8/SUMMER, Issue: 31

(Aydin, 2005; 236).

-Kamu harcamalar1 belirli usullere uyarak yapilir ve parasal harcamalardir: Yukarida da belirttigimiz
lizere siyasi partilere yapilan devlet yardimina iliskin usul, siyasi partiler kanununda ayrintili olarak
diizenlenmistir ve bu yardim parasal olarak yapilmaktadir.

4. SIYASI PARTILERE YAPILAN DEVLET YARDIMLARININ SON BES YILDAKI
GORUNUMU

Bu boliimde, devlet biit¢esinden siyasi partilere yapilan devlet yardimlarinin son bes yildaki miktari,
partiler bazinda ayrilan paylarin miktar1 ve bu paylarin biitge gelirleri ve GSMH (Gayri Safi Milli Hasila)
icindeki pay1 incelenecektir.

4.1. Siyasi Partilere Yapilan Devlet Yardimlarinin Yillara Gore Miktar

Tablo ve grafikten de goriildiigii iizere; siyasi partilerin devletten aldiklar1 yardimlarin, siyasi partiler
kanununda da belirtildigi gibi se¢cim olmayan yillarda daha az, se¢cim olan yillarda ise daha ¢ok oldugu ortaya
cikmaktadir. 2011 yilinda milletvekili genel secimleri yapilmis, partilere mevzuat geregi “ek yardimlar”
yapilmustir. 2012 ve 2013 yillart ise, 2011 yil1 ile karsilastirildiginda partilerin aldiklar1 yardimlar neredeyse
yartya yartya azalmaktadir. 2014 yilina geldigimizde, 2011 yilina benzer bir rakama ulasilmakla birlikte; 2015
yil1 yardim miktarinin yaklasik 215 milyon TL daha fazla oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi ise 2015
yilinda ““iki tane genel se¢im” yagamamizdan kaynaklanmaktadir.

Tablo 2: Siyasi Partilere Yapilan Hazine Yardimlarinin Yillara Gore Miktar1 (Maliye Bakanhgi,
Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii)

2011 327.301.110 TL
2012 129.153.970 TL
2013 141.635.551 TL
2014 315.707.522 TL
2015 531.103.614 TL

Sekil 1: Siyasi Partilere Yapilan Hazine Yardimlarinin Yillara Gére Miktari
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4.2. Siyasi Partilere Yapilan Devlet Yardimlarinin Partiler Bazinda Dagilimi

Siyasi partiler, milletvekili genel se¢imlerinde aldiklar1 oy ylizdelerine gore devlet yardimi
almaktadirlar. Dolayisiyla partilerin aldiklar1 yardim miktarlarin yillara gére degisimi de, bir 6nceki tablo ve
grafikte anlattifimiz sekilde gerceklestiginden dolayr grafiksel bir gosterim yapma geregi duymadik. 2015
yilinda bes ay ara ile iki milletvekili genel se¢imi yapildigir g6z oniline alindiginda, 2015 yilinda yapilan ilk
genel secim olan 7 Haziran 2015 se¢imlerinde %13,1 oy alarak dordiincii parti olan Halklarin Demokratik
Partisi'nin, 1 Kasim 2015 se¢imlerine devlet yardimi almadan girmesini ise adil bulmamaktayiz. Siyasi Partiler
Kanunu geregi yapilacak yardim, sec¢imi izleyen yilin Ocak ayinda yapilmasini emrettiginden bu durum
yasanmak zorunda kalmistir. Lakin bu durumun demokratik ilkelerle bagdasmayacagi aciktir. Diger ii¢ parti
ile karsilastirildiginda HDP adina dezavantaj yaratan bu durumun yeniden yasanmamasi i¢in Siyasi Partiler
Kanunu'ndaki ilgili hitkmiin revize edilmesi gerektigini diisiinmekteyiz.

Tablo 3: Siyasi Partilere Yapilan Hazine Yardiminin Partiler Bazinda Dagilimi

2011 2012 2013 2014 2015
(1) () () (TL) (1)
AK Parti 186.544.715 72.462.908 81.456.806 177.130.328 297.980.095
Yardim 62.181.572 72.462.908 81.456.806 88.565.164 99.326.698
Secim yardimi 124.363.143 88.565.164 198.653.397
CHP 83.608.383 37.777.049 38.917.177 92.343.260 155.345.804
Yardim 27.869.461 37.777.049 46.171.630, 51.781.935
Secim yardimi 55.738.922 46.171.630 103.563.869
MHP 57.148.012 18.914.013 21.261.568 46.233.934 771.777.715
Yardim 19.049.337 18.914.013 23.116.967 25.925.905
Secim yardimi 38.098.675 23.116.967 51.851.810
TOPLAM 327.301.110] 129.153.970] 141.635.551| 315.707.522| 531.103.614

4.3. Siyasi Partilere Yapilan Devlet Yardimlarinin Genel Biitce Gelirleri icerisindeki Yeri

"Devlet biitge gelirlerinin ne kadari siyasi partilere aktarild1?" ya da "Vatandasin 6dedigi vergilerin ne
kadar1 siyasi partilere yardim olarak aktarild1?" sorularina cevap olarak hazirladigimiz tablo ve grafik; “secim
yillarinda siyasi partilere yapilan devlet yardimlarinin arttigini, se¢im olmayan yillarda ise sabit kaldigini”
gostermektedir.

Tablo 4: Siyasi Partilere Yapilan Devlet Yardimlar: ve Genel Biitce Gelirleri
(Kaynak: Maliye Bakanhgy, Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii)
(Oranlar yuvarlanmstir.)
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Net Biitge Geliri Siyasi Partilere Devlet
(Bin TL) Yapilan Devlet Yardimi Yardimi/Net Biitce
(Bin TL) Geliri*
2011 272.750.926 327.301,11 % 0,12
2012 322.884.924 129.153,97 % 0,04
2013 362.960.518 141.635,55 % 0,04
2014 394.634.401 315.707,52 % 0,08
2015 442.586.345 531.103,61 % 0,12

Sekil 2: Siyasi Partilere Yapilan Devlet Yardimlarimin Biitce Gelirleri Icindeki Paymin Yillara
Gore Degisimi

2011 2012 2013 2014 2015

4.4. Siyasi Partilere Yapilan Devlet Yardimlarinin GSYH i¢indeki pay1

Devletin ekonomideki agirligini 6lgmek i¢in kullanilan araglardan biri olan Kamu Harcamalari/GSYH
rasyosunu bu ¢aligmanin konusu itibariyle Siyasi Partilere Yapilan Devlet Yardimi/GSYH olarak tiiretmemiz
miimkiindiir. "Ulke sinirlar1 igerisinde iiretilen mal ve hizmetlerin parasal degeri" olarak tanimlayabilecegimiz
GSYH icinde siyasi partilere yapilan yardimlarin oranina yillar itibariyle bakildiginda, ilgili grafik se¢im
olmayan yillarda sabit, olan yillarda ise artis gdstermektedir.

Tablo 5: Siyasi Partilere Yapilan Devlet Yardimimin GSYH icindeki Pay:
(Kaynak: Maliye Bakanlig1, Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Istatistik Kurumu)

(*2015 GSYH rakami heniiz ac¢iklanmadigindan, Orta Vadeli Program'daki tahmini rakam
kullanilmistir. )

(**Oranlar yuvarlanmaistir.)

Cari Fiyatlarla Siyasi D
GSYH (Milyon TL)  Partilere Yapilan evlet

Devlet Yardimi Yardimi /

(Milyon TL) GSYH**
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2011 1.294.893 TL 327,3 TL
%0,025
2012 1.416.817 TL 129,16 TL %
0,009
2013 1.561.510 TL 141,6 TL %
0,009
2014 1.749.782 TL 315,7TL %
0,018
2015* 1.927.567 TL 531,1TL %
0,028

Sekil 3: Siyasi Partilere Yapilan Devlet Yardimi/GSYH Oraninin Yillara Gore Degisimi

0,03
0,03
0,02
0,02
0,01

0,01

2011 2012 2013 2014 2015

5. SONUC

Bu calismada; oncelikle siyasi partilerin tanimi yapilarak, siyasi partilerin tilkemizdeki tarihsel arka
planina kisa bir bakis yapmay1 uygun gordiik. Ardindan ise siyasi partilere yapilan devlet yardimlarinin hukuki
boyutunu, devlet yardimlarinin kamu harcamasi olup olmayacagini; kamu harcamasi tanimindaki unsurlar
cercevesinde degerlendirdik. Son olarak ise; son bes y1l i¢inde siyasi partilere yapilan devlet yardimlarinin
“Tiirk Biitge Sistemi”nde ve Tiirkiye ekonomisi {izerindeki payini gesitli rasyolarla oran analizine tabi tuttuk.
Her ne kadar siyasi partilere yapilan yardimlar kadar, kamu yonetiminde seffafligi saglamak adina denetim
unsurunu da géz 6niinde bulundurmamiz gerekirse de, bu ¢alismada denetim boyutu ele alinmamastir.

Sonug olarak denebilir ki; 6zellikle Tiirkiye'nin yasadigi son iki se¢im g6z dniinde bulunduruldugunda,
siyasi partiler kanununda siyasi partilere yapilacak yardimin zamanina iligkin bir yenileme yapilmasi
gerekmektedir. Nitekim Kasim 2015 se¢imlerinde Halklarin Demokratik Partisi bu yiizden rakip ii¢ biiyiik
parti karsisinda dezavantajli konuma ge¢mistir. Bu durum ise demokrasi agisindan oldukg¢a sakincali
goriinmektedir.

Devlet yardimi konusunda bir baska boyut ise; 2013 yilinda kamuoyunda demokratiklesme paketi
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adiyla anilan bir dizi mevzuat degisikliginden biri olan “devlet yardimi i¢in son milletvekili se¢ciminde
alinmas1 gereken oy oraninin %7'den %3'e diistiriilmesi” dir. Bu husus demokrasi adina olumlu bir gelisme
olmakla birlikte; Tiirkiye'nin siyasi atmosferinin yaratmis oldugu kutuplasma sonucunda kiigiik partilerin daha
da kiigiilmesine sebep olmustur. Boylelikle mevzuat degisikligi ile amacglanan demokratik kazanim elde
edilememistir. Bu da yardim almak icin gereken oy ylizdesi kistasinin yeniden degerlendirilmesi gerektigini
ortaya ¢ikarmistir.
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(13)
Prof. Dr. Kamalbek BERKIMBAYEV?®’; Yrd. Dog¢. Dr. Dudarisha SARTBAYEVA®; Aygerim
TINEYBAYEVA®
TURK HALKININ COCUK EDEBIYATININ FLASH SiiRi TURU VE OGRETIM YONTEMLERI
TYPKI XAJIBIKTAPBI BAJIAJIAP OJIEBUETIHAEIT IHAFBIH )KAHPJIAP )KOHE
OKBITY IbIH 9 AICTEMEJIIK CUITATBI
FLASH POETRY GENRE OF CHILDREN'S LITERATURE OF TURKIC PEOPLE AND THE
METHODS OF TEACHING

(0Y4

Bu makalenin amaci, Tiirk halklarinin ¢ocuk edebiyati tiirlerinden ninni ve tekerlemelerin tipolojik
analizini yapmaktir. Arastirmada nitel arastirma teknikleri kullanilmigtir. Veriler i¢in oncelikle alan yazin
incelenmis, daha sonra veriler ninni ve tekerlemelerin yer aldig1 dergiler, kitaplardan igerik analizi yontemi
ile elde edilmistir. Cocuk folkloru arastirirken i¢ analize dikkat edilmeli ve bazi kosullar g6z Oniinde
bulundurmalidir. Oncelikle, eserler kimin tarafindan ve nasil hangi durumu gerceklestirmek igin yazildig
incelenmelidir. Ornegin, ninniler ebeveynleri tarafindan olusturulup, kendileri tarafindan sdylenir. Cocuklarla
ilgili eserlerin bir¢ogu geleneksel uygulamalardan olusmaktadir.

Sonug olarak, Tiirk halklarinin ¢ocuk edebiyatinin flas siir tiirleri cocuklarin folklor kdkenlerinden alir.
Genel tiir ve Tiirk halklarinin ¢ocuk edebiyatinin flag siir tiirlerinin benzer unsurlari, Tirk halklarmin
ozelliklerine bagl olarak Tiirkleri tiirlerin ¢ocuk edebiyat1 flag siirlerini benzer unsurlari tipolojik analiz
yapilmistir.

Anahtar Kelimer: Cocuk folkloru, tiir, tipoloji, ninni, bir put, tekerlemeler, cocuk tekerlemesi.

JEL Kodlar: L21, L29.

ABSTRACT

The present study aims to explore the lullabies and rhymes of Turkic people, which are the types of
flash poetry genre of children’s literature by using typological analysis. Qualitative analysis techniques were
used in this descriptive study. Data were collected via analyzing appropriate books and magazines in the
sphere of children’s literature by using the method of inner analysis. It should be noted and paid attention to
the inner analysis of children's folklore and to remember the following conditions. First, must be identified
the creator of the works and then by whom and how they are performed. For example, lullabies have been
composed by parents and performed by them. A great number of children's literature works are based on
customs and traditions of people.

The flash poetry genres of children's literature of Turkic people take their origin from children's
folklore. According to typological analysis of flash poetry of children's literature of Turkic people general
genre and similar elements were determined.

Keywords: children’s folklore, genre, typology, lullaby, cutting of fetters, counting rhymes, fosters.

JEL Codes: L21, L29.
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KIPICIIE

onemMieri Kai enye 6onmMackia Oananap ojeOueTine, Oananap akbH-)Ka3yIIbUIapbIHA JIETeH KO3Kapac
MIeH KYpPMET epekiie. OWTkeHi, 6ananapra apHam KbI3bIKTHI IIbIFapMaap jka3y eKiHiH OipiHiH eHIIICiHe THE
Oepmeiini. bananapra apHanraH eneHIep OApIBIK KBIPABIH HOPi, OAPIBIK KBIPIBIH Oackl. OWTKEHI, 01 Oana
OoiipiHa aHa CcyTiMeH TapanatblH «becik >kpIppiHaH» Oactay amanel. Ockl opaiiga Oanamap omeOueTiH
seprreymi K. Epre6exriy (2011):

“¥Kanmer oneM ofebueTinae Oananap oeOMeT] 1eTeH YFBIM KeJTe jKaTaibl.

Ocipece 0i3/1iH TYpKi XanbIKTapbiHaa. TakpIpbIObI alIbUIMaFaH TYBIHIBI O0Jica,

Oayanapra apHajFaH OoJbIn IIbIFaabl. KepkeMiri keHiaeriaen 6onmaca,

Oayanapra apHajiFaH roi ne canamsei3. On nypeic emec. En 6omaMbl3 necek, eH

aChUIBIMBI3/IBI OaJiasiapra apHaybIMbI3 KepeK. EH KepkeM jka3buiFaH JYHUEMi3/i

Oananapra apHarn Ka3ybIMbI3 Kepek. OiTKeH1, OyTiHTi Oaia — KOFaMHBIH €pPTEHT'1

kenemeri. Kenenrerine emkap KaparaH eJijiiH OoJiamarbl KeMeJl IETeHTe CeHyTe

6onmmaiiap” (6.5 )

JIETeH MiKipi Uici TYPKI XaJIbIKTapbIHBIH Oaanap ska3ylibUIapbiH Oeii-)kail KanablpMachl aHbIK.

Typki XanbIKTapbIHAAFBl YITTHIK MYPaHBIH TOPOMEINiK, TaHBIMIBIK MOHI IIEKCI3, MIEKTEYCi3 TepeH
nynue. OHBIH imniHzae Tikened Oana TopOueciHe OarbITTaNFaH, COOMIIH >KaH-AYHUECIHIH KaJbINTACYbIHA,
PYXaHU MapKalObIHA HETI3T1 YIBITKBI OOJIATHIH MIBIFapMasiap e3iHie apHa Tyseni. bamamap ¢poabkiops! gerexn
YFBIMHBIH ayKbIMbI KeH. OHBIH i1IiHEe aybI3 9/1e0MeT] YATUIepiHiH KOIITEreH KaHpiapbl MEH JKaHPJIBIK TYpIiepi
xatabl. COHIBIKTAH )KYMBICTBIH MaKCAThl TYPKI XaJIBIKTaphl Oasianap oeONeTiH e IaFbIH KaHpiiap, Oecik
KBIPBI ’KOHE alIapKaTy >KpliapblHa THIIOJIOTHSUIBIK aHAIIN3 JKacay OOJIBIN TaObLIa bl

ouicremeci

Typki xanblkTapbl Oananmap oAeOueTiHIH ImnHaeri Oecik KbIppl MEH ajJapKaTy KbIPBIHBIH
TUINOJIOTHSUIBIK aHaJN31 XKacajaFaH OyJl )KYMBIC CHUIIATTay apKbUIbl jKacajFaH Olp 3epTTey >KYMBICHI OOJIbII
TabblIaabl. by 3epTreyie cananblk 3epTTey TEXHUKANIAPhl KOJAaHbUIFaH. ManiMeTTep TYpKl XalblKTapblHIa
naiina GonraH Oecik KbIPbI JKOHE alAapKaTy KbIpjapbl Ke3JeCeTiH JKypHalJap MeH KiTanrtapiaH imreil
aHaJM31H jKacay apKbUIbI )KMHAKTAJIIBI.

HOTUKECI

bananap onebuerinin Oactay ke3i - Oananap QoiabKIOPbIHAA. becik JKbIpbl, 90MITIK CAaNT KbIPJIApBI,
MOTIeNiey, yaTy JKbIpJaphl, TakKMakKTrap MEH cypaMakTap, apHay-TiJieK eJIeHJAep, KbI3BIKTaMallblp, OTipiK
eJIeHJIep, MazaKTaMaiap, >KyMOaKThIp, *KaHbUITHALITApP, epTeriiep T.0. TypiaepiHiH Kaii-KalcbIChl 00IMAachIH
XaJIbIK TIPIIUTITIMEH ThIFbI3 OalIaHbICThI. Byl skaHpIBIK Typiaep/aiH Oipi epte, Oipi Kell TyFaHMEH OHBIH Ke3-
KEJTeHIH/Ie XaJbIK OMipiHIHOENT 1T Oip Ke3eH] JKaTabl.

bananap QonpKIOpPBIH ©31HINE Killll OJeM pETiHAe TyTacTail Oeminm aibin, oacOueTTaHyIaFrbl
KJIACCHUKAJIBIK capaliay YJTiciMeH “JTHpHUKaIbIK, SIUKANbIK, JpaMalblK’ Aer KikTeymiiep ae 6ap. Tyractaii
anranaa Oananap (ONBKIOPBIH 1IITEH TONTAM, >KaHPJBIK Typliepre capanayra Oip:KojaTa KaJbIITacKaH,
alfHbIMac ycTaM 93ipre OpHbIFa KOWFaH *OK. by skanmbl, OyaaipiuiHaep MypachlHbIH ©31H]IIK TAOUFaThIHBIH
aca KypJemitirineH 6osca Kepek.

Bananap ¢osbkiopsiH imTeil capanayna Ha3ap ayaaphblll, €CTe YCTaWThIH HIapTTap MbIHAIAp OOJIMaK.
OHBIH aJFalliKpIChl - IIBIFApMAapIbl KIiM IOBIFAPBIN, KIMACPIIH OpPBIHIANUTHIHABIFEIH JKOHE Kajlai
OPBIHAAUTHIHBIFBI. MacerneH, Oecik KbIPbIH aTa-aHajap IIbIFapbIN, HETi13iHeH coyap opblHaaiibl. KenTeren
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mpIFapManap Oayiara OaiJIaHBICTBI OACT-FYPBIIN, CAITTAp HETi3iHIAe 00BN Kenmemai. AJl MazakTamasap.ibl
Oananap e37epi MbIFaphII, e37epi opeiHAalibl. OCbIFaH opail OyJ mIbIFapMaiap TYPJli TONTapFa JKIKTEIMEK.
ExiHmmi eckepeTiH Mocene MibIFapMalap/blH aTKapaTblH KbI3MeTi. by mapt 6ananap ¢GoJbKIOpPHIH imTeH
capajiayJla MaHbI3/IbI MIHIET aTKapaabl. MoceneH, Oecik XKBIPBHIH [, alJapKaTy XBIPHIH Ja epeceKkTep
OpbIHAAMABI, Oipak €Ki MIbIFApMaHbIH aTKapaThlH MIHIETI €Ki 0acka. bipi - OajaHbl THIHBIIITAHIBIPHII,
YUBIKTaTy/IbI Makcar erce, Oipi almaHAbIpblll, KOHUTIH CepriTyal mypaT TyTaisl. Hemece, Takmaxk meH
JpaMaiblK OMBIHAAPABIH Kal-KalChIChIH OoMachiH Oananap e37epi OpblHAaiAbI, Oipak IIbIFapMaiapiblH
MiHaeTi op Typai. CoHmaii-aK meFapManap/sl capaiayna OanaiapablH Kac epeKIIeIIiriH Ie eCKepreH JKoH.
MaceneH, aTa-aHaynap cobuiiepre ojapAblH TaOUFaThIHA JIANBIK LIbIFapMasiap aidTca, Kene-kene 6ana apoip
KAHPIIBIK TYPIi Kac epeKiIelnirine Kapaii Oiprinaen urepeni. TepTiHII eCKepeTiH HeTisri MapTThiH Oipi -
HIbIFapMajapAblH MOATUKACKHL. SIFHU LIBIFAPMAHbIH TAKbIPBINITHIK, Ma3MYH/IBIK, CIOXKETTIK, KOMITIO3ULUSIIBIK
KYPBUIBIMBI, CO3 CaNTachl, TUIT KecTeci T.T. Ponpkinopranymbl K.IcimomkaHyiel ockl mapTTap OOHBIHIIA Ka3aK
Oastanap GoJbKIOPBIH MBIHAH/IAH TONTApFa JKIKTEII, 11IK1 )KaHPJIBIK TypJiepre OeJei:

1.Onmemmrey no33uschl (OECiK KBIPBI, COOMITIK FYPHBIIT KbIPIAphl, MOIIEINICY KBIPIaphl, yaTy-alJapKaTy
YKBIpJIapbI)

2.)KeTkiHIIEKTEp MOI3USICH (MayCBIMIBIK JKBIpIIAp, apHAY-TIICK OJICHAepl,0aanap eleHaepi:TaKIak,
CypaMak, KbI3bIKTaMa, OTIPiK 6JICH,Ma3aKTaMa)

3.O1bIHIBIK (oNBKIOP (OHBIH 6JICHIEPI: TOKIKEIECY, )KaHBUITIAII, )KyMOaK, Oaanap ailThIChL,0MBIHFA
0aiiTaHBICTHI JKBIPJIAP: OMBIHFA IIAKBIPY, KallaMaK, CaHaMaK, IpaMalblK orbiHaap) (Momberosa, 2006).

OJIMENITey TOA3UACHIHA JKATKBI3bUIATHIH JKBIPJIApbl IIBIFAPYIIbIIAp Ja, OpPbIHIAYIIbUIAp JAa -
epecekTep. O KbIpaap coOUAIH LIBIP €TiNl AYHUEre KeJIreH KYHIHeH OacTar OHbI Oarbll-KaryFa apHalFaH
TYPJIi CaNT-AdCTYIAEPAl Cyremenaeni. ATa-aHaHbIH, KaJblH KYPTIIBUIBIKTBIH COOUTe JETeH CYWICTICHIIITINI,
apMaH-TIIeT]1 XKBIP TUTIMEH OpHEeKTeNeal. OJMNelTey M033UAChIHbIH Oip Typi — Oecik JKbIpbI JeceK, Oecik
AKBIPJIAPBIH IOCTYPII1 OECIK HKBIPJIaphl )KOHE CYBIPHIN canMa OeciK KbIpJIapbl €M €Ki TONKa 0eJIin KapacThlpFaH
xeH. JlocTypii Gecik *bIpbIHA Y3aK >KbUIap OONBI alTHIIBIN 90/1€H KalbIIKa TYCKEH XKbIpJap kaTabl. by
KbIpyap Tikenel Oananapra apHasiraH. JKeIpAbIH HET13r1 Ma3MyHbI OanaHbl YHUBIKTaTyFa ThIHBIILITAHABIPYFa,
OHBIH KapKbIH OoJamiarbiHa aK TuUleK Outaipyre Kypbuiaabl. CybIpsin cajiMa OeciK >KbIpiapbl aJaMHBIH JKEKe
0achIHJAFbI, TYPMBICTAFbI, TAPUX MEH KOFaMIAFbl TYPJl OKHFAJIAPJIbIH SCEPIHEH TYHIN Taparm OThIpFaH. bama
TepOeTin OThIpFaH afaM OECiK JKbIPBIHBIH JJCTYPJi HYCKAChIH MaiijalaHa OTBIPHIN, ©3 ON TOJKBIHBICHIH,
KYHIHIII-CYHIHIIIIH CBIPTKA MIbIFapaibl. becik KbIpbl KeO1HECe TUIEK ATy MOHIHE KypaJsla/ibl A, )KbIp alTyIIbI
000€eKTIH KeJelleriHe CeHIM apThll, KyaHblIKa 0eseHel. TypKi XaabIKTapbIHBIH (OJIBKIOPHIH/IA KE3AECeTIH
ONIEeT-FYPBINITAP/IBIH OPTaK €KeHi aifTmacak Ta TyciHikti. MOpaeBTeiH (1988) KypacThipFaH KHHAFbIH/IA
XaJIBIKTBIH:

OIIIM, 04, aK OeIeM,

AK Oecikke xaT Oerem.

XKinik marein Gepeidi,

balikyTaHHBIH KYHPBIFbIH

XKinke Tarsin Oepetiin, (6. 27)

JIeTeH JKOJIApbhlH TYPKI XaJbIKTapblHIA akbplHAap Obutaiiima TypieHTKeH Kapakanmak XaiblkK
KochIKIapsl, (1965:105)

AliHanalblH anmnarbiM, KpI3nmap KoliFaH TYJIBIMBIM.

H3nereHae TanmkaHbIM, AliHamalbpIH KO3BIIIAM,

[y immiHge sKanparbIM. Mennup Ke3au KyHAbI3IIaM,
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AitHanalblH KYJIBIHBIM,

JIeTl KeJNeTiH KapaKallaKTapAblH OECiK JKbIpbIHAA Ke3JeceTiH OelHelni calbICThIpyiap Kapariai,
Oankap, KbIpFbI3, TYpPKIMEH, TaTap (OJIbKIOPHIHIA J1a KU1 KoJAaHbu1aabl. CanbICTBIPbII KOpenik, Kapalaii
xanKbIHbIH «Kbapauail xanks Keipaa» (1969) kiTaObIHAAFB! «OCTIUK JKBIPIAPBIHAAN:

bennsy-6emnsy, pxnama, AKb eroTIoMIo OepeMe,

Ke3snepuMu rusKucH. JIKyK4i1a, KUMMK yJIaq4bIM,
bennsay-6emnsy, TeiHY JokyKwia,  J[kaHbIM KHOUK KepeMme,

JIKroperumMu uHIKUCH. Herop mxaypxapaan usipaadsim (6.121)

nen oepinice, Kpiprbizaapaa «KpIiprbi3 271 sipapbiagay (1967) kepceTiarenaei:

Anpeit, annen ak 000¢ek,

Ak OelIukke xat, 000€eK.

Kynan koiiny coii, 6e0ek,

Kyiipyryna toii, 6e6ek (6.21)

JIeTeH CUTIATTa TaKbIPHIOBI J1a, 1K1 aliTap ol Ma3MyHBI fa Oip-OipiHe *KaKbIH, TYBIC, TAMBIPJIAc eKeHIH
OaiiKaiiMbI3.

banamap moa3usicelH  3eprreyini  A.MaMOeTOBaHBIH aWTyBIHIIA Oajiajap TO33HSICHIHIAFbI
(hONBKIIOPIBIK T9cTYypre Oananap MO33UACHIHBIH OCCiK KbIpbIHAH OacTajdaThlH KOPKEMIIK Kypajiaap, dJic-
TocUIaep, KaJbITacCKaH Typiep, MilIiHAep, KopKeM YFhIMIAp MEH TYCiHiKTep Kipeai. bymapnein 69pi ne
OanaHbIH TIPIILTITiHE, TYPMBIChIHA, JYHUETAHBIMbIHA, KOPKEMIIK OMBIHBIH ©31HJIK KAJBIITaCy MEH AaMy
TopexeciHe, TYbICKaH enjep Oananap oneOueTiMeH, MoICHUETIMEH OailJlaHBICHIHA J)KOHE ©3TeIIeIITiIHe COUKeC,
cabakrac epic anajasl. CeiiTin Oananap Mo33UACHIHBIH YITTHIK OITIMIH/ET] OamaNbIK CUIATHIH TaHBITATHIH 14,
KYpalThIH /1a OChl HbIIaH Oenriiep 6oibin Tadbuiaasl (MaMbeTosa, 2006).

Kazak xankel apacelHJla KeH TaparaH 3THOTpadUsIBIK acTapbl MOJ OJEHIEpiH Oipi «Tycay Kecy»
(pe3zaHue myT) KbIpbl. OJIEHHIH aThl XAJIBIKTBIH «Tycay KeCy» bIPbIMbIHA OAalIaHBICTHI MIBIKKAH. ASFBIH Ka3
OackaH OanaHbBIH asFbIH allbUI-TalbLI XYPINl KeTyiHEe asfbIH Oaiinan TYpFaH THUICKIM KYII 0ap, COHBI KUBII
K1bepce Oasa Kyripil KeTell JereH KoHe MarusulblK YFbIMHAH TyFaH Jien TyciHik Oap. Kepiinec kazak neH
KBIPFBI3 XAJIKBIH/IA asFbIH XKaHa OachIT KYpreH OallaHbIH asFbIH aja XKIMMeH Mailibl TOK 11IeKTi apanacThIPhI
TYCaWIbI 14, TYCAyAbl asiFbl )KEHUI, IIMPaK KYpicTi agamra kectipeni. CoaaH CoH;

Toli, Toli Oamam, Toi Oamam,

Kype koimibl xoii 6anam.

Kapsic cyiiem ka3 06acThiH,

Kanambignan aiinangeim... (Mopaes, 1988:32)

JIeTl KETEeKTeH oHJeTe . by sxepne GanaHbIH asfblH aja KilmeH Oainayna ga MoH 6ap. XalblK
TIPJITIHAE aya Kinmke OaiaHbICThI O1pa3 cantTap cakTanraH. Kazak GoabkiopsiHbIH TapuxmibirsiHa (1993)
cylienep Oomcak, COHBIH Oipi — apa3gacKaH €Ki agamIbl TaTyJacThIpFaH Ke3Je epTepekTe Ousep ojapra ana
KINTI YCTATHIN TYPBIN OpTachIHAH KUBIMN Xi0epeTiH 0onraH. OHBIH MOHICI, erep yone O0y3bin Oip-Oipimizre
XKayJbIK jKacacak, TOHIp1 jkas3alall, OChl ana JKINTeld KUBUIBII KalalblK AereH ce3. Kaszak XamkbiHaa Kicire
KHUSTHAT yKacamaJIbIM JICyIIH OPHBIHA «EIIKIMHIH aJia XKi101H aTTaraH >KOKIBIH» JIEUTIHI COHJIBIKTaH.

Byn bipbIM Kapamnaii-Oankap XadbIKTapblHAA «OKaHFBl aTinan» gen aramanbl (FOmkos, 1948). bana
asFall xype 6actaraH coTTe Kyrepl YHbIHAH KYJIIIE MICIpin, OHbl COOMIIH asFbIHBIH apacblHaH JOoMaslaTa/ibl.
Hanpp! yeram anyra TeIpbICKaH 0aja SpeKeTiH KbI3bIKTaFaH olenaep:

Xaiiga, xaija, To1, TOIl... Kane, kaHe ToI1, TOIL...

BanaupireiM, TOT, TOTL... banambirem Tom, To...
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Xaiiga, xaija, To1, TOIl... Kane, kaHe ToI1, TOIL...

banaywireiM, TOM, TOII... banmameIreiM TOII, TOI. ..

OHr XaHBIHA TOII, TOII... OH >xafbIHA TOII, TOII...

CoJ ’kaHbIHA TOII, TOIL... Cod karbIHa TOI, TOIL...

Epre, sH11e, Tom, ToII... JKorapsbl, TOMEH TOI, TOIL...

BanausireiM TOII, TOII... banameireim Tor, Tom... (Amkues, 1985:101)

nen oHjeredi. by moctypiiep OanaHbIH T MIBIKKAHFA JIEHIH YJIKEHJEP TaparblHAaH OPBIHIATATHIH
eJICH-KbIpJIap, KaHPIBIK epeKImemkTep. EHmiri ke3ekre OalaHbIH TiJIi IIBIFBII, JIOTHKAIBIK TAHBIM-TYCIHIT1H
JaMbITy]1a Tarbl OlpHeIle KaHpIapblH KoMeKKe KeneTiHiH OieMi3. CoHbIH 0ipi — caHaMak.

XankpIMbI3la O€C CayCakThIH OPKANCHIHBIH 060eKTepre bIHFAHIAHBIN AJIBIHFAH KBI3FBLIBIKTHI,
Kysaipri artapsl 6ap. Ocbl ataynap HeriziHe Oananapabl ajaaapKaThii, yaTyra apHairal «KybsipMarin oibIH-
eJieHl INbIKKaH. MyHmail araymapAblH KaHJac TYPKI XalbIKTapbhlHIA Ja Ke3[ecyl CKeIJICH Taiiia
OonFaHIBIFBIH alifaKTaca Kepek. Macenen, 3eprreymi M.I1.Youkuna anrtaii Oamamap (hONBKIOPHIHBIH
YKaHpIIaphl Typallbl 3ePTTEYIHAC AITAHIBIKTAPIBIH op allyaH TUAJICKTUIePIHAC TYPIIi HYCKaja YITbIpaHThIHBIHA
MBbICaNJIap KeATipei:

bammapaxk,

baxsI- KpIpiy,

Oprto- mMepreH,

0O00- yeueH,

Kuunnek- 6005b1i (Houkuna, 1995:10).

O./lyiicenbueBTiH «bec caycak» aTThl eneHi «KybIpMalny ONBIHBIH JKeJi €Ty apKbLIbl TybIHAaFaHBI
aHBIK KOPIHE/I:

bananapsiM, TypeIHAAD, Kyiisin Oepem ax aiipas...
Cesre Moiibia OypeiHaap.  Kimkene 0e0ex.

bac 6apmak. Kateim Gekep ke, imre,
Katpinm annpiy Tanaiinan, Y AKYMBICBIH CEH ICTe.
byzaybiHb! 6ak, aiiHaM. Kemrke kapait e3ini

Kemike yiire kenrenue ToiinpIpamMbIH KeMiCKe

(Onimbaes, basnbaes, 1977:149).

3eprreyun B.I1.Anukunniy (1957) oifpiHIna, caHaMaKTapAblH apFbl TET1 €cerTe, OHBIH HEri3iHJIe
KaHzaiiaa Oip apxeTun—ecen (KyIus) *atblp, OlpaK yakbIT ©T€ KeJle 9yeJri Ma3MYHbIH KOFaJITKaH.

Canamakrap ’xail OWbIH FaHa €MecC, ’KaHa TUIl WIBIKKAH OYJAIpUIIHAEpAl caHayFa YHpeTe.l, opi
TONIMAIK-TOpOMENiK KbI3MET aTkapaabl. A.AcbuiOekoBTiH (1985) Temenmeri eneH Y3iHIALIEpiHIE
TaFBUTBIMBIK OWJIAP YITKBIHIAAPHI CE3LIS/I:

Bip nerenin — 6ac 6apmax, Y1 nereHid — opTaH Tepexk.

Bapmwik icTi 6ackapmak. TepT AereHiH — MIBUIIBIP IITYMEK,

Exi nereniH — 6anainsl yipex, bec nerenin — kinrkeHe 0e0ek,

AK Karasfa cayiaJibl UpeK. YnkennepzaeH yiipene 6epmex (6.64).

Caycak oOWBIHAApbl — Oapma TYpKi XaJbIKTapblHa OpTaK, KEH TapajfaH OHbIH, OJapbIH

allbIpMAaIlIbUIBIFBI XaJIbIK Me1aroruKachIMEeH JKbIMJlaca ©pUIreH €1 OMIPiHIH, Iapya TYPMBICHIHBIH XaJbIK
JTYHHETaHBIMBIHBIH KOpiHicTepinae. MoceneH, Tatapiapaa:

bam 6apmak 6ay ue, bac 6apmak xim ecei,

Hmen 6apmak MMeH Kuce, Cyk caycak eMeH Kece/,
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VYpta 6apMmak yT o311 OpTaH KOJI OTKa KETTi,
ATchI3 OapMak aT Kure ATBI )KOK KOJI aT Kere,
UnHue Oapmak vaii sue, IIsHamax mo e, -

(Aradapos, 1985:41)

JIeN KeJETiH XKoJJapJaH caycak OMbIHAApbIHA KATHICTHI TUIOJOTHUSIIBIK JKAKbIHABIKTHI FAH €MeC, dp
eJIIH TYPMBIC-TIPIIUTITIHEH TYbIH/AAaFaH YITTHIK €PEeKIIeNiKTep I 1€ aHFapaMbI3.

CanaMakTapblH MakcaTbl — caH YHpeTy, (DONbKIOpAa caHbl €cTe KaJAbIpy YIIIH OacKbl opinTepi
KaH/aii 1pI0bIcTaH OacTaica, OFaH TeH ETill aJIbIHFAaH 3aTThIH aTaybl COJI JIOBICKA YIKac 00apl, cCaHaMaKTap
alTBUTYBI )KEH1JI, OYBIH CaHbI YHEC, bIPFaK jKacalThIHJIAM €Till allbIiHa/Ibl. baFrmapra anbiHATBIH caHJap IbIH OH
00JIaTHIHBI XKaiiaH-kail emec. CaH YHpETYIiH SH ®KEHLUIT TOCUII caycakTap 0oJica, onapAsiH canbl — oH. Coman
OH (OJBKIOpAAFbl TYPAaKThl caHFa aifHanmFaH. Tepme, ToiFaynapiarbl «OipiHIN TUIEK TUIGHI3 el
OacramaTelH» KOJImap OHMEH TyHinaeneni. E.OterineyoBrin «Kanama sxpur canay», «BypkiT» arThl
STHOTpa(pUSIIBIK KBIpJIaphl 0ap, ajfallKbl OJIEHIHIE XaHyapliap TalachlHA HETI3JENreH OH €Ki KBUIABIK
caHayJbl, OHJAFbl aTayiaap sl Oanangap eciHie Kalablpy MakcaThl AiTTeNce, eKiHIIiciHae OYpKITTIH *KachlHa
Kapail KOWbUIATBIH aTTaphl: OajamnaH, KaH TYOIT, TIpHEK, Tac TYJIEK, My3 Oalak, KoK TyOiT, KaHa, KaHa, Mai
TYOiT, GapiibiH, OapKbIH CaHaAMAaJIaHBIN OEPUITeH, OChUIAPBI OAFBIHAAPFA YFBIHIBIPY, YUPETY KO3/IEITEH.

CoHbIMeH, Ka3akK 0aachIHbIH FYMBIPBIHIAFbI «AJIFAIIKbl TCOPUSIIBIK OPEKET» CaycaK caHay OMbIHIApPbI
apKBUIBI XKY3ere acaabl ekeH. COHBIH KeH TaparaH TYPiHE YHLIII KOpenik:

bip nerenim — 6Oiney, JKerti nereHim — Kenke,

Exi nerenim — erey, Ceri3 mereHiMm — cepke,

Y11 fnereHim — ycki, TofFbI3 IETeHIM — TOPKA,
Tept nereHim — Tocek, OH fere”iM — ofMaK
bec nerenim — 6ecik, OH 6ip — Kapa )xymbax

AJNTEI IeTeHIM — achIK,

(Mopaes, 1988:135)

MyHarbl TBIOBICTHIK YilJIECIMIe KYPbUIFaH YHKACTBI co3/ep OaaHbl KbI3BIKTHIPHIN KaHa KOWMan/IbI,
COHBIMEH KaTap jKaTTayFra Ja *KeHUIIIK TYFbI3abl. banansl anmapkaTa OTBIpBIN, CaHAyFa YHPETYIiH MYHIai
TOCUII KOl XaJIbIKTap/ia Ke3AeCeIl.

KOPBITBIH/IbI

bananap Qonbkiiopel epecek (oONBKIOPBIHBIH akblpamac Oip Oesmiri Oosblll TaObLTAgBL. ATa-
0alanappIMbl3 KaJlbINTACTBIPHII KEIT€H YITTHIK MOJCHMETTIH ©31HAIK Oip OeiiHeci. O31HIH >KaHPIBIK
CHUIATBhIHA, TAKBIPBINTHIK >KOHE (YHKLIMOHAJABIK TOINTapblHa Kapail Oanamap (OIbKIOpEl epeceKkTep
¢donpkiopbiHa nec Oepmeiini. Tynrenm — kenrenae Oamamap — ¢onpkiopbl  0ama  AYHUETaHBIMBIH
KaJIbINTacThIpaThiH Heri3l. OHBIH KOMETIMEeH YITTHIK OcifHe, YJITTBIK epeKIIETIKTep KaJbITaChI, YITTBIK
MEHTAIINTETTIH HEri31 KaJlaHabl.

OPBIMBI3/IBI KOPBITBIHIBIIAN KENreH1e, TYPKl XalbIKTapblHa OpTaK Oayanap oAeOMeTiHIer! IaFbIH
YKaHpJapJbIH LIBIFY Teri Oananap ¢oibKiIopblHaH Oactay anajibl. Onapbl TUIOJIOTHSUIBIK Tajaay Ke3iHzae
TYpPKiI XanbIKTapbl Oananap ofeOueTiHIeri opTak >KaHp MEH ykcac Oenrinepi aWkeplHAanabl. COHIIBIKTaH
Makajaja MaFrblH >KaHPJIApAbIH Ma3MyHbl MEH KeJeMi >Kaljbl, OHBIH JKIKTENIyl, HET13r1 »KaHpJjapbl >KoHE
OJIApJIbIH KBI3METI, TeHE3MC1 JKOHE KOPKEMJIIK epeKIIeNiKTepl Typaibl *KaJibl TYCIHIK Oepinii.
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(14)
Yernat ABDRAKHOV1%, Arailym MENDUALIYEVA0!
KAZAK MITLERINDEKI DEGiISME MOTIiFLERI
CHANGE IN KAZAKH MYTH MOTIVES

(0Y4

Mitler, ilk insanlar yagaminin ayrilmaz bir pargasi haline geldi. Onlara gore, mitler uydurulmus
hayaller, bilimsel kural, sembolik isaret ya da dini inan¢ degildir. Mit, s6z kudretine inanan insanin kiiltiirel
yapist ve tarihi / zamanidir. Mitsel zaman s6z konusu olurken onun sozlii kiiltiirle birlesmesini dikkate
almamiz gerekir. Mitsel anlayislara, tahminlere, yorumlar ve kavramlara dayanan sozlii kiiltir kendi
faaliyetini insana bagimsiz olarak siirdiirebildi. Kolektif deneyimler ve gelenekleri esas alan toplumun giiclii
bir tahmin gelenegi olmasi sart.

Bu da tabiati, 6zellikle gokyiizii cisimlerini siirekli takip etmeyi tesvik ederek ayn1 zamanda kuramsal
diisiincenin gelismesine neden olusturmaktadir. Mitsel kavramin zaman ve mekani isleme araci oldugu
anlagilmaktadir. Yazili bilgiler yokken mit bu fonksiyonu yerine getirmis, insan ile diinyaya aracilik etmistir.

Anahtar kelimeler: Mit, degisme motifleri, etiyolojik mitler, halk diistincesi.

ABSTRACT

Myths, first become an integral part of people's life. According to them, they imagine made up
scientific principles, not the symbolic sign or religious belief. believing people wield cultural need to consider
the merger. Mythic understanding, estimates based on the concept of oral culture, reviews and activities of
people able to continue independently of their own. based on the collective experiences and traditions be a
strong estimate of society tradition.

This is of especially by promoting to the constant pursuit of sky objects but also to the development
theoretical thinking. It is understood that the time and venue of mythic concept processing tool. Myth without
written information fulfilled this function is mediated by the human world.

Keywords: Myth, changing motifs, etiological myths, folk thought.

10 Omer Halisdemir Universitesi; Sosyal Bilimler Enistitiisii, Tiirk Dili ve Edebiyati Doktora Ogrencisi, erna_t@mail.ru
101 Omer Halisdemir Universitesi; Sosyal Bilimler Enistitiisii, Tiirk Dili ve Edebiyati Doktora Ogrencisi
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GIRIS

Mitlerdeki degisme ii¢ nedene bagl olarak ortaya ¢ikmaktadir. Oncelikle, insan ¢ok yorulunca derin
bir uykuya dalar ve tas kesilir, hayvana ya da kusa doniislir. Bu tiir mitler Afrika ve Avustralya’nin yerel
kabilelerinde de yaygindir. Kazaklar arasinda da bu tiir mitler bulunabilir. Ornegin, “Uyumus Kahraman”
mitinde savastan yorulan Ceke isimli askerin uyudugu zaman tasa doniismesi anlatilirt®?,

Ikinci sebep insanin suglu olmasidir. Bunda degisme ceza olarak algilanir. Mesela, “Sin tas
“Kelinsek tau”®* mitlerinde babasina kars1 sayg1r duymadigindan kizlar kocaman taslara déniisiir. Sonraki
donemlerde insanin suglulugu giinah kavramiyla degistirildi. Ornegin, kara bécege doniisen Karbayla ilgili
mitte insanin Tanr1’ya kars1 giinah islediginden doniistiigii anlatilir’®,

Degismenin iiciincii sebebi biiyiik tehlikeden kurtulma ydntemidir. Insan biiyiik bir felakete ugrar.
Ondan kurtulmak i¢in kisi ya tasa, ya da yildizlara dontisiir. Kazak halkinda Kazigurt dagindaki “Kirk Kiz”
kayasiyla ilgili mitler bundan bahsetmektedir:

“Cok eski zamanda bir zengin kisinin evinde kina gecesi diizenlenir. Téren sirasinda gelin kirk kizla,
damat ta arkadaslariyla geziye ¢ikar. Birisi “Diisman geldi!” diyerek seslenir. Kizlar bagirarak “Ah, Tanrim!
Bizi diisman gotiirmesin, hepimizi tasa doniistiir” diye yalvarir. Boylece hepsi de kayalara doniisiirt®®”.

Bu mitin dikkatimizi ¢eken bir tarafi var. Insanin tasa déniismesi de “Tanr1’nin kudretiyle” gerceklesir.
Siiphesiz bu Islam dininin etkisindendir. Eski mitlerde biiyiik belalardan kurtulmak i¢in insan kendi istegiyle
tasa veya hayvana doniisiirdii. Ornegin, Melanezya’da yasayan kabilelerin Veniis’le ilgili mitlerinde Mandi
isimli kiz kendisinin kurban kesilecegini 6grenir ve 6liimden kacip yildiza déniisiir'®”.

Buna benzer mitler Kazak halkinda da varmis. Yazar H. Abisev onun bir 6rnegini Gokyiizii Sirr adli
kitabinda agiklamaktadir:

“Ulker, ashinda yedi yildizdan ibaretmis. Bunlardan altis1 parlaylp geceleyin gokyiiziinde
gdziikiiyormus. Biiyiikay1 ansizin saldirdig1 zaman iirkiip gider. Dolayisiyla Ulker adlandirilmistir. Onlarin
i¢inde birisi kiz oldugundan dolay1 Ulker kizin1 korumak i¢in onu saklar, digerlerini de bir yere toplayip bakar.
Aksi takdirde onlar1 Biiyiikay1 calar'®,

Bu mite gore insan dogrudan yildiza doniismez, fakat mitin igeriine gore Ulker ve Biiyiikay
arasindaki iliski kiz ve kovucuyu hatirlatir. Nitekim Ulker yildizina iliskin bu mitin eski oldugu siiphesiz.
Ayn1 zamanda bunun mitsel bilincin ikinci agsamasina ait degisme motifiyle ilgili oldugu da kesindir. Fakat
burada dikkat edilecek bir husus daha var: Kazak mitlerinde insanin kendi iradesiyle hayvana, kusa veya tasa
dontismesi yok denecek kadar nadirdir. Bu mitler degisme motifinin en eski tiiriinii temsil etmektedir.

Genellikle arkaik mitlerde degisme motiflerine bir¢ok sekilde rastlanir, bu da birgok nedenlerle
ilgilidir. Bunlarin en eskisi insanin kendi iradesiyle baska sekil almasidir. O, ¢cogunlukla ya bir tehlikeden
siginarak ya da cok yorularak baska sekle doniisiir. Degismenin bu tiirleri mitsel bilincin ilk agamasindaki
insanin kendisi ile dogayr bir biitlin olarak degerlendiren, “ikisi ayn1 varlik” diisiincesinden
kaynaklanmaktadir.

99103
)

102 Metin Ergun, Tiirk Diinyas1 Efsanelerinde Degisme Motifi, Cilt 2, Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Tiirk Dil Kurumu
Yayinlari, Ankara 1997, 5.623.

103 §. Kerim, “Anizdar Ne dep Til Katad1?” (Efsaneler Ne ifade Eder?), Komiinizm Sabahi Dergisi, Ne71, Almat1 1988, s.5

104 Dijkenbay Doscanov, Kelinsektavdagi Tas Tiiyeler (Kelinsektav’daki Tas Develer), Cazuvsi, Almat1 1979, s. 7.

105 Metin Ergun, s.628.

1%6Babalar Sézii, Ciiz Tomdik,78.Tom, Kazak Mifteri (Babalar Sozii, Yiiz Ciltlik, 78.Cilt, Kazak Mitleri), Foliant, Astana 2011, s.
151.

107Seyit Kaskabasov, Kazaktin Halik Prozas1 (Kazak Halk Nesri), Foliant, Astana 2014, s. 73.

108 Hasen Abisev, Aspan Sir1 (Gokyiizii Sirr1), Cazuvsi, Almat1 1966, ss. 84-86.
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Ayn1 zamanda kutsal yasalar1 ¢igneyen insanin kendi sucu yiizinden hayvana, tasa vb. mahlikatlara
doniisli anlayisini icinde barindiran mitler mitsel bilincin sonraki gelisen asamasiyla ilgilidir. Bu mitlerde
insan kendisi ile 6lii tabiatin arasinda kopuklugun var oldugunu hissederek insan ve hayvanlari ayri yaratiliglar
zannetmis. Dolayistyla insanin hayvan ya da tas seklini almasi onun kendi iradesi disinda gerceklesen is diye
bilinmistir. Yani o, ceza veya beddua, sonraki donemlerde ise Tanr1, Allah isi kabul edilmistir. Fakat bunlarin
hepsi ilkel toplumdaki s6ziin kudreti inaniginin izini tagimaktadir.

Mitsel bilincin gelisimindeki ikinci asamada insanin kendi ¢evresinden ayri tutulmasi s6z konusu
olmaktadir. Dolayistyla bu dénem mitlerinde insanin hayvana doniismesi kasitli degisme olarak gbz Oniine
serilmektedir. Bunda insanin hayvana dontismesi kesinlikle bir nedenle ilgili olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tabiatin bir olayinin vuku bulusunu agiklayan veya Yer-Su, hayvan ve kuslarin ¢ikisini, ya da baska
bir sirrim1 anlatan mitlerde degisme motifleri biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Olii ve canli doganin meydana
gelisinden bahseden boyle mitler etiyolojik (koken) mitler olarak adlandirilir ve onlar sadece mitolojik anlayis
cergevesinde sinirlandirilmistir. Masallarda boyle degisme nedenleri hicbir zaman agiklanmaz. Fakat
etiyolojik mitlerde belli bir hayvanin ni¢in boyle oldugu, nasil hayvan haline diistiigii anlatilir. Bu tiir mitlerde
tam degisme olay1r s6z konusu hayvan ve insan arasindaki bazi benzerliklerle alakalidir. Bigim, hareket,
davranis ve huy benzerlikleri vb.

Ornegin Kazak halkinin kdstebekle ilgili mitini ele alalim.

“Bir zengin kisinin iki kizi, iki oglu varmis; o donemde yeryiiziinde baska insanlar yasamiyormus.
Babas: bir yere gidince biiyiik kiz bacisina: “Kardeslerimizden baska erkekler yok, onlarla zina yapalim!”
der. “Yapma, Tanri’min gazabina ugrarsin’ demis bacisi. “Tanri'nin kulagi yok!” demis biiyiik kiz. Bundan
sonra biiyiik kardegini davet eder, o da vazgecer. Kiz onu tehdit eder, ama delikanli korkmaz. Cok kizmis kiz
kardesinin iki goziinii keserek onu da yere gomer. Delikanli kér kostebege donmiisiip yer altinda yasamak
zorunda kalir. Babasi eve gelince olayr 6grendikten sonra kizini lanetleyerek beddua eder. Tanrt biiyiik kizi
vasaga (vabani kedi) doniistiiriir. Iki hayvan da insana ¢ok benziyor, ézellikle késtebegin iki bacag insanin
elleri gibidirl®”

Bu mit mitsel bilincin gelisiminin ikinci asamasinda ortaya ¢ikmistir. Bunda insan kendisinin dogadan,
hayvandan farkli bir mahlikat oldugunun farkindadir ve insanin hayvan haline gelmesi 6nceki gibi mesru
olarak algilanmaz. Insanin hayvana ya da baska yaratiklara doniismesi dogrudan bir nedenle alakalidir. Bu
nedenden birisi de insanin sug ve giinah igledikten dolay1 ceza olarak hayvana doniismesidir. Cezanin bu tiirii
ilkel adamin biiyiisel inancina, yani soziin kuvvetine inanmaktan kaynaklanmaktadir. Mesela, Giiney
Kazakistan’daki Karatau daginin kuzey tarafinda yasayan Kazaklar arasinda “Kelingektav” adli zirvesiyle
ilgili ¢ok eski bir mit mevcuttur. Yazar Diikenbay Doscanov’un eserinde bu mit asagidaki sekilde ifade
edilmektedir.

“Belki yiiz, belki de bin yil 6nce Teriskey 'de meshur bir aga varmis. Bu adam agzi duali, akliyla devleti
denk gériinen biriymis. Lyi huylu, giizel bir kizi varmus. Boy siiriip, biiyiiyiip, boy-hosa yetmis. Yuvarlak gozleri,
gorenin igine ates diigiirmiis. Nihayet sonunda giiney ellerinden dengi bulunmus. Aga, “yalniz yavrumdan
baska gonliimiin eglencesi yok”, diyerek iki gence dua edip, kizimin ¢eyizini hazirlamis. Ceyizi goren “akin”
(sairler), kag giin ¢eyizi anlatmigsa bitirememis, denir. Otagin tist kegesi, etraf kegesi beyaz kuzunun yiintinden
basilmus, ipi-sicimi ipekten oriilmiis. Cadwrin samragim (¢atisi) altinla bezenmis; oku (Diregi) giimiisle
kaplanmis. Adam biitiin ¢eyizi develere yiiklemis ve “Haydi, yavrum, razi ol” deyip, kervanin dizginini kizina
vermis. Kervan salina salina Karatav’'in arka tarafina ge¢mis. Kiz korolasi diinyaya biraz daha yakindan

199N, S. Smirnova, Kazahski Folklor v Sobrani G.N. Potanina (G.N. Potanin’in derledigi Kazak Folkloru), Nauka, Almat1 1972, s.
48-49.
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bakar. Bu arada develere ve ceyizi yeniden goz gezdirir. Baksa, it yalag erik agacindan yapilmis. Bunu géren
kiz: “Babam cimrilik yapmus, it yalagimi giimiisten yaptirmamis” deyip damadi tekrar géndermis. Giimiis it
valag getirmesini buyurur. Var mal-miilkiinii, servetini toplayip génderen gorgiilii baba, kizinin bu sdéziinii
duyunca ¢ok tiziilmiis. Kizina: “Tas kalplisin, tas ol” deyip beddua etmis. Hemen o an, bedduanin etkisiyle
¢Okiip yatan develer, yola ¢tkmis olan kizi hemen tasa doniismiig*'°.”

Yukarida anlatilan mit asirlar boyunca halk arasinda sdylenerek Kazak toplumunun sonraki
donemlerde takip eden hayat tarzi ve ideolojisine, gelenek ve goreneklerine gore degistirilmis, simdiki sartlar
itibariyle degerlendirilmistir. Yani Kazaklar inancina gére babanin bedduasi hemen gergeklesir. Bu da ailedeki
babanin roliinii kutsallastirmakla ilgilidir. Bu goriisii asagidaki Kazak atasozii de kanitlamaktadir: “Annenin
bedduasi yok olur, babanin bedduasi ok olur”. Demek buradan soziin biiylisel giiciiniin de biiyiik 6nem tasidigi
goriilmektedir.

Yukarida gegen mitte kizin taga doniismesi suclu olan kisinin cezasit diye anlatilir. Bu 6zellik mitsel
bilincin gelisim siirecindeki ikinci asamaya aittir.

Mitlerin sdylediklerine gore belli bir kabilenin totem kurallarini bozmus ya da onlara saygi duymamis
insan1 dehsetli bir ceza beklemektedir. Boyle cezalardan birisi de insan1 hayvana, ya da cansiz kaya, taglara
doniistiirmek sayilmistir. Boyle ceza seklindeki degisme soziin kutsal giicli var denen inangla dogrudan alakali
ve bu da mitolojik bilincin ¢ercevesinde kalmistir. Cezanin sonucu olarak bilinen degisme mitte her zaman
totem inancini1 bozmakla ilgili ortaya ¢ikmamaktadir. Adamliktan ¢gikmanin sebebi ¢ogunlukla biitiin kabilenin
ahlaki diizenini bozmakla bilinmektedir!.

Iste, bu ahlaki diizeni bozdugu i¢in “Kelinsektav” mitinde babas1 kizini tasa doniistiirerek cezalandirir.

Hayat yoluna devam edip toplum siirekli gelisirken insan yaratilisi, tabiatin sirlarii anlamak i¢in artik
onceki mitsel anlayislarin yani sira giinliik tecriibelere de dayanmaya baslar. Sonucta insan bilmeye,
ogrenmeye ¢aba gostererek gokylizii cisimlerini tanimaya, dogayi, ¢evreyi anlamaya, ¢esitli hayvanlar ve
canavarlarin gizemini ¢dzmeye caligmistir.

Boylece bu gelisme, cesitli mitlerin meydana gelmesine zemin hazirlamistir. Bu tiir mitler grubu
gokytizii cisimleri, hayvanlar ve kuslar, insanlar ve kabilelerle ilgili agiklamali mit ve Oykiileri ihtiva
etmektedir. Yalnmiz dikkat edilecek husus sadece hayvanlarla ilgili mitler degil, sonucta mitlerin hepsi
etiyolojik, yani nedensel nitelige sahiptirler. Hayvan mitleri agiklamali bi¢imdedir: mitin olay rgiisii “niye?”
sorusunu cevaplandirir. Mesela, “Kirlangicin Kuyrugu Niye Catal?”, “Bildircinin Kuyrugu Neden Kisa?”,
“Tavsanin Dudagi Niye Yirtik?” vb!!2,

Mitlerin bu niteligini, 6zellikle gokyiizii cisimleri ile yani Yerylizii, Gilines, Ay, Yildizlarla ilgili mitler
aciga vurmaktadir. Gergi, biz onlar1 mit zannetmeyebiliriz, ¢linkii onlar folklor sanati igerisinde farkli nitelik
kazanmis, halk yagamiyla ilintilendirilmigstir. Bir-iki 6rnek verelim. Yedi Harami (Biiytlikay1) yildizina iliskin
mit:

“Yedi haramiler halkina ¢ok zarar veren hirsizlarmis. Insanlar artik onlara dayanamadan ceza vermek
icin yakalamay: diisiinmiistiir. Fakat yedi harami bunu sezerek gokyiiziine ka¢mus. Ilk dordii one gecmis, son
licii onlar1 takip etmis. Iki kenardaki iki parlak yildiz iki kahramandir. Onlarin yamindaki iki yildiz Akbozat ve
Kékbozat, yani kahramanlarin atlaridir. Onlar Demirkazik’a baglanmistir. lyice bakilirsa uzun ipi de
goziikiir. Atlar Demirkazik’1 dolasip otlar. Onlari takip eden hirsizlar gece boyu ¢almanin yollarini ararlar.
Fakat uyanik muhafizlar onlart gozlerini kirpmadan gozetir. Boylece giines de dogar. Sabah olunca yedi

"Diikenbay Doscanov, s. 7.
11V I. Eremina, Mit i Narodnaya Predaniya (Mit ve Halk Anlatilari), Nauka, St. Petersburg, 1978, s. 11-12.
112Nimet Mincanuli, Kazaktin Miftik Angimeleri (Kazak Mitik Anlatilar), Sincan Basimevi, Urimsi 1996, s. 13.
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harami de gékyiiziinden kaybolur. Bu olay her gece tekrar gecmektedirt*>”.

Bu Kozmogonik mitte gokyiiziindeki yildizlarin hareket diizeni Kazak halkinin yasam tarzina uygun
bir sekilde ifade edilmektedir. Glindiiz hayvanlari otlatip geceleyin onlar1 bekleyen gogebe halk gokytiziindeki
her yildizin hareket yollarini, gdkytiziindeki yerlesim yerini ¢ok iyi bilmis. Onlart anlatmak i¢in kendi hayatini
ornek almis. Yedi Harami (Biiyiikay1) isimli yedi yildiz ile Demirkazik yildizinin dolasim diizeni yukarida
gegen mite dogru ve giizel bir bi¢imde anlatilmaktadir.

Gok kusagiyla ilgili mit de Kazak halki yasaminin gokyliziine yansimasidir. Koyun sagimi gégebe
halkin alelade isidir. Bu anlayistan yola ¢ikarak giinlilk yasamin, hayvanciligin yagmurdan sonraki doga
olaymi anlatmada kullanilmasi basit bir hayal olmaktan ¢ok gercek hayati esas almaktadir.

Bu diizen Ulker y1ldiziyla ilgili mitlerde de bulunabilir. Demek, insanoglu mitsel bilingten uzaklastik¢a
diinyay1, cevredeki olaylar1 bilip 6grenmek i¢in Onceki gibi insan ve tabiati esit tutan kavramdan mitler
meydana gelmez. Artik yaratilis giicleri ve gokyliizii olaylarii anlatmak igin kendi yasam deneyimlerine,
hayatina, varligina dayanmakta, boylece kendi yasamini gokyiiziiyle ilgili mitlere yansitmaktadir. Bu da
mitlerin kutsal niteliginden ayrilmaya basladigi donemdir. Bundan sonraki gelisim agamasinda bdyle mitler
bilgi vermek i¢in, ayn1 zamanda sanatsal islevi yerine getirmek i¢in kullanilir.

Sonucta Kazak mitolojisi alaninda mitler ayrica bir yer tutmaktadir. Onlar yas bakimindan en eski
tirdiir. Mitler diinya halklar1 mitlerine tipolojik bakimdan benzemektedir. Ayn1 zamanda kendine has
ozellikleri de bulunmaktadir. Cevrim itibariyle Kazak mitleri ilkel topluma ait Avustralyali ve Afrikalilarin,
Kuzey Asyalilar ve Amerikalilarin eski mitlerinin, antik Yunanistan, Roma, ayn1 zamanda eski Maisir,
Hindistan, Cin, Babil tilkeleri mitolojisinin ortasindaki karigik tiirdiir. O, ilk basta klasik tiirden tiiremis de
tarihi ve toplumsal gelisime gore mitoloji olarak siniflandirilmadan diger tiire doniismiistiir. Bunun da temel
nedeni eski donemde Kazakistan’da yasayip Kazak halkini olusturan kabile ve soylarin kélelik diizeni
kurmadan kabile toplumundan direkt feodal topluma gegmesidir. Hiyerarsi sistemli, istikrarli merkezli, uzun
yasayan kolelik diizenli devletlerde eski mir mitolojiye dontisilip estetik gorev tistlenmistir.

Mitlerin belli basli 6zellikleri gokyiizli cisimlerinin bir zamanlar insan oldugu ve onlarin bazi
nedenlerle aya, giinese, yildizlara, bitkilere donlismiis olmasidir. Kazak mitlerinde insanlarin neden doga
olaylarma doniistiigii hakkinda derin bir bilgi yoktur ama onlarin hala insanlarin gorevlerini yapmaya devam
ettikleri acikca ifade edilmektedir.
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(15)
Assoc. Prof. Dr. Samettin GUNDUZ114
STUDENTS’ VIEWS OF VIDEO TELECONFERENCE LESSONS ACCORDING TO THEIR
GENDERS
CINSIYETLERINE G(")REvViDEO-TELEKONFERANS DERS UYGULAMASINA
OGRENCILERININ BAKISLARI

ABSTRACT

In this study, the views of the third year Medical School students at Hoca Ahmet Yesevi International
Turkish-Kazak University on the video teleconference classes they took have been analysed regarding their
genders. The attendance differs according to genders. Girls have taken less than 50% of the classes and this
is less than the boys.

Girls have chosen more compulsory subjects than boys. It is found that video teleconference has not
met the expectations of girls or boys. It is also concluded that the language concept, which is one of the six
golden rules, have diversified and the medical terms used in Kazakhstan and Turkey have differentiated. The
main reason of the failure is stated as the limitation of the study by only the language problem.

Keywords: Medical students, Yesevi, Video conference, Genders.

(0Y4

Bu calisma Hoca Ahmet Yesevi Uluslararas1 Tiirk-Kazak Universitesi Tip Fakiiltesi {i¢lincii simif
ogrencilerinin cinsiyetlerine video-telekonferansla almis olduklar1 derslere bakislarinin analizi yapilmistir.
Derslere katilim oranlar cinsiyete gore degismektedir. Ogrencilerin erkeklere gore kizlarm derslere katilim
orani %50 nin altinda tespit edilmistir.

Kizlarda zorunlu ders se¢me, erkeklerden daha yiiksektir. Video telekonferansin kiz ve erkek
ogrencilerinin beklentilerini karsilamagi belirlenmistir. Alti-altin kuralin 6zelliklerinden olan dil kavramin
farklilagtig1 belirlenmis ve 6zelinde ise Kazakistan’da kullanilan tip terimleri ile Tiirkiye’deki tip terimlerin
farklilastig1 tespit edilmistir. Basarisizliklarin temel sebebi dil sorunu ile uygulamanin sinirl tutulmasi olarak
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Tip Fakiiltesi Ogrencileri, Yesevi, Video Konferans, Cinsiyetler.

114 Abant Izzet Baysal University, Bolu/TURKEY.
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1. INTRODUCTION

Education is one of the most indispensable activities in human history. It is undeniably institutional
for the communities who sustain their educational activities according to their own needs, dynamics and
values. The educational models that have been used so far have varied according to the development degree
and sociological status of the society. In the global world, communities have preferred to use the models
which have proven to be more successful than theirs. Education has been affected by the changes and
transformations through the history but has never lost from its importance, and is the top insitution that requires
to be modified in time. Education needs to adapt the changes in short time. Especially the changes that happen
and the new areas that are built by the improvements in technology, educational activities gain more
importance.

The use of technology in education as a result of the scientific and technological advancements
symbolize a revolutionary change. Using technology in education and other areas cause economical burden
for the budgets of the countries. Even if this is not a big problem for developed countries, there are stil
problems in implementation. Developing or underdeveloped countries face both economical and
implementation problems and this has negative results in the use of technology in education. On the other
hand, technology provides equal opportunities in educaion as well as it eases daily life, eliminates the time
and place problems and affects development and advancement. As a result, it may increase or decrease the
difference between the scientific development or technological advancement levels of countries.

Since technological developments bring up new fields of activities, educational institutions need to
rearrange their plans and programs. These programs have to be in accordance with the change and also
consider bringing up qualified people. The integration of education to change is faster than other institutions
due to the urge to raise qualified people.

The advancements in science and technology have brought up alternative teaching systems some of
which are teleconference, videoconference, and computer assisted education and Internet based education
systems. Distant learning applications are usually based on human feelings scenario. Social existence of people
is based on the video teleconference scenarios, which are expressed, only by the mimics and voice. Fully
understanding body movements and communication patterns plays a vital role in teaching — learning scenarios.
Body movements, especially head movements give contextual clues to get the information in conversations
[1]. Body language is always an important factor in face to face communication, so two main structures have
risen about the distance learning outside the campus. One of them is learner’s pleasure and the other is
academic control and e-learning [2]. These two approaches provide discipline in e-learning [3].

The attending students seem to be more successful in student based learning process and it is stated in
detail that the unattending students have not been successful or pleased. Differences in the success levels and
priorities between two groups with different internet based open University backgrounds have been detected
[4].

The use of video conferencing according to the genders is aimed to find out the differences between
adults’ learning principles. The theoretical basis of this study is the andragogy theory of Knowles (1980). The
aim is to provide motivation, student participation and experience, determine students’ needs and prepare
students for learning. The use of video conferencing according to the genders is chosen by Knowles among
the adult learning principles. Researchers should do further studies with a larger sample from different
institutions and look at other adult learning theories regarding gender differences. Girls and boys should have
same opportunities in technology assisted teaching and learning process [5].
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The main aim in distance learning is not to eliminate face to face education but to provide equal
opportunities in education. It is used to improve the growing employment shift and facilities. E-learning is a
part of distance learning [6]. It is a technique used to benefit from the experts in a more economical way. The
purpose is to use the infrastructure of the technology and use the experts’ service in a broader and cheaper
way. Distance learning systems are rarely used on their own. Using only the distance learning does not provide
the desired success.

Distance learning can be used to provide equality of opportunity for those who live in rural areas [7].
These people are communicated in mostly two ways; online or by video conferencing [7]. The material and
method used in distance education may have positive or negative effects on total learning [8].

New ideas and suggestions are being produced in order to improve the quality in distance learning
programs in higher education level. Distance learning has recently become an indispensable part of the global
education system. Every institution is trying to present their distance learning programs in the market, however
high quality distance learning programs are still needed [9].

Delone and McLean models are used in successful learning. Success is determined as the six golden
factors in this model [10-12]. These are, the quality of the system, the quality of the information, the user, the
proficiency level of the user, individual effect and the effect of the organization. That there are other factors
to affect the students’ learning is given in the bibliography [13]. Also, the ideas on how to assess the success
in distance learning are given in the bibliography [14].

Distance education is used in medical teaching for different purposes [15-18]. The success, failure,
benefits and performance of the distance learning has been discussed widely. The six golden rules [19] need
to be fully applied and student needs need to be met in a system so that distance learning could be successful
[20]. Success can only be gained this way.

Gender inequality is very obvious in some universities and faculties. However, distance teaching can
provide supporting environment for female academicians to develop. Distance education is widespread in the
world and the new strategy is important for women who apply from new areas. Distance learning has increased
intrapersonal sensitivity, understanding, open-mindedness, good listening skills and cooperation compared to
traditional female relationships [21]. Whether distance learning is consistent with the pedagogic goals of
critical learning and the connections in between has been researched [22].

2. THE AIM METHODOLOGY AND FINDINGS OF THE STUDY

This study is limited with the classes that third grade students at Hoca Ahmet Yesevi University
medical faculty follow through video teleconferencing. The sample which is the 92% of the third year students
is chosen randomly and consists of 64 female and 35 male students. A seven stage questionnaire has been
given to the sample group as well as the observation technique.

Before the process is initiated, the medical school students were informed. After that, a meeting was
held in the conference hall at the determined date and time and the questionnaires were given to the students
to complete between 30 to 60 minutes. The data was classified and analyzed afterwards. Young doctor
candidates were given the opportunity to benefit from well developed academicians’ knowledge and
experience. The analysis of some data is given below.

3. FINDINGS OF THE STUDY

When the answers to the question “What is your Turkish language level?” are analyzed, boys are
found to be 40,00% good, 48,57% medium and 5,71% low and 5,71% bad. Girls are 20,37% good, 65,62%
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medium, 7,86% low and 6,25% bad. The “good” level of boys are 100% better than girls; the “medium”
level of girls is 35,21% better than boys; the “low” level of girls are 37,65% lower than boys and the “bad”
level of girls is 19,96% worse than boys. In general, the language competence level is 88,57% for boys and
85,99% for girls. Boys are approximately 3% more successful than girls in Turkish language competence.

When the answers to the question “What is your general academic success level?” are analyzed, the
academic success is found to be 11,43% “very good”, 80% “good”, 8,57 % “average” in boys. The academic
success level for girls is 18,75 “very good”, 64,00% “‘average” and 3,12% “low”. According to this data, the
“very good” level of girls is 64,04% more than boys and the “good” levels of boys is 20% more than girls.
However, the success of boys in general is 9,84% higher than of girls.

When the answers to the question “What is your success level in video teleconferencing classes?”
are analyzed, boys have 20% “very good”, 71,20% “good”, 8,57 % “average” and 14,42% “low”.These rates
are 31,25% “very good”, 50,00% ““average”, 9,37% “low” and 9,37% “bad” for girls. In general, boysa refound
to be 12,35% beter than girls.

When the answers to the question “How many teleconferencing classes did you take?” are analyzed,
it is found that 45,71% of boys took one, 20% of boys took two, 8,57% of boys took three, 14,28% of boys
took four, and 14,42% of boys took five lessons. The attendance rates of girls are 35,25% one, 50,00% two,
5,30% three, 4,20% four and 5,25% five. In taking one class boys are 29,67% higher than girls, in taking two
classes girls are 250% higher than boys, in taking three classes boys are 61,69% higher than girls, in taking
four classes boys are 240% higher than girls and in taking five classes boysa re 52,31% higher than girls. It
can be concluded that girls mostly want two classes however boys tend to take one.

When the answers to the question “Did teleconferencing classes meet your expectations?” are
analyzed, 37,14% of boys said that they did, 34,28% said they did not and 28,57% said they did not have an
idea. These rates are 47,14% “yes”, 34,28% “no” and 18,57% “no idea” for girls. It is seen that video
conferencing is not enough to meet the needs of neither girls nor boys. The reason fort his needs to be deeply
investigated and the source of the problem needs to be found.

When the answers to the question “How did you make choice of your teleconferencing classes?”
are analyzed, 40% of boys took them as compulsory classes, and 60% took them as elective. In girls, this rate
is 72% compulsory, 28% elective. The rate of girls taking the course as obligatory is 75% more than the boys.
The rate of boys taking the course as elective is 53,33% higher than girls. It can be concluded that girls took
these classes under pressure and this is not suitable with the student based learning principles.

When the answers to the question “How do you find the rate of attendance to teleconference classes
?” are analyzed, 20% of boys said “good”, 22,85% ‘“‘average”, 40% “low and 17,14 “no idea”. Girls answered
the same question as 12,5% “good”, 34,37% “average”, 37,50 “low” and 15,62% “no idea”. It can be
concluded that girls attend more classes than boys.

4. CONCLUSION
Yesevi University which was founded as Turkish — Kazak partnership symbolizes the togetherness of
the history and culture of the two nations. Economical or academic insufficiency cannot be shown as a reason
in such a university founded to build the future. The findings of this study are:
1. The attendance rate differs for boys and girls. The attendance rate is below 50% for both girls and
boys. However, the exams show a better success rate. This assessment technique may not be well fit, or another
assessment method should be used for video conferencing classes.
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2. The classes are taken as compulsory by more girls than boys. This is not suitable for student centered
learning.

3. It is determined that video conferencing does not meet the needs of boy sor girls. The reasons for
this are that they do not have the class notes in advance, that they do not have the expert to ask for the repetition
of the class or to direct their questions, and that the Turkish terminology level is low.

According to this study, it is observed that the six golden rules of distance learning has not been
applied. The use of the national language Russian as academic language and the use of western terminology
in Turkish teleconference medical education are the reasons of this failure. The differences between the Soviet
and Western education systems that the use of two different languages brings up have effect on the failure. In
order to minimize the failure, technical terminology needs to be standardized and the application should be
more broadly used. Moreover, an assistant expert needs to be put to work in the process of instructor or student
replacement. If these issues are fixed in a short time, the system will be successful.
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(16)
) _Prof. Dr. Selim BASAR®; Yrd. Dog. Dr. Serkan KUNU16
TURKIYE’DE DOViZ KURU DALGALANMALARININ YURT IiCi FIYATLARA GECISKENLIGI
PASS-THROUGH OF EXCHANGE RATE FLUCTUATIONS TO DOMESTIC PRICES IN TURKEY

(0Y4

Finansal globallesme ile birlikte birgok iilke ekonomisinde dis kaynakli énemli dalgalanmalar
yasanmaktadir. Bu dalgalanmalar 06zellikle doviz piyasalarinda daha fazla hissedilmektedir. Doviz
kurlarindaki degisim ¢esitli iktisadi degiskenleri dogrudan ve dolayli olarak etkilemektedir. Bu etkiler arasinda
en Onemlilerinden birisi enflasyon iizerindeki etkilerdir.

Bu c¢alismada doviz kurunda meydana gelen dalgalanmalar ve fiyatlar genel seviyesi arasindaki iligki
Tiirkiye i¢in asimetrik olarak incelenmistir. Calismada, kiiresel ekonomide dnemli gelismelerin yasandigi
2003:01-2016:02 yillar1 arasini kapsayan donem i¢in aylik veriler kullanilarak déviz kuru dalgalanmalarinin
Tiirkiye’deki yurt i¢i fiyatlara etkisi arastirllmistir. Bu amagla kurun fiyatlar iizerindeki etkisi parametrik
olmayan ARDL (NARDL) yontemi ile tahmin edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Doviz Kuru, Tiiketici Fiyat Endeksi, Asimetri.

JEL Kodlar: E31, F31, C01, C10.

ABSTRACT

With financial globalization, many economies have been experiencing important fluctuations which
have been stemming from abroad. These fluctuations are particularly felt in foreign currency markets.
Changes in exchange rates have direct and indirect effects on various economic variables. One of the most
important of these effects is that on inflation.

In this study, the relationship between exchange rate fluctuations and general level of prices in Turkey
is asymmetrically investigated. Monthly data from the 2003:01-2016:02 period, which includes important
developments in the global economy, was used to determine the effect of domestic prices in Turkey. In this
respect, Non-parametric ARDL (NARDL) method was employed to estimate the effect of exchange rates on
prices.

Keywords: Exchange Rate, Consumer Price Index, Asymmetry.

JEL Codes: E31, F31, C01, C10.
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GIRIS

Reel ve finansal piyasalarda sinirlarin kalkmasi ile birlikte bir lilkede meydana gelen ekonomik
istikrarsizlik dogrudan veya dolayli bir sekilde diger iilkeleri de etkilemektedir. Ekonomiler arasindaki bu
etkilesim ile birlikte gerek gelismis gerekse gelismekte olan iilkeler agisindan enflasyon ekonomilerin en temel
sorunlarindan biridir. Fiyat istikrarin1 saglamay1 hedefleyen iilkelerde dalgali kur rejiminin uygulanmasi
enflasyon ve kur degiskenlerinin etkilesimi sebebiyle politika yapicilar tarafindan dikkat edilmesi gereken bir
husustur.

Literatiirde doviz kurunda meydana gelen dalgalanmalarin yurt i¢i fiyatlara yansimasi “pass-through”
olarak tanimlanmaktadir. Déviz kuru geciskenligi (Exchange rate pass through) genel itibariyle doviz kurunda
meydana gelen ylizdelik soklarin ithalat ve ihracat fiyatlar1 tizerindeki ylizdelik degismeler olarak ifade
edilmektedir (Goldberg and Knetter (1997; 1248). Kirilganlig: yiiksek olan iilkelerde doviz kurunda meydana
gelecek degisimler ulusal ekonomi igin 6nemli sonuglar ortaya c¢ikarmaktadir. Tiirkiye ekonomisi iizerine
yapilan bir¢ok ¢alismada doviz kuru ve ithal edilen mallarin fiyatlarinin enflasyona geciskenligi aragtirilmakla
beraber konu ile ilgili yapilan ¢alismalarda farkli methodoloji ve degiskenler kullanilmistir. ilgili literatiir
incelendigi zaman doviz kurunda meydana gelen degisimlerin yurt i¢i fiyatlar1 iki farkh sekilde etkiledigi
goriilmektedir. Bunlar, déviz kuru ve yurti¢i fiyatlar arasindaki iliski, ithal edilen mallarin tiiketici fiyat
endeksini dogrudan etkilemesi, ithal girdilerin maliyetlerin artmasi ile yurt i¢i fiyatlar iizerinde etki yaratmasi,
doviz kuru degisimlerinin cari islemler vasitasiyla toplam talebi etkilemesi ve ithalata rakip olarak iiretilen
mallarin fiyatlarinin diger iilkelerdeki mallarin fiyat artisindan etkilenmesi seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Woo,
1984).

Doéviz kuru gecickenligini ele alan ¢aligmalarda ithalat fiyatlar1 ve doviz kuru iizerine oturtulmus olsa
da literatiir genelinde yapilan ¢aligmalar iki farki grup olarak ele alinabilmektedir. Bunlardan ilki déviz kuru,
ithalat ve ihracat fiyatlarin1 ele ¢alismalar (Ghosh (2009); Junttila ve Korhonen (2012); Karoro ve digerleri
(2009)). Diger grupta ise doviz kuru ve genel fiyat seviyesini (enflasyon) ele ¢alismalar (Choudhri ve Hakura
(2006); Giannellis ve Koukouritakis (2013); Kara ve digerleri (2007)) bulunmaktadir. Déviz kuru gegiskenligi
ve fiyatlar arasindaki iliskiye ek olarak, iilkelerin uygulamis olduklar1 doviz kuru rejimleri ile déviz kuru
geciskenligi arasindaki iligkiyi ele alan ¢aligmalarda literatiiriin geneline hakimdir (Beirne ve Bijsterbosch
(2011).

Diger taraftan, doviz kuru geciskenligi iizerine yapilan ¢aligmalar {ilkeler agisindan degerlendirilecek
olursa tek iilke i¢in (Samara ve digerleri (2013); Karoro ve digerleri (2009); Mallick ve Marques (2010) ) ve
tilke gruplar1 (Al-Abri ve Goodwin (2009); Korhonen ve Wachtel (2006)) Beirne ve Bijsterbosch (2011);
Choudhri ve Hakura (2006); Bandt ve Razafindrabe (2014); ) i¢in olmak iizere gruplandirilabilmektedir. Tek
tilke i¢in yapilan galigmalardan bazilar1 asimetrik modeller kurularak incelenmistir (Al-Abri ve Goodwin
(2009); Junttila ve Korhonen (2012); Karoro ve digerleri (2009)). Ulke gruplarin1 ele calismalar ise genel
olarak zaman serisi modelleri kullanarak incelenmistir (Korhonen ve Wachtel, (2006); Maria-Dolores, (2010).
Ulke i¢in yapilan ¢alismalara paralel olarak, doviz kuru geciskenliginin ihracat¢1 firmalar diizeyinde ele alan
caligmalar da bulunmaktadir (Berman ve digerleri (2012)).

Samara ve digerleri (2013), Suriye ekonomisi i¢in yaptiklari ¢alismada ARDL modeli kullanarak doviz
kuru gegiskenliginin ithalat fiyatlari {izerindeki etkisini incelemislerdir. Elde edilen bulgular neticesinde,
doviz kurunda meydana gelecek degismelerin ithalat fiyatlarina gegiskenliginin yiiksek ve hizli bir bi¢imde
oldugunu tespit edilmistir. Diger taraftan, Al-Abri ve Goodwin (2009), 16 OECD iilkesi i¢in threshold
esbiitiinlesme yontemi kullanarak doviz kuru geciskenliginin ithalat fiyatlar1 lizerindeki etkisini test
etmiglerdir. Elde edilen bulgular, ithalat fiyatlarinin, déviz kurudaki meydana gelecek soklara hizli ve yliksek
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bir sekilde tepki verdigi tespit edilmistir. Giannellis ve Koukouritakis (2013), Latin Amerika Ulkeleri i¢in
yaptig1 ¢alismada ev sahibi {ilkenin para birimindeki oynakligin yiiksek olmasi durumunda enflasyonun
siirekli oldugunu tespit etmistir.

Junttila ve Korhonen (2012), 9 OECD iilkesi i¢in (Amerika Birlesik Devletleri, italya, Almanya,
Kanada, Ingiltere, Isve¢, Danimarka, ispanya ve Avusturalya) déviz kuru gegiskenliginin ithalat fiyatlari
iizerinde etkisini Liner-Olmayan Threshold ve Yumusak Gegis yontemlerini kullanarak analiz etmistir.
Ampirik bulgular sonucunda doviz kuru gegiskenliginin tilkedeki enflasyon ortamiyla pozitif korelasyon
gosterdigi ortaya koyulmustur. Karoro ve digerleri (2009) ise Giiney Afrika’da doviz kuru geciskenliginin
asimetri olup olmadiginm test etmek icin Wickremasinghe ve Silvapulle (2004) tarafindan 6nerilen modeli
takip edilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda, uzun dénemde Giiney Afrika para birimi olan Rand’din
degerinin diistiigii zaman doviz kuru gegiskenliginin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Diger yandan, Kara ve
digerleri (2007), Tiirkiye i¢in yaptiklari calismada incelenen donemde para ve doviz kuru rejimlerinin doviz
kuru geciskenligini etkileyen en biiyiik faktorler olabilecegini ifade etmislerdir.

Korhonen ve Wachtel (2006), Bagimsiz Devletler Toplulugu i¢in déviz kuru geciskenligini VAR
modeli kullanarak incelemistir. Doviz kurundaki degismelerin enflasyon tizerinde goriilebilir bir etkisi oldugu
sonucuna ulagsmislardir. Saha ve Zhang (2013) Yapisal VAR analizi kullanarak Avusturalya, Cin ve Hindistan
icin doviz kuru geciskenliginin ithalat, ihracat ve tiiketici fiyatlari tizerindeki etkisini arastirmisladir. Ampirik
bulgular sonucunda, Avusturalya dolarinda meydana gelen diisiis ihracat ve tiiketici fiyatlarini yiikseltirken;
Cin Renminbi’si ve Hindistan Ruble’sinde meydana gelen diisiisiin ihracat fiyatlarimi diislirdiigli fakat ic
fiyatlar iizerinde enflasyonist bir baski yarattigini tespit etmislerdir. Diger yandan, Shu ve Su (2009), Si
Mohammed ve digerleri (2015), Takhtamanova, (2010), Winkelried (2014) doviz kurundaki degismelerin
enflasyonun diisiik ya da yiiksek olmasini etkiledigini ortaya koymuslardir.

Maria-Dolores (2010) Avrupa Birligine aday iilkeler i¢gin ithalat fiyatlarinda doviz kuru gegiskenligini
incelemistir. Elde edilen ampirik bulgulara gore, doviz kurunda meydana gelecek %10 oraninda bir deger
diisiisiiniin ara mal tiiketimi ve nihai tiiketim fiyatlarini etkilemesinin iki kaynagi ( 1) iilkelerin dis aciklik
seviyeleri, 1) iilkelerin ithal mal kompozisyonlarindaki farklilik) olabilecegini ifade edilmistir. Parsley (2003)
ise 1992-2000 doneminde Hong-Kong’un en fazla dis ticaret yaptigi 8 iilkenin 21 kalem ithal mal
kompozisyonunun yerel para birimine gegis etkisini incelemistir. Hong-Kong i¢in geciskenligin hayli hizl
oldugu sonucuna ulasilmistir.

El bejaoui (2013) ise doviz kuru gegiskenligini asimetrik olarak incelemistir. El bejaoui, (2013) 4
gelismis tlkeyi 1981:1 ve 2011:2 doneminde asimetrik ARDL modeli ile doviz kuru geciskenligini ele
almistir. Uzun donemde, nominal déviz kuru degerlendigi zaman gec¢iskenlik katsaymin istatistiki olarak
anlamli oldugu ortaya koyulmustur.

Korkmaz ve Bayir (2015) yapmis olduklar1 ¢alismada 2003:01-2014:11d6nemi i¢in nominal efektif
doviz kuru, tretici ve tiiketici fiyat endekslerinin degisken olarak kullanmis, doviz kurundan iiretici fiyat
endeksine ve tiiketici fiyat endeksinden doviz kuruna tek yonlii nedensellik iliskisi bulmuslardir.

Yontem ve Model

Bu ¢alismada doviz kurunun fiyatlara gegiskenligi Shin, Yu ve Greenwood-Nimmo (2011) tarafindan
onerilen NARDL (Dogrusal Olmayan Gecikmesi Dagitilmis Otoregresif Model) yontemi kullanilarak
incelenmistir. Shin v.d (2011) tarafindan 6nerilen NARDL yontem gelen itibariyle Pesaran, Shin ve Smith
(2001) gelistirmis olduklar1t ARDL yonteminden farksizdir. ARDL yonteminden farkli olarak NARDL
yonteminde bagimsiz degiskenin pozitif ve negatif soklarinin kiimiilatif toplamlar1 bagimsiz degisken olarak
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kullanilmaktadir. Soyle ki,

dolar; = dolar, + dolar{ + dolar; (1)

Esitlik (1)’de dolar ¢alismada kullanilan bagimsiz degisken olmak iizere dolar;” + dolar; sirasiyla
pozitif ve negatif soklar1 gostermektedir. Pozitif ve negatif soklar bagimsiz degisken olan dolarin pozitif ve
negatif soklarinin kiimiilatif toplamindan olugsmaktadir.

Asagidaki calismaya uyarlanmis denklemde pozitif ve negatif soklar aciklayici degiskenler olarak
kullanilmaistir:

p: = Btdolar + B~ dolar; + €, )

Esitlik (2)’de p tiiketici fiyatlar1 endeksini, dolar ise dolar endeksini ((Amerikan Dolar +Euro /2)) ifade
etmektedir. B*,B” ve € ise sirasiyla pozitifin sokun uzun donem katsayisini, negatif sokun uzun dénem
katsayisini ve hata terimlerini temsil etmektedir.

Doéviz kurunun fiyatlara asitmetrik geciskenligi asagidaki esitlik (3) ile gosterilen NARDL modeli ile
tahmin edilmistir:

Ap; = o + up¢_; + 6 dolar{_; + 6" dolar;_; + Zf:ll ©;iAp—; +

3 mi Adolarg_; + XL mf Adolarf; +e, )

Esitlik (3)’teki NARDL modeli olusturulmasinda ¢esitli yontemler kullanilmaktadir. Bunlardan ilki
bilgi kriterlerince (Akaike, Schwarz, Hannan-Quinn, FPE) uygun NARDL modelinin belirlenmesidir. Bir
diger yontem ise genelden 6zele (general to specific) yaklasimidir. Bu ¢alismada uygun NARDL modelinin
belirlenmesinde genelden 6zele yaklasimi kullanilmistir. Uygun NARDL belirlenmesinin ardindan serilerin
esbiitiinlesik olup olmadig1 dair tgyp: u = 0 ve Fpgg: p = 0% = 0~ = 0 sifir hipotezleri Wald testine tabi
tutulmaktadir. Wald testi sonucunda elde edilen test istatistikleri Pesaran v.d (2001)’den elde edilen tablo
degerleriyle karsilagtirilarak serilerin egbiitiinlesik olup olmadigmma karar verilmektedir. Uzun donemli

+ -
simetrik iliskinin varligimn tespiti igin Wig: Ly = L, (L = — GT Ly = BT) hipotezi test edilir ve hipotezin
reddi durumunda uzun donemli simetrik bir iliski olduguna isaret edilir.

Ampirik Bulgular

Bu calismada Tirkiye’de doviz kurunun fiyatlara geciskenligi 2003:1-2016:2 aylik veri seti
kullanilarak incelenmistir. Caligmada p, tiiketici fiyatlar1 endeksinin dogal logaritmasi, dolar ise Amerikan
Dolar1 ve Euro’nun ortalamasini ifade etmektedir. Calismada kullanilan veri setleri TCMB elektronik veri
dagitim sisteminden (EVDS) alinmistir.

Calismada o6ncelikle degiskenlerin duraganlik seviyeleri belirlenmistir. Hem ARDL hem de NARDL
modelinin uygulanabilmesi icin serilerin seviye (I(0)) veya birinci farklarinda (I(1)) duragan olmasi
gerekmektedir. Bu bakimdan ARDL ve NARDL modeli diger esbiitiinlesme testlerine (Engle-Granger,
Johansen-Juselius, Gregory-Hansen) nazaran daha kullanighidir. Calismada serilerin duraganlik analizleri
Dickey ve Fuller (1989) tarafindan 6nerilen Genisletilmis Dickey-Fuller birim kok testi ve Zivot ve Andrews
(1992) tarafindan Onerilen yapisal kirilmali birim kok testi kullanilmistir. Tablo 1°’de birim kok testleri
sonuglart goriilebilmektedir.

Tablo 1. ADF ve Zivot-Andrews Birim Kok Testi Sonuglari
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ADF Zivot-Andrews
Sab Sab Sab Kir1 Sab Kir1
itli itli-Trendli itli Ima Tarihleri | itli-Trendli Ima Tarihleri
pt - - - 200 - 200
1.117 4,113* 5.776* 6:4 6.223* 9:4
dolar, 0.30 - - 200 - 201
8 2.986 3.996 6:7 4,115 0:4
Apt - - - 200 - 200
9.325* 9.351* 9.526* 8:12 9.551* 8:11
- - - 200 - 200
Adolar . 9.264* 9.479* 9.675* 9:4 .9.690* 9:4
< %1 347 401 -5.34 -5.57
]r)'te"f | %5 | 2.87 3.43 -4.80 .08
gerler %1 - -
0 257 3.14 -4.58 .82

Not: * ve ** sirastyla % 1, % 5 dnem diizeyinde bos hipotezin reddedildigini gostermektedir. A simgesi
degiskenlerin birinci fark degerlerini gosterir.

ADF ve Zivot-Andrews birim kok testlerinden elde edilen sonuglara gore tiiketici fiyatlart endeksini
gosteren p ve dolar endeksini gdsteren dolar serilerinin sirasiyla I(0) ve I(1) seviyelerinde duragan oldugu
tespit edilmistir. Elde edilen bu bulgu serilere NARDL modelinin uygulanabilecegini gostermektedir. Tablo
2°’de NARDL modeli sonuglart sunulmustur.

Tablo 2. NARDL Modeli Sonuglari

NARDL (Bagimsiz Degisken: Apt)
Degiskenler Kat Say1 Std.Hata Olasilik
- 0.067576 0.0000
pt-1 0.365201
- 0.010970 0.0006
dolary_, 0.038443
dolarg ; 0.002019 0.010384 0.8462
Apt-1 0.354185 0.091884 0.0002
Apt-2 0.179728 0.090083 0.0480
Apt-3 0.178971 0.091319 0.0520
Apt-5 0.131224 0.090707 0.1503
Apt-6 0.327072 0.084639 0.0002
Adolar 0.063172 0.025750 0.0154
- 0.044084 0.1037
Adolarg_ 0.072201
c 1.660732 0.306251 0.0000
trend 0.002063 0.000398 0.0000
L 0.005528 0.028345 0.8495
Ly - 0.021930 0.0000
0.105265
R2 =0.271 72SC=  0.632[0.426] 2FF=  1.477[0.224]
Diiz. R2 = y2HET =  10.64[0.473] y2NOR = 7.1414 [0.028]**
0.2135
Akaike: - Kritik | k=1 | k=2
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7.025 Degerler %1 %5 %1 %5
Schwarz:- - - R -

6.7843 BDM | 396..426 |341--369 |3.96--453 |3.41--3.95
Wir =

7.065 [0.009]*
Wsr

6.892 [0.009]* Fps 8.74- 6.56- 6.34- 4.87-
{BDM = 9.63 7.30 752 5.85

5.4043*
FPSS
9.8124*

Not: * ve ** sirastyla % 1, % 5 dnem diizeyinde bos hipotezin reddedildigini gostermektedir. A simgesi
degiskenlerin birinci farkini; koseli parantez i¢indekiler olasilik degerlerini gostermektedir. ¥2SC, ¥2FF,
v2HET, y2NOR sirasiyla LM, Ramsey-Reset, Breush-Pagan-Godfrey, Jarque-Berra testlerini ifade
etmektedir. Shin v.d (2011) takip edilerek esbiitiinlesmenin tespiti i¢in k=1 (ihtiyatl yaklasim) kritik degeri
kullanilmastir.

Tablo 2’de genelde 6zele yaklasimi kullanilarak olusturulan optimal NARDL goriilebilmektedir.
Seriler arasindaki esbiitiinlesmenin tespiti i¢in tgyp: u=0 ve Fpgs:p= 67 =0~ =0 hipotezleri
sinanmistir. FPSS=9.81 ve tBDM = -5.40 olarak tespit edilmis ve her iki degerde Pesaran v.d (2001)’den
alinan k=1 ve k=2 %1 tablo {ist kritik degerinden biiyilik oldugu goriilmiistiir. Elde edilen sonuglar seriler
arasinda esbiitiinlesik iligkinin oldugunu ortaya koymaktadir. Diger taraftan seriler arasindaki uzun donemli
asimetrik iligkinin tespit edilmesi i¢in Wy g: Ly = Ly hipotezi sinanmis ve elde edilen test istatistigi (7.065)
%1 anlamlilik diizeyinde istatistiki olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Ortaya konulan bu sonug incelenen
donemde Tiirkiye i¢in dolar ve euro kurunda ((USD+EURO)/2) meydana gelecek pozitif veya negatif soklarin
fiyatlar (Tiiketici Fiyat Endeksi) iizerinde farkli etkileri oldugu gostermektedir. Pozitif ve negatif soklarin
uzun doénem katsayilari sirasiyla Ly = 0.005(0.84) ve Ly = —0.10(0.00)’dir. Bu sonuglara gore dolar
kurunda meydana gelecek azaliglarin fiyatlar diistirdiigii soylenebilmektedir. Modelin tanisal istatistiklerine
bakilacak olursa degisen varyans ve otokorelasyon problemleri icermedigi (¥2SC =0.632 [0.426] , y2HET
=10.64 [0.473]) tespit edilmistir.

SONUC

Disa acik ve dalgali kur politikas1 uygulayan bir ekonomi i¢in doviz kurunda meydana gelecek
degisimler ithalat ve ihracat1 etkileyeceginden dolayr yurt i¢i fiyatlar {izerinde de etkili olacaktir. Doviz
kurunda meydana gelecek dalgalanmalar gelismekte olan iilkelerin finans piyasasi ve fiyat istikrar1 hedefleyen
ekonomi igin politika se¢imini ve déviz kuruna miidahaleyi gerektirecek politikalar1 da etkileyici bir unsurdur.
Tiirkiye ekonomisi i¢im ddviz kurunun fiyatlara gegigskenliginin 2003:1-2016:2 aylik veri seti kullanilarak
incelendigi bu ¢alismada, seriler arasinda asimetrik iligkinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Tiirkiye ekonomisi
icin Dolar ve Euro kurunda meydana gelecek pozitif ve negatif deSisimler fiyatlar lizerinde etkili olacaktir.
Ulusal paranin dolar ve Euro karsisinda deger kaybettigi ve deger kazandig1 donemler dikkate alindigi zaman
kurda meydana gelecek azalma fiyatlar genel seviyesinde bir azalisin ortaya ¢ikmasina sebep olacaktir. Elde
edilen bulgulara gore, dolar kurunda meydana gelecek azalislarin fiyatlar diisiirdigii fakat artiglarin fiyatlar
iizerinde istatistiki bir etkisi olmadig sdylenebilmektedir. Diger bir ifade ile kurda meydana gelecek %]1°lik
bir negatif sok fiyatlar1 % 0.10 oraninda azaltmaktadir.
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Doc. Dr. Cem TOPSAKALY
TURK YONETIM/ EGITIiM YONETIMIi TARIHi ACISINDAN YONETIM/ EGITIM
YONETIMI BILiMi VE YENI YAKLASIMLAR
ADMINISTRATIVE /EDUCATIONAL ADMINISTRATION SCIENCE AND NEW
APPROACHES IN TERMS OF HISTORY OF TURKISH ADMINISTRATION /EDUCATIONAL
ADMINISTRATION

0V

Tiirk yonetim/egitim yonetimi alan yazinda modern yonetim, yonetimde yerellesme, yenilik yonetimi,
yonetimde yaraticilik, orgiitsel bilgi yonetimi, yonetimde yerellesme, yalin yonetim, stratejik yonetim ve
stratejik liderlik, duygusal zeka ve liderlik, dagitilmis liderlik, egitimsel liderlik, orgiitlerde sosyal giig,
farkliliklarin yonetimi, degerlerle yonetim, oOrgiitsel kimlik, orglitsel giliven, Orgiitsel adalet, orgiitsel
vatandaslik davranisi, izlenim yonetimi, kaos kurami ve oOrgiitsel kaos, kriz yonetimi, Orgiitsel sinizm,
orgiitlerde yildirma, toplam kalite yonetimi, vizyon, orgiitsel ¢atigma, rgiitlerde degisimin yonetimi, etkili
okul, 6grenen orgiitler gibi kavramlarin biiyiik ¢ogunluguna rastlamak miimkiindiir.

Bu caligmada yonetim/egitim yonetimi bilimi kavramlar1 ve yeni yaklasimlar1 6rnek olay yontemi ile
aciklanmaya calisilmigtir. Tiirk yOnetim/ egitim yOnetimi tarihinde karsilasilan ancak yonetim/ egitim
yonetimi bilimi ve yeni yaklasimlarda ele alinmayan, alan yazina katki saglayacak ornekler de sunulmustur.
Yonetim ve egitim yonetimi alan yazinin bu agidan ele alinmasi zorunludur.

Anahtar Sozciikler: Yonetim Bilimi, Yeni Yaklagimlar, egitim yonetimi, Tiirk Yo6netim Tarihi, Tiirk
Egitim Tarihi, 6rnek olay yontemi.

JEL Kodu: 129.

ABSTRACT

Itis possible to find the majority of concepts such as modern management, decentralization, innovation
management, creativity in management, organizational information management, lean management, strategic
management and strategic leadership, emotional intelligence and leadership, distributed leadership,
educational leadership, social power in organizations, managing diversity, value management, organizational
identification, organizational trust, organizational justice, organizational citizenship behavior, value
management, chaos theory and organizational chaos, crisis management, organizational cynicism, mobbing,
total quality management, vision, organizational conflict, change management in organizations, effective
school, learning organizations in literature of Turkish administration/ educational administration.

In this study, administrative / educational administration science concepts and new approaches have
been tried to be explained by case method. Also, some examples addressed in the history of Turkish
administration/ educational administration, but not discussed in administrative/ educational administration
science and in new approaches were given, which will contribute to literature. It is compulsory to address
administration and educational administration in this respect.

Keywords: Administrative Science, New Approaches, Educational administration, History of Turkish
Administration, History of Turkish Education, Case Method.

JEL Code: 129.

117 Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Béliimii, 53200 Cayeli-Rize/TURKIYE,
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1-GIRIS

Yonetim, bir orgiitte, dnceden belirlenmis amaglar1 gerceklestirecek isleri yapmak icin bir araya
getirilmis insanlar1 orgiitleyip esgiidiimleyerek eyleme geg¢irme siirecidir (Balci-Aydin, 2003). Ydnetim
bagkalarinin aracilifiyla islerin yapilmasi olarak da tanimlanmaktadir (Elma, 2012). Yonetim, is giict,
sermaye, teknik donanim ve benzeri orgiitsel kaynaklarin, orgiitsel amaglar1 gergeklestirmek iizere bir araya
getirildigi faaliyetler biitiiniidiir (Kurucu, 2014).

Yonetim bilimi, 6ncelikli olarak kamu yonetimi bilimidir ve bu yonii ile kamu hizmetleri ve bu hizmeti
yiiriiten kurumlar1 inceleme konusu yapar. Ancak isletmeler gibi 6zel yonetim kurumlar1 da vardir. Yonetim
bilimi yonetsel bir bilimdir, bu yonii ile kamu ve 6zel tiim orgiitleri inceler. Yonetim bilimi bir is yaptirma ve
yonetim bilimidir, bu yoni ile en iyi bi¢cimde yoOnetmeyi amaclar. Yonetim bilimi kurumlary/rgiiti,
unsurlarini, ydnetimim sentezini yapan bir bilimdir (Kurucu, 2014).

Son donemde yonetimle ilgili yaklagimlar incelendiginde su kavramlarin 6n planda oldugu
goriilmektedir: Yonetim diisiincesinin evrimi ve yonetisim, yenilik yonetimi, yonetimde yaraticilik, 6rgiitsel
bilgi yonetimi, yonetimde yerellesme, yalin yonetim, stratejik yonetim ve stratejik liderlik, duygusal zeka ve
liderlik, dagitilmus liderlik, orgiitlerde sosyal giig, farkliliklarin yonetimi, degerlerle yonetim, orgiitsel kimlik,
orgiitsel giiven, orgiitsel adalet, orgiitsel vatandaslik davranisi, izlenim yOnetimi, kaos kurami ve orgiitsel
kaos, kriz yonetimi, oOrglitsel sinizm, oOrgiitlerde yildirma (Memduhoglu- Yilmaz, 2013), toplam kalite
yOnetimi, vizyon, yonetimde postmodernizm, oOrgiitlerde degisimin yonetimi, etkili yonetim, &grenen
orglitler (EIma-Demir, 2012).

Bu ve bu benzeri eserler derinlemesine incelendiginde ve analiz edildiginde, kullanilan kavramlarin,
orneklerin, referanslarin Bat1 kaynakli ve merkezli oldugu goriilmektedir. Ornegin yonetim biliminin kuramsal
temellerinde tarihsel gelisim dort déneme ayrilarak verilir (Boran, 2013; Calik, 2012; Ipek, 2016): 1. Endiistri
Oncesi Yonetim Diisiincesi: Bilimsel yénetim éncesi dénem olan bu siire¢ milattan binlerce y1l 6nce baslayip,
Milattan Sonra 1770 yillarina kadar sliren ¢ok uzun donemdir. Bilimsel yonetim 6ncesi veya endiistri dncesi
donemin insanlarin birlikte yagsama ve ¢aligmaya baslamalariyla ortaya ¢iktig1 ve 1880’11 yillara kadar siirdiigii
kabul edilir. 2. Klasik Yonetim Diisiincesi: Yonetimin gliniimiiz anlaminda bilimsel gelisimi 1800°ler Klasik
Yonetim Donemi’nde atildig kabul edilir. Yonetim diisiinceleri ve uygulamalari tizerinde etkili olan; Klasik
Yonetim Diisiincesi; James Watt’in 1778 de ilk kullanilabilir buhar makinesini yaparak baslattigi Endiistri
Devriminden II. Diinya Savasi’na kadar gegen dénemde goriilen uygulamalardir. Orgiitii teknik ve ekonomik
bir birim olarak ele alan Klasik Yonetim Teorisi kendi i¢inde; Bilimsel Yonetim, Yonetim Siiregleri ve
Biirokrasi Yaklasimi olarak {i¢ alt boliimde incelenir. 3. Neoklasik/ Insan Iliskileri Yonetim Diisiincesi: Bu
yaklasim, yonetim sorunlarinin klasik yonetim teorisi ile ¢oziilemeyeceginin anlasilmasiyla 1940’11 yillardan
baslayip 1960’11 yillara kadar stiren donemde etkili olmus ve yonetime insan unsurunu 6ne alan davranisci bir
yaklagim getirilmistir. Bu donemde yonetim ile ilgili; X Teorisi, Y Teorisi, Z Teorisi ve Sistem 1- Sistem 4
Yaklasimi ile Olgunlasma Yaklagimlar1 gelistirilmistir. 4. Modern Yonetim Diisiincesi: Bu yaklagim 1960’1
yillardan bu tarafa kadar siirmekte ve kendi icinde; Sistem Yaklasimi, Durumsallik Yaklasimi1 ve Dinamik
Yonetim Yaklagimi olarak ti¢ alt boliime ayrilmaktadir. Stratejik planlama yaklagimi glinlimiizde revagtadir.

Yonetimde yeni yaklasimlar olarak stratejik yonetim ve stratejik liderlik, yonetimde yaraticilik,
orgiitsel giiven, orgiitsel adalet, orgiitsel vatandaslik ve benzeri kavramlarin ilk kez Bat1 da ortaya ¢iktig1 ve
kullanildig1 gibi bir algl/ izlenim olusmaktadir. Bu kavramlarin bircogunun Tiirk ve Dogu toplumlarinda ve
tarihinde yer aldigin1 bazi bilim insanlarimiz ortaya atmistir. Yahya Akyiiz, Irfan Erdogan, Selahattin Turan,
Kiirsat Yilmaz gibi akademisyenler, yonetim/ egitim yoOnetimi, egitim tarithi eserlerinin Tiirk ve Dogu
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toplumlar1 ve tarihini gz oniinde bulundurularak yeniden yazilmasi goriisiinii savunmuslar ve bu konuda
calismalar yapmuis, eserler vermistirler.

Ornegin Akyiiz (2015), egitim tarihimizde Mustafa Ali, Koci Bey, Liitfi Pasa, Naima ve Sar1 Mehmet
Pasa’nin yazmis oldugu eserlerde toplumun sosyal, egitimsel bozulmalar {izerine yerinde tespitlerinin ve
onerilerinin oldugunu belirtir. Aynm fikirde olan Erdogan (2014) bu konuda Akyiiz’e katilir ve yonetim
biliminde bizim de oldugumuzu vurgular. Turan (2014), Tiirkiye agisindan incelendiginde egitim yonetimi
alaninda {retilen bilginin daha ¢ok Bati’dan aktarildigini, uyarlandigini, iiretilen bilginin tartisilir hale
geldigini, iiretilen bilginin 6zglin olmadigini, iiretilen bilginin batili bilis tarzlarinin etkisinde kaldigini, oysa
bilimin 6zgiin olmasi gerektigini vurgular. Yilmaz (2010), degerler konusunda kiiltiirel zenginligimizden s6z
eder. Boran (2013), Yonetimin giiniimiiz anlaminda bilimsel gelisimi 1800’ler Klasik Ydnetim Donemi’nde
atildig1 kabul edildigini, ancak yonetim biliminin gelismesinde yalnizca klasik ve sonraki yaklagimlar degil,
tarihin en eski ¢aglarinda bu doneme gelinceye kadar olan ve ortaya atilmis fikirlerinde biiyiik etkisi oldugunu
belirtir. Bu anlamda; Siimer, Babil, Misir, ibrani, Yunan, Roma medeniyetleri, Iran’in, Cin’in, Selguklularmn,
Osmanlilarin, Ingilizlerin, Fransizlarm, Almanlarin yénetim biliminin gelismesinde biiyiik katkilar1 oldugunu
ifade eder.

Ogretim ilke ve yontemlerinden biri de drnek olay yontemidir. Ornek olay yéntemi dersin hedef
davranislarina uygun olarak, gergek bir olayimn sunulup, bu olayla ilgili olarak 6grencilerin tartisma ve yorum
yapmalarin1 iceren bir 6gretim yontemidir (Tan, 2006). Ornek olay yontemi ile egitim yonetiminde eserler
verilmeye baslanmistir (Okutan, 2012). Yonetim biliminde 6rnek olay yontemine dayali olarak Bat1 kaynakli
verilen drneklerin bir kism1 Dogu kaynaklarindan alint1 (kaynak gosterilmediginde ¢alint1) seklinde karsimiza
¢ikmaktadir. Ornegin; insan kaynaklar1 yonetiminde yiikseltmede liyakat esastir. Ucret, performans esasina
gore belirlenir. Bati kaynakli 6rnekte, bir iist dereceli makama bir yash isgoren/ personel yiikseltilmeyi
beklemektedir. Ancak o makama kendisi degil de daha geng bir isgdrenin terfi ettirilmesine igerler. Terfi isini
yapan patron onu ¢agirir. Limana bir gemi geldigini, o gemide ne oldugunu 6grenmesini ister. Yaslt isgdren
gider, gemide demir oldugunu 6grenir ve gelir patronuna sdyler. Patron, geminin nereden geldigi, nereye
gidecegi, ka¢ giin kalacagi, mali kime satacagi gibi baska sorular sorar ama cevap alamaz. Patron, geng
isgoreni yaslt isgdrene sordugu tek soruyu sorarak limana gonderir. Geng iggéren gelir, Patron gemi hakkinda
ne kadar soru sorarsa hepsine cevabi alir. Boylece yasl iggoren iist makama neden kendisinin degil de geng
isgorenin tercih edildigini anlamistir.

Ipek (2015) bu &rnegin Dogu klasiklerinden, Mevlana’nin Mesnevi’sinden alinmis olabilecegini, su
ornekle aciklar: Gazneli Mahmut’un Ayaz/ Eyaz/ Ayvaz adinda ¢ok sevdigi bir hizmetlisi vardir. Vezirler
Ayaz’1 kiskanir ve Padisahin ona nicin bu kadar deger verdigini, ¢ok yiiksek ticret aldigim (bir rivayette kirk
hizmetli ticreti) 6grenmek isterler ve durumu Padisaha arz ederler. Padisah bunun nedenini gostermek ister.
Bir vezire, ileride bir kervan oldugunu, bu kervanin nereden geldigini 6grenmesini sdyler. Vezir 6grenir gelir,
kervan Bagdat’tan gelmektedir. Padisah ikinci soruyu sorar: Kervan nereye gitmektedir? Cevap alamaz. ikinci
veziri gonderir: Ikinci vezir, kervanin Hindistan’a gidecegini sdyler. Padisah kervan mallarinin ne oldugu
sorusuna cevap alamaz. Bu sekilde kirk hizmetli/ veziri gonderir. Hepsi konu hakkinda tek tek cevaplar verir.
Padisah Ayaz’1 kervana gonderir. Ayaz gelir, Padisah ona kervan hakkinda kirktan fazla soru sorar: Kervan
nereden gelmekte, nereye gitmekte, ne tagimakta, kaga satmakta, ka¢ giindiir burada, kag¢ giin kalacak, ne
zaman gidecek, ne kadar mali var, ne kadar insan var, kag muhafiz var, gittigi yerden ne getirecek...gibi
sorularin tamamina Ayaz dogru bir sekilde cevap verir. Vezirler sasirir ve kendilerinin haksizlik yaptiklarini
bizzat gérmiis olurlar. Ayaz tek basma kirk kisinin yaptig1 isten daha fazlasmni yapmaktadir. Iste bu drnek
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Batililar tarafindan degistirilip liman-gemi 6rnegi ve yiikselmek isteyen yasli isgoren 6rnegine doniistiiriilmiis
ve kaynak gosterilmemistir.

Baska bir tespiti Tarhan (2012) yapar: ABD’nin kurulus felsefesinde Mevlana’nin kaynak
gosterilmeyen bir etkisi vardir. George Washington ABD’nin felsefesi olan kurucu lideridir. “110 Rules of
Civility and Decent Behavior in Company and Conversation, 1737 (Medeniyet ve Edepli Davranisin Insan
Iliskilerinde ve Sirket Ynetiminde Onemi; 110 Kural)” isimli eseri incelendiginde fikri temellerinde ve ruhsal
yolculugunda Mevlana’nin belirleyici rol oynadigi goriiliir. O tarihte referans gosterme geleneginin olmamasi
nedeniyle Mevlana kaynagi hep gozden kagmistir. Diger taraftan biz de, elimizdeki kiymetli tasa sahip
cikmadigimizdan, o tasin kiymetini bilene gittigi ifade edilebilir. Baska bir 6rnek vermek gerekirse, G.
Washington “Vicdan, semadaki kutsal 1siktan bugiliniimiize ve kalbimizin i¢ine yansiyan i¢ ses ve kivilcimdir”
sOzii ile vicdan1 tanimlamaktadir. Bu s6zde kapitalizmden eser yoktur. Bu ve benzeri 6rnekler incelendiginde
kaynaklarinin Dogu oldugu goriilecektir.

2- TURK YONETIM/ EGITiM YONETIMIi TARiHi ACISINDAN YONETIM/ EGITiM
YONETIMI BILiMi VE YENI YAKLASIMLAR
Yonetim/ egitim yonetiminde kullanilan kavram ve kuramlardan makale ¢alismasinin smirlilig
nedeniyle stratejik yonetim ve stratejik liderlik, kriz yonetimi, yonetimde yaraticilik, orgiitsel giiven, orgiitsel
adalet, orgiitsel vatandaslik, farkliliklarin yonetimi, degerlerle yonetim 6rnek olay yontemiyle agiklanmaya
calisiimustir.

2.1. Stratejik Yonetim ve Stratejik Liderlik: Amag belirleme, analiz yapma, strateji belirleme,
uygulama ve izleme asamalarindan olusan siirece stratejik yonetim denir (Ipek, 2016). Gelecegi gorebilme,
vizyon/ gelecek resmi yaratabilme, esnek olabilme ve izleyenlerde gerektigi zamanda stratejik degisimleri
yapabilen kisiye stratejik lider denir (Altinkurt ve Yilmaz, 2010).

Goktiirk Devleti hiikiimdarlar Kiiltekin, Bilge Kagan ve vezirleri Tonyukuk adina dikilen Orhun
Anitlarinda bilgelik, alplik, 1yi ve basarili hiikiimdarlarin 6zellikleri olarak belirtilir. Hiikiimdarin iy1 yonetim
bilgisine sahip olmasini, Tiirk milletinin ge¢misteki felaket ve yikimlardan ders almasini, bagimsiz yagsamanin
degerini bilmesi, bazi olumsuz davranig ve aligkanliklart birakmasi gerektigini, milletin bu tarih dersini
Ogrenip bilmesini ister. Bu bilginin kalici olmasi olmalari i¢in tas iizerine yazilmistir. Boylece Bilge Kaan,
Tirk milletinin ilk siyasal egitimcilerinden biridir (Akyiiz, 2015).

2.2. Kriz Yonetimi: Bir orgiitiin iist diizey hedeflerini tehdit eden, bazen de 6rgiitiin yasamini tehlikeye
sokan ve acil tepki gosterilmesini gerektiren, orgiitiin kriz 6ngdérme ve dnleme mekanizmalarinin yetersiz
kaldig1 gerilim yaratan duruma kriz denir. Kriz yonetimi ise, karsilagilabilecek bir kriz durumunda, kriz
sinyallerinin yakalanarak degerlendirilmesi ve isletmenin kriz durumunu en az kayipla atlatabilmesi igin
gerekli 6nlemlerin alinmas1 ve uygulanmas faaliyetlerinden olusan bir siire¢ olarak tanimlanabilir (Ozdem,
2010).

Osmanli Devlet yonetiminde en 6nemli krizlerden biri 1402 yilinda meydana gelen Ankara Savasi
yenilgisidir. Yildinm Bayezid komutasindaki Osmanli ordusunun, Timur komutasindaki orduya
yenilmesinden sonra Osmanli Devleti 13 yil siiren fetret devrine girmistir. Bu donemde sehzadelerin
miicadelesi ile ge¢mis, sehzade Celebi Mehmed’in dirayeti, zekasi, uyguladigi basarili politikalar ve yonetimi
ile krizin iistesinden gelinmistir (Deliorman, Otmanbdéliik ve Ozdek, 1, yty). Celebi Mehmed, Osmanl
Devleti’nin ikinci kurucusu sayilmistir. Krizden 51 yil sonra Istanbul feth edilmistir.
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Osmanli Devleti’nin en 6nemli egitim kurumlarinin basinda medreseler gelmektedir. Medreselerin
Osmanli Devletine ¢cok 6nemli katkilari olmustur. Sibyan hocasi, imam vaiz, devlet memurlar yetistirerek,
cer yolu (Ug aylarda dgrencilerin iilkenin her yanma dagilmasi, bir ¢esit staj yapmalari), huzur dersleri
(Ramazan ayinda saraya ¢agrilan ulemanin padisahin huzurunda dini metinleri yorumlamasi ve tartismalari)
ve padisahin bir tiir siyasal denetimi (Padisahin ulemaya danismasi) ile faydalari olmustur. Ilerleyen donemde
medreseler 16.ylizyilin ortalarinda 6zellikle ¢aga ayak uyduramamasi, degisim gosterememesi nedeniyle
bozulmaya baslamislardir. Ogretim ve ydntem alaninda bozulmalar, miiderrislige atanma yonteminde
bozulmalar ve disiplin alaninda bozulmalar meydana gelmistir. Ozellikle medrese &grencileri tarafindan
cikarilan suhte/ softa ayaklanmalar1 s6z konusu olmus ve hiikiimeti epeyce siire ugrastirmistir. Bu kriz, o
donemin yoneticilerinin ¢alismalar1 sonucu 17. ylizyilin bagindan itibaren azalmistir (Akyiiz, 2015).

2.3. Yonetimde Yaraticihk: Herkesin gorebildigini gérmek ancak herkesin diisiinemedigini
diisinmek olarak tanimlanabilen yaraticilikta, her alanda yeni ve yararh fikirler iiretilmesi 6n plandadir.
Burada ana yoldan ayrilma, deneye agik olma ve kaliplardan kurtulma s6z konusudur. Fikir iiretme ¢abasi,
iirliniin ortaya ¢ikigindaki siirecler ve sorun ¢ozmeye yonelik ugrasi belirtilebilir (Balay, 2010).

Bu konuda en 6nemli 6rnek Fatih Sultan Mehmed’in Istanbul’un fethinde gemileri karadan yiiriitme
plan1 ve uygulamasidir. Diinya tarihinde goriilmeyen bu yontemle, Bizans’in morali-giidiilenmesi azalmais,
Osmanli ordusunda ise durum tersi olmustur (Deliorman, Otmanbéliik ve Ozdek, 2, yty).

2.4. Orgiitsel Giiven: Calisanlarn, yoneticilerin ve diger calisanlarin iyi niyetine ve samimiyetine
olan inanci1 drgiitsel giiveni ifade eder (Memduhoglu ve Zengin, 2010). Orgiitsel giivene en giizel drnek Ahilik
teskilatidir. Ahilik, Selguklular doneminde ortaya ¢ikmig, Osmanli Devleti’nin ilk yiizyillarinda etkili olmus
cok 6nemli bir yaygin egitim kurumudur. 13.yiizyilda Kirsehir’de yasayan Ahi Evran ahiligin kurucudur.
Ahilik, kiiciik esnaf, usta, kalfa ve ciraklari i¢ine alan, onlarin hem dayanigmalarint hem de mesleklerini
diiriistliikle 6zenle yapmalarini, ayrica egitilmelerini amaglayan bir lonca teskilatidir (Akyiiz, 2015).

Ahiligin ilkeleri Orgiitsel giiveni ortaya koymaktadir (Ceylan, 2015): Helal kazangla mesgul ol,
ibadetlerini yerine getir, seriata, tarikata muhalefet etme, giizel ahlaktan, akl- 1 selimden digar1 ¢gikma, nefsine,
seytana uyma, haramda, mekruhtan uzak dur. Elinle koymadigini gotiirme, kimsenin sanatina tamah etme,
kimsenin ehline, iyaline kem gozle bakma, kimseye kibir, diismanlik beslemeyesin, cimrilik yapmayasin,
haset etmeyesin, kimin ayibin1 goriirsen ortesin, diinyaya asirt muhabbet gostermeyesin. Sen de biiyiige varip
ikram edesin, hiirmet ve hizmette bulunasin, bir elinin kazancim ihtiyaglarin i¢in, diger elinin kazancini
ahiretin i¢in fukaraya sarf edesin. Kimseye dediginden eksik verme ki yiice Allah kazancina ve dmriine bereket
vere, her zaman teraziyi eline alinca, ahiret terazisini hatirlayasin. Iyi bil ki helalin hesabi, haramin azabi
vardir.

Sunlar da ekleniyordu: Harama bakma, haram yeme, haram igme. Dogru, sabirli, dayanikli ol. Yalan
sOyleme. Biiyiiklerden 6nce s6ze baslama. Kimseyi kandirma. Kanaatkar ol. Dlinya malina tamah etme. Yanlig
Oleme, eksik tartma. Kuvvetli ve {istiin durumda iken affetmesini, hiddetli iken yumusak davranmasini bil.
Kendin muhtag iken bagkalarina verecek kadar comert ol.

Boyle bir egitimden gegen kisiler kotii huylardan arinir, iyi huylar1 kazanir ve “eline, diline, beline,
gbziine” hakim olurdu (Akytiz, 2015).

2.5. Orgiitsel Adalet: Calisanlara orgiite katkilar1 oraninda haklarini, kurallara aykir1 davranislari
oraninda da ceza verilmesi olarak tanimlanmaktadir (Altinkut, 2010). Bunun yaninda orgiitsel adalet,
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calisanlarin orgiitte kendilerini ne kadar adil davranildig1 konusundaki algilar1 ve bu alginin 6rgiit agisindan
baglilik, doyum gibi sonuglart nasil etkiledigini agiklayan bir kavramdir. Baska bir tanimda da orgiitsel
kaynaklarin dagitiminin, bu dagitim kararlarini belirlemede kullanilan siireclerin ve bu siireglerin yiiriitiilmesi
sirasinda gerceklesen kisilerarasi davranislarin nasil olmasi gerektigi ile ilgili kurallar ve sosyal normlar
biitiintidiir.

Ahilik teskilatinda is disinda ve is basinda egitimleri bulunmaktadir. Orgiitiin “muallim ahi, pir” denen
ogreticileri vardir. Bunlar bazi térenlerle drgiite alinan iiyelere Islam dininin esaslar1, okuma, yazma, insanlik
terbiyesi, temizlik, orgiitiin diizeni ve gelenegi, ilahiler, siirler, raks, sufi kissalari, silah kullanimi, beden
egitimi. Is basinda egitim de ise, namaz saatlerinde diikkanlarini kapatma, sonra agma gibi zaman ve diizen
aligkanlig1 kazanma, diirlist ¢alisma, miisteriye saygi gosterme ve onu aldatmama, komsu esnaf ve
zanaatkarlarin da kazanmalarinmi isteme, ciraklar iyi yetistirme s6z konusudur. Bu ve benzeri ilkelere
uymayanlara orgiit, “diikkanin1 kapatma, selam ve yardimi kesme, lokma ¢ikarmaya-ikram yapmaya ve
kurban kesmeye zorlama” gibi gesitli cezalar uygulayabilirdi (Akyiiz, 2015).

2.6. Orgiitsel Vatandashk: Takdir yetkisi kullamlarak yapilan, resmi &diil sistemi tarafindan
dogrudan ve agik bir sekilde tanimlanmayan, Orgiitiin etkili ve verimli bir sekilde islemesini tesvik eden
bireysel davranislara denir. Bu davranmig, ekstra rol davranisi orgiit tarafindan 6nceden belirlenmemis,
isverenin verecegi Odiile bakmaksizin, is gorenlerin goniilli olarak oOrgilit adina faaliyete katilmalaridir
(Aydogan, 2010).

Ahilerin iilkeye gelen yabancilara yakin ilgi gostermeleri, yiyecek, igecek ve tiim ihtiyaglarini 6zenle
kargilamalari, bulunduklar1 yerdeki zorbalar1 yola getirmeleri, bunlara katilan kotiileri ortadan kaldirmalar
orgiitsel vatandaslik davranislarina giizel 6rneklerdir (Akytiz, 2015).

2.7. Farkhliklarin Yénetimi: Orgiitlerde higbir kisi ve gruba ayrim yapilmamasi, farkliliklarin
bireysel ve orglitsel amaglar dogrultusunda degerlendirilmesidir. Amag tiim ¢alisanlar i¢in olumlu bir ¢alisma
ortami yaratmak ve Orgiit performansinin yiikseltilmesidir (Memduhoglu, 2010). Osmanli Devleti esas
itibariyle farkli toplumlara kucak acan 6rnek bir devlettir. Farkli 6zelliklere sahip toplumlar yiizyillar boyu
Osmanl1 Devleti yonetimi i¢inde baris ve huzur i¢cinde yasamislardir. Farkliliklarin yonetiminde en 6nemli
araglardan biri de Enderun Mektebidir. Bu egitim kurumu esas olarak Hiristiyan tebaadan alinan yetenekleri
cocuklari iyi ve giivenilir devlet adami1 ve asker yapma amaci giiden okullardir. II. Murat doneminde kurulan,
Fatih doneminde gelistirilen, 1909 yilina kadar faaliyet gosteren bu okul, 79 sadrazam, 3 seyhiilislam, 36
kaptan-1 derya ve sayisiz bagska 6nemli gérevlerde bulunan devlet adami, hattat, sair, miizisyen yetistirmistir
(Akyiiz, 2015).

2.8. Degerlerle Yonetim: Calisanlarin ortak degerler etrafinda birlestirip, biitlinlestirip, deger odakli
davranmalarin1 saglayan bir ydnetim yaklasimidir. Orgiit i¢inde ortak ruh olusturabilmenin en énemli yolu
degerlerdir. Insan ussal hareket eden varlik olmaktan ziyade, degerlerle hareket eden varliktir. Bu yon
degerlerle yonetimde g6z oniinde bulundurulur. Birinci asamada 6rgiitiin amag ve degerleri belirlenir, ikinci
asamada ifade edilir, son asamada Orgiitiin giinliik etkinlikleriyle biitlinlestirilir (Y1lmaz, 2010).

Degerlerle yonetime Osmanli Devleti drnek olarak verilebilir. Osmanli Devleti’nde ydnetim, islam
hukukuna dayanir. Bunun yaninda eski Tiirk gelenegi ve fethedilen yerlerin daha 6nceki uygulamalar1 da diger
boyutlardir (Merey, 2008). Bu ortak degerler etrafinda Osmanli Devleti 600 y1l hiikiim stirmiistiir.

Ahilik teskilatina gére ahinin ¢ seyi agik, ii¢ seyi kapali olmalidir (Akyiiz, 2015): Eli agik olmali
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(comert olmalidir), kapasi agik olmalidir (konuksever olmalidir), sofrasi agik olmalidir (a¢ geleni
doyurmalidir). Gozii kapali olmalidir (kimseye kem gozle bakmamali, kimsenin ayibini aragtirmamalidir), dili
bagli olmali (kimseye kotii s6z soylememelidir), beli bagli olmalidir (kimsenin 1rz, namus, haysiyet ve serefine
g6z dikmemelidir). Bu ve benzeri degerle ahilik teskilati yiizyillar boyu faaliyet gostermistir.

3- TURK YONETIM/ EGIiTiM YONETIiMIi TARiHi ACISINDAN YONETIM/ EGITIiM
YONETIMI BILIMI VE YENI YAKLASIMLARDA ELE ALINMAYAN KONULAR

Yonetim/ egitim yonetimi bilimi ve yeni yaklasimlarda ele alinmayan, alan yazina katk: saglayacak
orneklere, tutum ve davraniglara Tiirk yonetim/ egitim yonetimi tarihinde karsilasilmaktadir. Bunlarin titiz bir
sekilde incelenmesi, tartisilmasi, ortaya konulmasi gerekmektedir. Calismada su 6rnekler sunulmustur:

1. Yunus Emre’nin Diizgiin Odun Tasimasi: Yunus Emre bir rivayete gore kirk, baska rivayete gore
otuz, bir bagka rivayete gore on yil tekkeye odun getirme hizmetini yerine getirmistir. Her giin daga, ormana
giderek sirtinda odun tasir. Seyhi Taptuk Emre bir giin O’nu goriir, odunlarin hep diizgiin oldugunu goriir.
Dagda egri odun olup olmadigini sorar. Yunus Emre ‘Bu tekkeye odunun egrisi bile giremez” cevabini verir
ve seyhinden takdir goriir. Bu ornekte Yunus Emre’nin isini, verilen gorevi severek, istekle yaptigi
goriilmektedir. Hatta isini en giizel sekilde yapmasi s6z konusudur. Odun, egri olsun, dogru olsun, tekkenin
ihtiyacin1 gorecekken, O, isine manevi bir boyut katarak, daha ¢ok zaman, emek harcayarak tekkeye diizgiin,
dogru odun getirme yolunu se¢mis, seyhini son derece memnun etmistir (Tat¢1, 2012). Bu durum giiniimiiz
yonetim biliminde bu durum toplam kalite, toplam kalite yOnetimi, Orgiitsel vatandaslik davranisi ile
aciklanmaktadir. Yunus Emre’nin bu ¢abasi toplam kalite ve Orgiitsel vatandaslik davranisinin daha Gtesinde,
‘Bu tekkeye adamin egrisi de girmez, odunun egrisi de’ diisiincesidir.

2. Nasrettin Hoca’nin Yumurta Satisi: Nasrettin Hoca yumurtanin sekizini bir ak¢eye alir, dokuzunu
bir akgeye satarmis. Hoca’nin bu acayip ticaretini gorenler nedenini sormuslar. Hoca: “Dostlar alis veriste
gorsiin” demis. Bu alis verisi kapitalist sisteme gore aciklamak giictiir. Cilinkii kapitalist sistem kar, rekabet
izerine kuruludur. Olay da ise zarar yapmak s6z konusudur. Acaba Nasrettin Hoca piyasay1 hareketlendirmek
istemis olabilir mi? Ozbek (2004) bu fikri savunur. Baska bir 6rnekte Hoca bir diikkana ugrar. Ayr1 ayri duran
un, yag ve sekeri tek tek sorduktan sonra “Niye helva yapip yemiyorsun?” der. Burada da acaba esnafa
girisimcilik ruhu kazandirmak istemis olabilir mi? (Ozbek, 2004).

Nasrettin Hoca carsiya giderken ¢ocuklar ¢evresini sarar ve ondan kendilerine diidiik almasini ister ve
sadece bir cocuk para verir. Doniiste Nasrettin Hoca paray1 verene diidiigii verir, digerlerine bir sey vermez.
“Paray1 veren diidiigli calar” der. Nasrettin Hoca ¢ocuklara su ekonomi dersini/ kuralin1 vermek istemis
olabilir mi (Ozbek, 2004): Ekmeden, bigilmez. Emeksiz yemek olmaz. Karsiliksiz almak olmaz.

3. Fatih’in Teftisi, Esnafin Birbirini Diisiinmesi: Fatih Sultan Mehmet Istanbul’u aldiktan sonra
carsiyl (bir diger rivayette Edirne’yi) kiyafet degistirerek yaninda veziri ile teftise ¢ikar. Bir diikkkandan birkag
cesit mal almak ister, diikkanci sadece bir iiriin verir ve siftah yaptigini, diger komsusuna gitmesini ve onun
heniiz siftah yapmadigini sdyler. Bu sekilde Fatih ¢arsida birgok diikkana gider ve ayni davranigla karsilasir.
Vezirine bu anlayisin devam ettigi siirece Istanbul’un elimizden ¢ikmayacagini belirtir. Bu durumu yine kar,
kendini diisiinen, rekabetci, rakibini yok eden kapitalist sistemin anlamas1 miimkiin degildir. Bu anlayisin
temelinde Islam dini, ahilik anlayis1 bulunmaktadur.

Bir bagka 6rnek Fatih’in kendi yaptirmis oldugu Fatih Camii ve Kiilliyesinde yer alan Sahn-1 Seman
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Medresesi’nden oda istemesidir. Medrese yonetimi Padisahin bu istegini ne 6grenci ne de miiderris/ profesor
olmadig1 i¢in reddeder. Fatih 6grencilik sinavina girer, sinavi kazanir ve medrese de odasina kavusur (Akyliz,
2015). Egitim yonetimi tarihinde esi benzeri olmayan bir 6rnek oldugu ifade edilebilir.

4. Ali Emiri’nin Kitap Bagis1: Osmanli Devleti’nde otuz sene memurluk yapan Ali Emiri, kiigiik
yaslardan itibaren kitap sevgisini ¢ok iyi degerlendirmis, miikemmel bir kiitiiphane kurmus, bu kiitiiphaneye
“Millet Kiitliphanesi” adin1 vermistir. Soranlara “Ben bu kitaplar1 kendim i¢in degil milletim i¢in topladim”
cevabini vermistir (Cimen, 2016). Osman Devleti i¢inde, normal kosullarda bir memurun yapacagmin ¢ok
iistiinde bir davranis sergilemistir. Bir kitap bulmak adina, tayinini farkli yerlere istemis olmasi son derece
onemlidir. insan kaynaklar1 ydnetimi alan yazinda boyle bir drnege rastlamak miimkiin gdziikkmemektedir.
Orgiitsel vatandaslik davranisinin daha 6tesinde oldugu belirtilebilir.

5. Devlet Yoneticilerinin Hayir Isleri: Tiirk tarihinde devlet yoneticileri her zaman ibadet, egitim,
saglik, bayindirlik ve benzeri alanlarda eserler yaptirmislar, toplumun refahina katki saglamislardir. Ornegin
Biiyiik Selguklu Devleti’nde Bagdat’ta Nizamiye Medreseleri, Selguklu bagveziri Nizamiil Miilk’iin adim
tagir. Osmanli Devleti’'nde Padisah Kanuni Sultan Siileyman Siileymaniye Medreselerini yaptirir. Yine
sadrazamlar, vezirler, pasalar imar islerinde sayisiz esere imza atmislardir. Bunun yaninda padisah anneleri,
esleri, kizlar1 da kadinlarin toplumun disinda olmadigini yaptirdiklar1 eserlerle ortaya koymuslardir
(Deliorman, Otmanbdliik ve Ozdek, 2, yty). Bu érnekler ydnetim tarihine yeni bir soluk getirecek gibi
gozikmektedir.

4- SONUC ve ONERILER

Yonetim bilimi ve yonetimde yeni yaklagimlar, yonetimin 6zel alani olan egitim ydnetimini yalnizca
Bati kaynaklari, kavramlari ve 6rnekleri ile agiklamak dogru degildir. Tiirk tarihi, islam tarihi, Dogu tarihi bu
konuda zengin 6rneklerle doludur. Bu birikimin hem kamu hem de 6zel yonetimde yeni bir soluk getirmesi
mimkiindiir.

Yonetim diislincesinin evrimi ve yOnetisim, yenilik yonetimi, yonetimde yaraticilik, orgiitsel bilgi
yonetimi, yonetimde yerellesme, yalin yonetim, stratejik yonetim ve stratejik liderlik, duygusal zeka ve
liderlik, dagitilmis liderlik, orgiitlerde sosyal gii¢, farkliliklarin yonetimi, degerlerle yonetim, orgiitsel kimlik,
orgiitsel giiven, orgiitsel adalet, orgiitsel vatandaslik davranisi, izlenim yonetimi, kaos kurami ve orgiitsel
kaos, kriz yonetimi, 6rgiitsel sinizm, orgiitlerde yildirma, toplam kalite yonetimi, vizyon, orgiitlerde degisimin
yonetimi, etkili yonetim, 6grenen Orgiitler gibi kavramlarin biiylik cogunluguna Tiirk tarihinde rastlamak
miimkiindiir. Ulkemizdeki ydnetim/ egitim ydnetimi alan yazin1 bu agidan yeniden ele alinmali, 6zgiinliik
saglanmalidir.

Yonetim kavramlart ve kuramlarinda yer almayan, yeni kavram ve kuramlarin Tiirk tarihinde
olabilecegi ifade edilebilir. Yunus Emre, Nasrettin Hoca, Mevlana, Fatih Sultan Mehmet, Ali Emiri ve sayisiz
Tiirk biiyiigiiniin calismalari, ahilik, Enderun mektebi ve diger kurum ve kuruluslar yonetim bilimi ve
yaklagimlart agisindan ele alinmali ve ortaya konulmalidir.
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LEADERSHIP AND ATATURK
LIiDERLIK ve ATATURK

ABSTRACT

When we look at the historical process, we see that the most suitable example for the leadership is M.
Kemal Atatiirk, founder of the Republic of Turkey (Mango, 2004, Cora, 2014). He has realized a
fundamental transformation process in administrative, social, economic and cultural life by establishing a
new state of an empire with all aspects (Ataturk, Nutuk 2016, Atay, F. R. 1966).

He has all features of leadership, such as Constituting a Collective Vision, Sharing, Mental
Stimulation, being Creative, Having a Charismatic Influence, Efficient Communication, High Motivation
Skill, Being Representative of the Change, Emotional Endurance, Being Brave, Taking Risks, Empowerment
(Authorization), Flexible Administration Understanding, Reliability, Having Self-Confidence, Valuing the
Teamwork, Life Long Learning etc (Cora, 2014, Ozdemir, 2006, Gibson, F. 2016, Mango. A. 2009, Miller, M.
and Lencioni P, 2013).

Keywords: Ataturk, Leadership, Turkish Ideology, Management.

JEL Codes: N4, N9, Z1.

(0Y4

Tarihe baktigimizda, Liderlik i¢in verilecek en biiylik 6rnek Tiirkiye Cumhuriyetinin Kurucusu
M.Kemal Atatiirk’tiir. Cokmiis, par¢alanmis bir imparatorluktan, her seyi ile yeni bir devlet kuran, yonetsel,
sosyal, ekonomik kiiltiirel yasamda koklii bir doniisiim siireci gergeklestiren odur.

Liderligin Ortak Vizyon Olusturma, Yiiksek Motivasyon Becerisi, Degisimin Temsilcisi Olma, Cesur
Olma, Risk Alma, Yaratici olma, Karizmatik Etkiye Sahip Olma, Guglendirme (Yetkilendirme), Duygusal
Dayaniklilik, Esnek Yonetim Anlayisi, Glivenilirlik, Ozguven Sahibi olma, Ekip Calismasina Onem Verme,
Yasam Boyu Ogrenme Paylasma, Zihinsel Uyarim, Etkili Iletisim, gibi tiim dzelliklerine sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Atatiirk, Liderlik, Tiirk Ulkiisii, Tiirk Birligi, Tiirk Kiiltiirii.

JEL Kodlari: N4, N9, Z1.
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1. INTRODUCTION

1.1. We can define the ones as leaders, who have ultimate power of representation, who are skillful,
knowledgeable, experienced, self-sacrificing and brave. Leaders are smart and wise administrators who are
aware of their responsibilities over the communities that they represent and who can elevate them to the
highest standards. (McGinnis, G. 2016, Maxwell, J. C. 2014, Northouse, P. G. 2015)

1.2. For the administration of a company, many people having all of those qualities can be found. And
they can adequately conduct their duties. However, to rule a nation, to liberate a nation from captivity and
establish a free life for them are only possible by having more than those qualities required for leadership.
(Bayur, H. 1990, Cora, A. N. 2014, Erendil, M. 1986, Giuliani, R. 2007, Cora H. 2016)

1.3. Why Mustafa Kemal Atatiirk is being missed today more than ever and is being talked about more
than ever? Have you ever thought about it? If you love Mustafa Kemal Atatiirk, you appreciate him, remember
him, miss him; or if you do not love him, you try to make him forgotten. But, do you know him? If you review
his reforms, you will understand his human fabric and leadership qualifications. You will even see him in
flesh and bones (Garrett W. S. 2005, Kinross, P. 2001). There are two Mustafa Kemal inside him. The first is
his mortal human side. The second is the living one, the one which is always alive. Mustafa Kemal, who
understands and tries to realize the dreams of the people, despite all internal and external pressures on our
country. Here, this Mustafa Kemal is alive, he makes the dreams of the people even after 78 years of his death
and always remains actual. (Inan, A. 1950, Kinross, P. B. and Lord Kinross, 1992, Cora, A. N. 2014, Tunay,
B. 1995)

2. ATATURK AND LEADERSHIP

2.1. Atatiirk is the biggest leader of the Turkish society. He is a leader who has gone to wars in the
front lines for the foundation of Turkish society, even risked his life for his nation, devoted all of his means
to his nation, smart, brave, self-sacrificing and represented his nation in the best way (Kreiser, K. 2010,
Tunaya, T. Z. 2015). He has been integrated with the Turkish society and always managed to see the society
over his own power. He made all sorts of sacrifices for the future of the Turkish nation (Gingeras, R. 2015).
With his reforms, he carried the society to the contemporary civilization level and expanded its horizon. He
led the society to compete with civilized countries and even to pass them in these fields (Inan, A.1956, Kinross,
1995, Macfie, A. I. 1994, Cora, A. N. 2013).

2.2. Atatiirk, with these works and leadership of his, has become the most important name of the
Turkish history. There have been many leaders in the world so far, however, there has not been seen or heard
any other leaders having such skills (Aslantas H. and U.S. Army War College. 1997, Bay, A. 2011).

2.3. Atatiirk is a unique person within the Turkish history; he is the leader of Turkish Independence
War, founder of the secular and democratic Republic of Turkey, and the leader of Turkish modernization
movement (Egeli, M. H. 1959). Alongside his military career, statesmanship and reformism, he is also a
distinguished intellectual in terms of thinking. In his period, he was not only interested in the matters of culture
and philosophy, but also almost always took part in and at the head of those activities (Lowney, C. 2005,
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Jackh, E, 1946, Sheldon, G. W. (2005), Tutengil, C. O. 1975). As well as his opinions reflecting the thought
system of the National Struggle, Republic of Turkey and revolutions, also his opinions on cultural and social
matters will always be guidance for all generations in the course of time (Mango. A. 2005). We should not
forget that the modern Turkey has been established on those ideas. The ideal of happy and strong Turkey
depends on these opinions to live, grow and pass from generation to generation as an alive torch (Macfie, A.
I. 1994, Gocgun, O. 1999, Karal. E. Z. 1969, Mango, A. 2004).

2.4. Atatiirk is a great soldier, a great executive and even a great sociologist. Atatilirk’s understanding
of human being and society was reflected on his implementations while he was establishing the new Turkey.
For Atatiirk, the actual potential required is the human potential. For this reason, Atatiirk attached importance
to human, and placed human relations, which is the foundation stone of human and social structure, in the
foundation of development. The saying “One for all, all for one” is the form of this principal coming into
existence in words (Ataturk’un Soylev ve Demecleri, Atay, F. R. 1980, Cora, A. N., 2014, Giritli, 1. 2004,
Baykal, A. N. 2013).

2.5. Even though the Great Leader Atatiirk’s principle of laicism, whose necessity is understood each
passing day, was contrary to some obscurantist ideas, they constituted the main basis of modern structure of
the independent Turkey. While Atatiirk was anticipating the separation of state and religion affairs from each
other, he showed respect to all sorts of beliefs of people and demonstrated his belief in Islam many times
(Hanioglu, M. S. 2013, Guldiz, M. 1998, Palmer, A. 1991).

2.6. Atatiirk is not a separator but a unifier. He strongly opposed the Turkish nation being called with
discriminative names such as Laz, Kurdish, Muhacir (immigrant), Yoruk, Christian, Jewish, Muslim and even
Sunni and Shiite; he shouted to the world the greatness of Turkish nation by expressing his thoughts, which
were extensive enough to write books about them despite their religious, social and geographical distribution,
in this sentence: “HOW PROUD IS THE ONE WHO SAYS I AM A TURK” (Mango. A. 1999, Pope, N.
and Pope, H. 1997, Sinek, S. 2011).

2.7. He said those words in 29th October 1923: “Gentlemen, the Soviet Union today is our friend, ally.
We need this friendship but nobody today can say what is going to happen tomorrow. Just like the Ottoman
Empire, or Austria-Hungary Empire, it can break down and disintegrate. The nations, which it is holding in
hand tightly today, may escape. The World may reach at a new balance. That is when Turkey should know
what to do. We have brothers, whose language, religion and essence are same, under the management of this
friend of ours. We need to be prepared to look after them. Being prepared is not just lying low and awaiting
that day. We need to be prepared. How do nations prepare for this? (Shils, E. 1988, Sheldon, G. W. 2000). By
keeping spiritual bridges intact. The language is a bridge, the religion is a bridge, the history is a bridge. We
should go down to our roots and should unite within the history interrupted by the events” (Rustow D. A.
1969, Sassoon, E. 2014, Pope, N. and Pope, H. 1997. Smedley, T. C. 2011, Pettit, P. 1997).

2.8. How perfect predictions had been those words, that were told in the day’s Turkish and which I
tried to quote to you in today’s Turkish, that have exactly been realized. However, since the ones coming after
Atatiirk could not understand and implement his directives, unfortunately, Turkey acted the bewildered after
the disintegration of Soviet Union. In fact, as well as those words had been an example to the belief of our
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founding father in the greatness and the outstanding character of Turkish nation, they also reflect his
foresightedness and political brilliance alongside his unifying character (Ataturkguluk I, 1988, Atillasoy, Y.
2002, Caldwell, Z. 2015, Cora, A. N. 2014, Guldiz, M. 1998).

2.9. By leading this society to the modern civilization level, which had been named as the sick man of
the Europe, put on the table by invader states in order to divide the inheritance, actually lost all of its potentials,
disintegrated and about to collapse; he has brought its identity of being a nation, its pride and freedom in this
society. How clear his character never accepting the captivity is with these words of his “We, Turks, are a
nation that has been the symbol of freedom and independence throughout the history” (King, C. 2015,
Karaosmanoglu, Y. K. 2005. Askun, I. C. 1988, Burns, J. M. 2010).

3. HIS ACCOMPLISHES

3.2. The Great Leader Atatiirk devoted all his lifetime to serve his nation. No coincidence has place in
any successes in the world. When the success of Atatiirk is analyzed; faith, knowledge, sedulity, honesty,
reliability, resolution, courage and determination are seen. When we compare our country with our middle
eastern neighbors which we had been at the same level in 1920s, we understand better what great work that
our great Founding Father has left us (Aydemir, S. S. 1965, Turkey Basin-Yayin ve Enformasyon Genel
Mudurlugu, 1983, Daver, B. 1964).

3.3. His statement “My humble body will certainly depart from this life one day, however, the Republic
of Turkey will live forever with dignity” describes how strong his faith in the work that he created was (Baykal,
A. N. 2013).

3.4. Either with his military genius, perfect statesmanship or as his being the architect and executer of
the reforms in Turkey, he has been one of the greatest leaders of the past century, and the greatest to me. Our
gratitude is endless to this great Turkish man, our Founding Father, who revived a society that was lost,
brought it up to the level that it deserves among the world nations, and granted us a country and freedom.
(Erendil, M. 1986, Gawrych, G. W. 2015)

3.5. The Founding Father has not only left a state for us but also shown us a set of rules and methods
in order for this stated to remain and advance. All of us will protect and implement those suggestions and
methods that we will call as Kemalism (Macfie, A. L. 1994, Ozdemir, H. 2003, Pettit, P. 1997).

3.6. However, I think that we, unfortunately, could not so far understand ATATURK. Since we could
not understand, we could not express him... Since we could not understand and express him, we did not have
the chance to ACCOMPLISH him as well... Nobody can liberate the slave who is self-satisfied. Populism is,
in the first place, to teach the good, the beautiful and the right to the people (Bayur, H. 1963, Sheldon, G. W.
2000, Sonyel, S. R. 1989).

3.6.1. This is only possible with education...

3.6.2. The people can seek the good and the right if it knows...
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3.7. Atatiirk’s Revolution has two keystones:
3.7.1. Laicism — Secularism
3.7.2. Unity of education

The most important goal of Atatiirk’s revolution was regulating the education system. The Turkish
youth would be grown up in the light of and under the discipline of positive sciences. Additionally, the
parliament that Mustafa Kemal conducted the National Struggle with was not progressivist at all (Erendil, M.
1986).

3.8.  While launching the NATIONAL STRUGGLE, Mustafa Kemal has set three goals:
3.8.1. Throwing the invaders out of the country.

3.8.2. Abolishing the empire which had completed its lifetime.

3.8.3. Establishing a new Turkish state by replacing it with the disintegrated empire.

3.9. Mustafa Kemal has not only struggled with the enemy in this fight... He has also stood against the
ones who were objecting the reforms; and always preferred all decisions to be made by Grand National
Assembly of Turkey. He has been patient against the ones who were objecting the reforms in spite of
everything until the victory... After the victory, he has told journalist visiting him in izmir: “We have driven
Greeks into the sea, now we will walk up to the real enemy”. This enemy was dark power, blind faith and
ignorance. However, the very day, a Religious Scholar was able to say to Muhittin Baha who was giving the
good news about the victory in National Assembly: “We have gotten rid of Greeks, let’s see how are we going
to get rid of Mustafa Kemal?”... (Aydemir, S. S. 1965, Kili. S. 2004, Erickson, E. J. 2013, Pettit, P. 1997).

4. CONCLUSION

4.1. Like the grand Founding Father of Turks’ saying “Seeing me does not necessarily mean to see my
face; if you understand and feel my feelings, that is enough.”, I too, by memorializing our Founding Father,
have aimed to express his philosophy and what he wanted to give us to our children, youth and primarily to
the ones who are claiming that they were Kemalists but not being able to understand and protect what Atatiirk
has said (Bayar, C. 1978, Kornrumpf, H. J. 1997, Giritli, 1. 2004, Cora A.N., Cora H, 2016)

4.2. With the system that he has established, Mustafa Kemal Atatiirk had liberated our women from
being concubines and men from being slaves... At the point that we have reached today in the name of the
democracy, our women are in the direction of being concubines and men are in the direction of being slaves...
The democracy is, of course, the most ideal regime... However, the democracy should never be a tool for
altering the order and going towards obscurantism by destroying the revolutions of Atatiirk (Ozdemir, H.
2004, Armstrong, H. C. 1961, Barwick, R. W. 2015, Kinross 1985).
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4.3. Oh, my great FOUNDING FATHER, | write this paper to you in the 78th year of your death in
resentment and shame. Do not get me wrong, | have never done and will never do anything that embarrasses
you but I, also, could not protect your greatest work that you have asked us as our primary duty. (Cora, A. N.,
2014)

4.4. My shame is not because of something that I did but of the primary and the biggest duty that you
give that I could not carry on. I have been reading, feeling, living your Genglige Hitabe (Address to the Youth)
all my life with pride, enthusiasm and eager; however, | ashamedly say that | could not do the necessary, not
all of us yet (Cora, A. N., 2014).

4.5. I have regrettably to tell you that the one who is responsible of these tragic days will be your fellow
soldiers, Military Officers, as you have stated “If the independence of the Nation is violated, Military Officers
will be responsible of this™.

4.6. All Officers of Turkish Armed Forces are noble, brave, self-sacrificing, knowledgeable,
sophisticated and upright people. Even though they had been imprisoned upon fake evidences and slanders,
they have not surrendered; | have nothing to say against their upright standing, and their gentleness and
kindness specific to Turkish Military. But there is no leader among them. Turkish Armed Forces have
properly thought everything to the Officers, such as heroism, soldiership, chain of commands, walking
towards the death by laughing but, unfortunately, could not teach them the leadership. Within the huge Turkish
Armed Forces, there had not been even one Officer with leadership qualifications who deserves your
appreciation. ( Cora, A. N., 2014)

4.7. The enemy, just like you have warned us as well, has despised humiliated our Military Officers at
first and started their nefarious attacks with brave members of TAF, generals and officers, in order to spoil the
Republic, take away our acquisitions and take over our independence. They wanted to passivate the Turkish
Armed Forces, divide our Turkey in the absence of its invincible protector shield, colonize our ountry by
establishing a religious terrorist organization for the sake of their own personal interests and with the support
of foreign countries. Our people has strongly objected to this and proved again that they were following your
footsteps (Cora, A. N., 2014)

4.8. Brave Turkish Officers, who have fearlessly served to the country for decades in the most difficult
conditions by risking their necks, have been exposed to enemy law in their own countries for years by this
religious terrorist organization. The truth has been realized, all of them were set free; but the suffering that
they had!.. The main sad thing is the weakness that their fellow soldiers staying out have shown in discharging
their historical responsibilities. Not only they could not prevent the religious terrorist organization growing
and organizing within the armed forces, but they also did not help their friends who had been wronged and
stayed in prison for years. They have done nothing but watched the disruption of the democracy, namely your
greatest work. (Yenen, S. 2011)

4.9. Even though you have said “Do not see me as an extraordinary person; the only extraordinary
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thing of my birth is that | was born as a Turk. Turkishness is my deepest source of confidence, and broadest
pride anchorage.” and united us by saying “How happy is the one who says I am a Turk”, this cruelty that is
experienced today in the country is maintained by the ones who are ashamed of their Turkishness and by
countryless enemies of Turks (Mango, A. 1999).

4.10. Oh, my great Founding Father, | would not want to upset you by saying those but, unfortunately,
this is the situation of our country today. Nevertheless, even though the Officers could not carry on the duties
that you have given to them, the youth that you have entrusted them with the Republic had been clearly aware
of their primary duties. What we have been experiencing for 10 years during this anti-Republican period have
accumulated on the youth more than anybody expected, and this accumulation has exploded one day at one
place and a massive crowd of people have stood up. Again, you have read the future accurately and done the
right thing by entrusting youth with your greatest work. Today, the Turkish people now in a standing position
and have started the fight for their own future, for the acquisitions of the Republic; and believe me, they are
all aware of that the power they need was in their veins.

4.11. We have lived through difficult times, many important acquisitions of Republic had been turned
upside-down, our democracy and law had been turned into something other than democracy and law. Huge
unfairness, betrayals, corruptions and human right violations have been made, and are being made; but in the
end, Turkish people have decided to take their own future in their strong and skillful hands. You know your
Nation since you know them well, it comes to that point hard but if this Nation once says “enough”, it means
it is time for the enemy to run. It will be much easier from this point (Cora, A. N., 2014).

4.12. As an old Turkish young person who has received the greatest doctrines in his life from you, you
can be sure that | will give you much better news to you in my next paper.

We miss you more with each passing day, my Founding Father... With my endless appreciations for
all the things you have done for us...
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LEADERSHIP AND ITS INFLUENCE ON A HEALTHY CORPORATE CULTURE
LIiDERLIK VE SAGLIKLI BiR KURUM KULTURUNE OLAN ETKIiLERI

ABSTRACT

Leadership has an enormous affect on organizational culture, which is a set of procedures and
principles that lead to the behavior of its members through words, gesticulations and interpersonal
relationships; it is also the lead on the predictions of the future and promoting the trailer to change. The
relationship between these concepts contributes either to repeal or reduction of productivity in any
corporation.

What kind of leadership styles should take a leader follow to promote a healthy organizational culture?
And what are the characteristics and styles a leader should have? Is there a guiding power dedicated to have
a healthy organization? And finally, to what extend ethics can play a role in constructing or demolishing a
corporation?

Keywords: Leadership, Strategy, Corporate Management.

JEL Codes: N4, N9, Z1.

(0Y4

Liderlik kelimeler, mimikler ve kisiler arasi iligkiler yolu ile liyelerinin davranislarinini yonlendiren
yontemler ve prensipler biitlinii olan Liderligin kurumsal kiiltiir iizerinde muazzam bir etkisi vardir ve ayrica
degisimin yolunu destekleyip gelecek konusunda tahmin ytiriitiilmesini saglar. Bu konseptler arasindaki iliski
herhangi bir kurumda tiretkenligi azaltabilir hatta ortadan kaldirabilir.

Bu durumda bir lider saglikli bir kurumsal kiiltiir tesis etmek i¢in hangi tiir liderlik stilini
uygulamalidir? Bir lider ne tiir niteliklere ve stillere sahip olmalidir? Saglikli bir kuruma sahip olabilmek i¢in
yonlendirici bir glic var midir? Ve nihayet, etik degerler bir kurumun insaasina ya da yikilmasina hangi 6l¢iide
etkili olabilir?

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Strateji, Kurumsal Yonetim.

JEL Kodlari: N4, N9, Z1.
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INTRODUCTION

Many researches have defined corporate culture as behaviors and rules that reflect the psychlological
environment of the corporation. On the other hand, leadership was one of the most popular concepts in the
West in XX. Century and the need to efficiently manage the world economy that had developed after industrial
revolution has been the main reason behind this fact (Aytiirk, 1990).

The managerial and organizational problems that surfaced after Industrial Revolution brought
bureaucracy and management theoricians such as Taylor and Fayol to the forefront. After 1990s, developments
in this area have got top importance and new theories on leadership and organizations, new approaches in total
quality management have brought this area to the border of being a new discipline in social sciences. (Erdem
and Dikici, 2009)

Corporate leaders are going through rough times as they go forward in this new era of high speed,
communications and technology (Cora H., Samet A. 2016). Concepts of “leadership style” and “corporate
culture” were often heard in this period. Does interaction between leadership style and corporate culture
promote Institutions’ development or their decline? An answer to this basic question is being sought through
a literature review.

1. LEADERSHIP

1.1. Definition of Leadership

No agreement has been reached yet over the definition of leadership which constitutes an important
place in terms of organizational, social and political life of mankind. Within last 75 years, many books and
articles have been published on leadership, and several theories have been developed on this issue (Ozalp,
Ocal, 1992) The main factor that gives life to any organization and that brings success for that organization is
its spirit And it is the leader who gives life to a mechanical organization, and who instills that spirit driving
the organization to the success. According to a definition based on relationship between the leader and his/her
followers, a leader is the person who manages the process of social interaction that affect the behaviors of the
followers. (Desborough, Ashikamasy, 2002). In General, leadership is the relationship between a person and
a group based on power and authority. Leader directs the group towards a target by using his power. According
to another definition, leadership is supremacy that was held over other members of the group in terms of
qualities such as charisma, intelligence and aptitude (Fiedler, 2005).

Although there are quite many, diverse definitions of leadership, there is a common point in all of these
definitions. And that point is the fact that the main activity that a leader carries out is a managerial work.
Therefore, it is necessary to clarify first what managerial work refers to while making a definition of
leadership. There is an uncertainty as to what a managerial work is, as there are many theories in this regard.
Managerial work is composed of issues such as what leaders do; how they plan their time, with whom they
interact etc. (Torrington, Hal, 1987)

1.2. Styles of Leadership

Leadership style is important for achieving organizational targets. As it is a determinant factor in
achieving targets, many studies have been carried out on this subject. For example, in one of these studies,
leadership is divided in four compartments: laissez faire, management based on acceptance, rewarding based
on probability and transformational management. These categories have been commonly used in education as
well as being subject to academic research.
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Laissez faire —system is comparatively a passive system and it is based on principles of avoidance and
staying away. Standard arrangements, observations, finding mistakes (debugging), imposing rules and
concentrating on wrong-doings are among the main characteristics of management based on acceptance. In
rewarding based on mutual sharing, the attention is centered on whether the expected results are obtained or
not. Transformational leadership, on the other hand, is considered as a global system of management and it
has gained a wide acceptance both in theory and in practice. (Erdem and Dikici, 2009)

Definition of transformational leadership reveals that such leadership helps taking decisions, supports
intellectual development, gives inspiration and creates ideal consequences. Taking individual decisions helps
the person to give more attention to his/her work. Intellectual development ensures concentration on results.
Inspirational motivation increases the level of optimism and ideal consequences provide new perspectives and
increase efficiency. Transformational leadership has different gains compared to other three types of
leadership, as it especially encourages work effort in achieving the targets (McColl-Kennedy, Anderson, 2005)

In transformational leadership, the manager is in a struggle with traditional practices. The manager
considers his/her workers as individuals and takes into account their needs and complaints while making
decisions. He/she provides an inspirational vision. However, in a functional type of management, the approach
is different. Such managers ask their workers to behave in a determined way; they follow mistakes and
deficiencies closely and intervene only when a problem arises. (Erdem and Dikici, 2009)

In laisses faire type leadership, on the other hand, status quo is prevalent (Moss, McFarland, Ngu
Kijowska, 2007). In transformational leadership, loyalty and interaction is not dependent on material factors.
Individuals are influenced and motivated through use of values on which no bargaining is possible (Dale,
1999). Transformational leader transcends the traditional. An individuals can see himself/herself as part of the
organization/institution. Highest involvement is ensured while decisions are made. Leadership is seen as a
collective phenomenon. The prevailing understanding is that a good leader is the one who leads to positive
developments. Interaction with workers is of top priority (Leavitt, 1964).

In a study conducted by Lewin, White and Lipit, leadership is grouped under three categories:
autocratic, democratic and non-interventionist. In that study, a group of students that was leaded by teachers
with all these three different leadership styles was observed. The group governed by autocratic leadership
was more productive compared to the group governed by democratic leadership while both groups were more
productive than the one governed by leaders who are in favor of non-intervention. (Erdem and Dikici, 2009)

However, when all three were compared it is seen that hostility and anger was less evident in
democratic and non-intervention groups than group managed by autocratic style. While all members of
democratic and non-intervention groups completed their work, the members of the autocratically governed
group left their task without completely finishing them (Vugt, Jepson, Hart, Cremer, January, 2004).

Although the leaders are dependent on their workers in terms of results to be achieved, the ways these
results are obtained differ. From 1980s onward, the concept of inspiration appears on stage. This, while
showing the different resources of leadership, also points to the evolution of leadership. Eagley, Schmidt and
Bales underline “job-oriented style” as the most common characteristic of leadership. This style is based on
completion of the job. In time, this style has been developed. Job-oriented style includes guiding the workers
in line with rules, obtaining high performance and determining the roles of individuals. (Cora, 2016)

In 1980s and 1990s, several researchers studied transformational and functional leadership. Burns
suggests two types of leadership: transformational and functional. Although there are several different
approaches in the literature, it can be possible to outline the types of leadership as following (Alas, Tafel,
Timlik, 2007)
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1. Authoritarian Leaders: Leaders in this category use their formal positions and power of hierarchy.
The use of force, formal relations and existence of hierarchy are relevant for these leaders.

2. Functional Leaders: These leaders make use of rewarding system. They think that rewards
motivate the workers and increase their loyalty by motivating them.

3. Transformational leaders: They take into account the larger interests that also include interests of
the workers. Ethical values are important for them.

4. Authentic leaders: In terms of leadership, they help others. They act with their heart, and mind
and with passion. (Erdem and Dikici, 2009)

1.3. Leadership and Management

Leadership and Management are different concept. Although there are scientists who claim that these
two are the same thing, in essence, leadership is a concept representing “guidance” while management
representing “official authority”.

Well-known Philosopher, Lao-Tzu says the following on leadership: “A leader is best when people
barely know that he exists, not so good when people obey and acclaim him, worst when they despise him. Fail
to honor people, they fail to honor you. But of a good leader, who talks little, when his work is done, his aims
fulfilled, they will all say, we did this ourselves.”

“Leadership is motivating workers for success and managing them well, while maintaining and
ensuring honesty, thrust, transparency and respect for workers in management” (Aktan, 2003). The factors
that differentiate the leadership from management can be cited as following (Aytiirk, 1990)

1. Authority,
2. Power,
3. Influence.

The way how authority and influence, two basic means of directing workers, are used in an
organization could make a person either a manager or a leader (Geylan, 1992). While manager uses authority
as a tool of enforcement, leader prefers influencing and uses techniques that motivate people. Here, the way a
leader prefers to follow is more difficult. But this way is more permanent and persistent. Even if he or she
does not have authority, a leader can succeed to influence its employees while a manager may not succeed to
affect his or her subordinates even though he or she may have the authority (Geylan, 1992)

Leadership is the ability to use power in an influential way. Influencing is a way of using one’s power.
It is difficult to delineate the concept pf power and influence with a strict line; to the contrary, these two
concepts are in a position to reinforce each other. Influencing increases one’s power, while it becomes much
easier to influence other as one’s power increases. (Tortop, 1989). It is possible to make the comparison of
leadership and management in the following table (Akgiindiiz, 2004):
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Table 1: Difference between Leadership and Management

Manager Leader

Derives his power from his Derives his power from
position. communication and infleuncing

Senior Level Not necessarily Senior

There are subordinates appointed There are people who want to be in his
by him group.

His success id dependent on His success is dependent on members
system. of his group

Controls Delegates power

Protects the status qua Attaches importance to development.

Normative Innovative

Thinking in short term. Thinking in long term.

Serving the existing goals Setting his own goals

Chosen by people in the groups that he
Brought to management by others belongs to.

Takes his power from formal Takes his power from the group that h
structures belongs to.
Represents the formal Represents the natural

(Erdem and Dikici, 2009: 198-213)

2. CORPORATE CULTURE
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2.1. Culture

Culture is a Latin word. In dictionary it is defined as “Processing of untouched nature, making it useful
by human mind and creativity” (Ipsiroglu, 1991). From the perspective of social sciences it is a technical
concept, defined as participation involving knowledge, faith and tradition. Concept of culture, as it is used
interchangeable with concept of civilization, is primarily considered as being dependent on development of
mankind, as a heritage passed from generation to generation. Up to date there has been made some 160
definitions related to culture. (Erdem and Dikici, 2009) Some of these definitions are presented below:

Culture is a system of normal behavior patterns, beliefs, attitudes and habits that direct the behavior of
members and groups within an organization. (Cora, 2016)

Most classical definition of culture is made by E.B. Taylor. According to Taylor, Culture is “that
complex whole which includes knowledge, belief, art, morals, law, custom, and any other capabilities and
habits acquired by man as a member of society” In our country, it has been Ziya GOKALP who defined culture
systematically for the first time. Gokalp defined culture as art, religion, customs and traditions that belong to
a society and claimed that culture is national (Simsek, Akgemci, Celik, 2001) (Cora A.N., Cora H, 2016)

In a more restricted manner, culture can also be considered as a concept belonging to sub-social groups
such as organizations, institutions and ethnic groups. In this case, it may be more descriptive to define culture
as all logical and emotional characteristics such as principles, beliefs, attitudes, behaviors and habits which
are shared in a group or institution (Kongar, 1972).

2.2. Corporate Culture.
All subjects areas of Sociology, whics studies the society, is centered on three main topics:

1. Who/what is social individual?
2. What does a social individual do?
3. Understanding/recognition of socio-cultural structure.

Of these topics, the first one is related to society. The Second topic is concerned with culture and the
third one is related to both. Social individuals are categories, masses, groups, unions, communities and
societies. Institution is a structure that is composed of coordinated activities or powers of at least two or more
individuals. In that case, these activities are meant to be activities that aim to achieve a particular goal
(Worsley, 1977). In this case, institution can be defined as an arrangement of personnel through distribution
of functions and responsibilities in order to achieve a pre-determined goal. It can also be described as planned
social units, targeted to a certain goal under a national and conscious leadership (Tezcan, 1995). From a
different perspective, institution is a group of activities arranged to realize a certain purpose and division of
such activities among members of the institution (Learned and A. Sproat, 1972).

What is important here is that an institution is a system where factors of man-work-technology come
together. Institution is a division of labor and system of coordination enabling individuals to achieve targets,
which cannot be achieved by themselves, by coming together with others as groups and by uniting their
knowledge and skills (Hunt, 1999). In conclusion, it is an arrangement of relations between man and materials,
establishment of order, rules and arrangements with a view to managing, conducting and completing the work
in a systematic and planned way (Demir, 1996).
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Popularity of the concept of Corporate Culture has increased continuously since it has first appeared
after 1960s. (Ertekin, 1978). As a totality of charteristics defining an institution, Corporate Culture has
followig features (Ertekin, 1978):

1. It differentiates the Institution from others,
2. It is continuous,
3. It affects behaviors

Corporate culture is an abstract realty as it gives personality to the member of the institution by
sustaining Institution’s structure with certain rules, covering all areas from work style to hierarchical system,
ceremonies, celebration, reward and punishment system etc. Like societies, institutions also have values,
principles, goals, perspectives on work life, that’s to say all qualities reflecting the institutions themselves.
Here, these beliefs, understandings and rules make up Corporate Culture. (Erdem and Dikici, 2009)

Culture of an institution includes all spoken and assumed rules, assumptions, values, and ways of
thinking. These factors determine how one should get dressed, behave and interact with colleagues,
employees, managers and customers. In this regard, it could be possible to underline the following as the main
functions of Corporate Culture (Ertekin: 1978):

1. Corporate culture brings together the individuals around common values and understanding of
work.

2. It connects them together.

3. It brings unity to the Institution

4. As Corporate Culture maintains continuity of the objective under changing conditions, it is a

loadstar, a means of control.

5. It explains how persons should behave.

6. It determines what is important for the Institution.

7. It determines the way of interaction among individuals
8. . It explains the reasons for which effort should be made.
9. It gives a sense of belonging to the employees.

10. It creates organizational identity.

11. It creates commitment to the beliefs and values.
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12. It is a guide for daily work.
13. It affects the behaviors of employees.

Corprate culture takes shape around purposes and targets, which are determined by managers and
employees together, and work principles by which responsibilities are clearly set. In this sense, Institutional
culture can also be defined as rules, behaviors, habits, attitudes beliefs, values and work systems that orient
employees’ behaviors in an institution. In other words, corporate culture is a group of symbols, ceremonies
and myths. Corporate culture, which has been developed in such a way, is a way of life for all people working
in that institution. (Erdem and Dikici, 2009)

With corporate culture, it is possible to achieve an identity in working environment. This identity
ensures a sense of belonging and loyalty of employees and makes them look out for the institution. Employees
feel excited as they take into account the prestige and status provided in society by working in that institution.
In sum, everything that is related to humans and institution can be qualified as culture. As a result of this
culture, a working environment, which is supportive of the institutional needs and goals, is created. In order
to achieve this, it is necessary to base the working conditions on a system of strategies, working principles,
attitudes and behaviors, roles, values, norms, symbols, customs and habits. And this system is called corporate
culture (Tolan, 1991).

2.3. Formation of Corporate Culture

Another feature of corporate culture is related to its formation. Accordingly corporate culture either
takes its form in time or it is being shaped intentionally. When it takes its form in time automatically, it can
be explained as being shaped by beliefs and values of its employees. The culture formed consequently
contributes to the corporate loyalty and to the achievement of corporate goals and targets by employees. It can
be stated that corporation and its culture is a unity as culture takes its form with symbols and expressions
coming together with individuals. In this regard, the individuals of the institution not only unite with symbol
and expressions but also renew them in time. Culture is not instinctive or hereditary but it is composed of
habits, behaviors, trends and reactions that every human being obtains throughout his or her lifetime. (Cora
A.N., Cora H, 2016) In other words, it can be stated that formation of culture is the result of education and
learning processes. All cultures are formed and then developed in accordance with this principle (Hofstede,
1984). Culture is formed and developed with influence of social environment and it changes again with same
influences.

In formation of cultural structures in institutions, national culture plays as much role as social values.
Many properties of corporate culture overlap with national culture. Roles of authoritarian personalities in the
society have influence over emergence of authoritarian managers in corporations.

Every society is equipped with different ethical values according to its historical backlog and its system
of beliefs. Institutions are under the influence of ethical values coming from internal circles making up these
institutions and outer circles with which they are in interaction (Erdem and Dikici, 2009). In this sense, the
following factors contribute to the formation of corporate culture:

1. Religious values
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2. Technical values,

3 Economic values,

4 Social values,

5 Psychological values,
6 Strategic values

7 Aesthetic values

2.4. Elements of Corporate Culture

As culture is a multidimensional subject, it is necessary to study if from different perspectives. For this
reason, it is necessary to evaluate the elements of corporate culture by categories as shown below (Erkmen
and Ordun, 2001, Kozlu, 1986, Pettigrew, 1979, Oztiirk, 1996, Tevriiz, 1996, Berberoglu, 1991).:

1. Basic values and beliefs,

2. Leaders and heroes,

3. Ceremonies and riturals,

4. Legends and stories,

5. Language and metaphors,

6. Rules of conduct,

7. Architectural features and organisational Identity,
8. Assumptions,

9. History of the Organisation
10.  Objectives,

11. Environment,

12.  Technology,

13.  People,
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14.  Magnitude, (substantiality)
15.  Management mentality.

3. LEADER’S INFLUENCE OVER FORMATION OF CORPORATE CULTURE

One of the most effective factors shaping corporate culture is a strong style of leadership. In a
corporation, individual, who is faced with a strong leader, will take him or her as an example. This will mean
embracing the leadership as a role-model for him or herself. This situation makes a great contribution to the
formation of corporate culture. Behaviors acquired through such a way will be set as models for other
employees as well.

The behaviors acquired in time become habits and then cultural patterns shared by collective learning.
Such cultural patters are indeed called corporate culture. Establishment of a peaceful, serene environment is
the responsibility of the leader. Transforming this to a corporate culture is the first step for success (Ertekin,
1978):

The important thing is being able to establish the corporate culture, to transmit it to the employees in
an appropriate way and to make them adopt it. The leader has important responsibilities in formation and
protection of corporate culture and its adoption by employees. The leader can advance the corporate culture
or may cause its deterioration. A strong communication between the leader and employees means that
corporate culture is strong as well (Dale, 1999:10). Leaders may try to impose their assumptions in the
Corporation. But, such corporate culture should reflect not only the assumptions of the leader but also beliefs,
values, attitudes and behaviors, that is to say the culture, of all individuals (Siirgit, 1978).

The person from which corporate culture is learned and practiced is the one who is at the top of
corporate hierarchy. Managers’ and employees’ opinions are transformed into attitudes; attitudes into
behaviors, behaviors into habits, habits into charter and finally into culture. This also influences the formation
of corporate culture. (Aydin, 2000). That’s why, behaviors of a leader is very important. In this situation, the
leader should behave very carefully as he or she has a representative responsibility.

Managing diversity in corporate culture and creating a synergy out of this is a talent of leadership.
Leaders should be in a position to evaluate the effectiveness of corporate culture and decide when and how to
revise it. In short, management of corporate culture is a basic competence of management and leadership. In
conclusion, the things that leaders should do to achieve an effective governance of the culture can be cited as
following (March and Simon, 1975) :

1. Strategic planning and determining the required cultural base for this purpose.

2. Making culture compatible and coherent with the mission, objectives, strategies, structure and
processes.

3. Creating a written document out of the philosophy and the values of the corporation.
4. Establishing a consistent system of incentives, appreciation and performance management.

5. Creating error detection systems and sanctions.
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6. Managing educational practices such as coaching and mentorship.
7. Keeping alive the rituals, symbols and corporate legends.

8. Benefiting from subcultures.

9. Supporting and managing the best practices

For this reason, leadership has a strategical importance in formation, revision, protection and
consolidation of corporate culture. Leaders should be able to make a judgement on effectiveness of corporate
culture and how and when it should be revised. In short, management of corporate culture is a basic managerial
and leadership competence. (Erdem and Dikici, 2009)

4. INFLUENCE OF CORPORATE CULTURE ON ESTABLISHMENT OF LEADERSHIP
STYLE

Studying institutions according to their corporate culture is a very new approach. The acceptance of
the principle that institutions have also a culture and an identity like real persons, has been the beginning of
many novelties in the areas of management and organization. Leader and his style are being shaped under the
influence of corporate culture. Depending on the conditions to which the Institution is subjected, it could be
necessary to have a participatory or free style of leadership. It is not possible to make a generalization that a
leader who is successful in an institution could also be successful under all other conditions (Learned and
Sproat, 1972).

As societies are decisive in determining the personality with their cultures, institutions as well can
become decisive in determining the personality and style of leadership with their corporate culture. As leaders
have an influence over corporate culture with their perspective over the institution and corporate culture;
corporate culture also has influence over the decisions of the leaders. That is to say, vision, mission and
strategy of the institution are all influential in determining the style of leadership. Corporate culture, which
can be defined as basic values adopted by the institution, or as a system of common understandings and basic
beliefs shared by members of the institution which determine their behaviors, is also guiding leader’s behavior
and approach. (Erdem and Dikici, 2009)

Corporate culture and its principles shape individuals as it influences their behaviors. This is also true
for leaders. For example, in an institution where superior-subordinate relationship is flexible, it is not possible
to have success with a military type of leadership style. In a similar fashion, leadership style of a chief at a
factory could result in failure in a military institution. Autocratic style of leadership is more effective under
conditions where time is limited and there is a factor of danger, or risk and democratic leadership style is more
effective when there is plenty of time and no risk motive. In this connection, it can be claimed that field of
operation or line of business have direct influence over leadership style. (Kaya, N., Aydin, S., & Ayhan, O.
2016)

Recently, a new ecole, servant leadership style has come up to surface, which covers all leadership
skills, going beyond the standard understanding of leadership. It is based “first serve people” philosophy with
a “service-oriented” approach. Under this philosophy, servant leaders create their own followers by making
the understanding of “putting spirit to the work” part of corporate culture with their communication skills. In
this way, they ensure consolidating and protecting corporate culture under the principles of servant leadership.
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(Erdem and Dikici, 2009, Kaya, N., Aydin, S., & Ongun, G. 2016)

5. CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

Both corporate culture and leadership are essential in constructing a healthy corporation. There is an
debate about what of these perceptions comes primary, there is no accord about it but of sure corporate culture
influence the leadership style and also leadership influence and promote the functioning of the corporation
where both represents all the ideals in construction, governing and improving corporate performance.

Corporate culture, which can be accepted as the personality of an institution, has gained more
importance given the developments in recent years. Institutions strive to establish their own corporate culture,
because it has immense influence over work life, employees and customer relations. In order to survive and
to obtain their objectives, institutions has to pay attention to corporate culture. Institutions with a strong
corporate culture become successful more quickly and easily.

Establishing a permanent system of values which will guide employees is dependent upon the existence
of leaders who will motivate them by making these values more concrete as role models. There is an interactive
relationship between leadership style and corporate culture. This makes it inevitable that both leadership and
corporate culture become more dynamic processes. Leader has the authority and the capacity to renew
corporate culture. However, resistance and pressures coming from existing corporate culture are among
important factors determining the style of leadership as well.

Transfer of corporate culture and its adoption by new members of the institution has the same
importance as its formation. Activities in the area of human resources and trainings are very important both
for development and consolidation of culture. A successful corporate structure is only possible with a culture
based on values of employees. Formation of corporate culture by leader and upper management, in short by
corporate will, could result in a cultural transformation of employees, with some cultural resistance in certain
situations. Whatever the leadership style or the condition or the aimed target, a corporation, and a leader
should always manage morally and ethicly in constructing policies since ethics always is primaty, and if a
corporation fails on ethics this may result in eluding the confidence and belief of all corporate parties involved.
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ABSTRACT

It is known that leadership is a broad concept; heads of state, heads of government, commanders,
political party leaders, directors of institutions, judges, referees, teachers and even heads of the family, though
very different from one another, are all in the position of a leader. Defined as the behavioral method of
influencing groups toward defined goals and targets, leadership has interpersonal relationships at its core
(Cooper, 2005, Cora, A. N. 2014).

In today’s united world, leadership knowledge and experience is gaining a growing reputation. Today,
people encourage leadership to achieve perfection. Management does not put enough emphasis on
encouraging employees to improve their condition, and to make them fully productive. In this context,
management in the hands of an effective leader will ensure maximum efficiency (Cora, H. 2016, Ayturk, Nihat,
1990).
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Bilindigi gibi liderlik genis bir kavram olup; devlet baskanlari, hiikiimet baskanlari, komutanlar, parti
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davranigsal metoda olarak tanimlanan liderligin, temelinde kisiler arasi iligki vardir.

Bu giiniin birlesmis diinyasinda liderlik bilgi ve tecriibesi gittik¢e artan bir sayginlik kazanmaktadir.
Bugiin insanlar miikemmelligi elde etmek anlaminda liderligi tesvik etmektedirler. Yoneticilik, iscilerin
durumunu diizeltmek ve tam iiretken hale gelmelerini saglamak i¢in onlan tesvik etmeye yeterli dnemi
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1.INTRODUCTION

1.1.According to sociologists, leadership is the use of the personal authority to influence social groups.
Personal authority, foresseing the future, a variety of character traits, personal qualities such as precision,
courage, integrity, intelligence, reliability ensures the existence of leadership (Demir, O. 1996, Ozturk, S. A.
1994)

1.2.Leadership can be defined as the process of one person (leader) influencing and guiding the
activities of others in order to achieve specific personal or group goals under certain conditions (Erden,O. and
Dikci M. 2009).

1.3.According to another definition, leadersip is the process of one person influencing and guiding the
activities of others in order to achieve specific personal or group goals under certain conditions (Balgik, 1997,
p. 168).

1.4.Leadership is the process that regulates needs of the members of an organization, relationships
between individuals, groups, and the environment, and providing the communication, interaction, and
coordination between individuals and units in order to achieve organizational goals. Modern organizations are
dynamic systems that try to survive by adapting to changing conditions. A leader is the person that influences,
guides, and motivates people to achieve ogranizational goals, and provides coordination and supervision
within the organization (Maxwell J. C. 2013, CORA, A. N. 2014).

1.5.In order for leadership to be efficient, the leader should contribute in fullfilment of group goals, its
role should be well defined and accepted, group decisions and paths of action should be properly selected, it
should be seen by members of the group that group needs are met, and leadership should be able to keep the
group alive and achieve success (Alas R, Tafel, K. And Timlik K, 2007).

1.6.There is still no agreement between sociologists and military researchers on whether leadership is
something you are born with, or is acquired later through education. Every person can be a leader in its social
environment. Then, what needs to be done is to be an effective leader (Cora A.N. and Cora H., 2016).

2.THE ART OF LEADERSHIP

2.1.As long as the world exists, people have always gathered around a leader and reached success or
failure through the leader’s guidance. Leaders are people who mobilize societies or communities, and give
them a mission. The inevitability of success is directly proportional to how effective the leader is (Akgunduz,
A. 2004, Vugt M.V., S.F.Jepson, C.M.Hart, D.D.Cremer, 2004).

2.2.Best example of this definition is Atatiirk. Great leader Atatiirk dedicated all his life to the service
of his nation. Atatiirk is a unique personality in Turkish history; he is t leader of the Turkish War of
Independence, founder of the secular and democratic Republic of Turkey, and the leader of Turkish
modernization movement. He is an outstanding intellectual as well as his military career, statemanship and
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revolutionism. Atatiirk is a great soldier, a great implementor, and even a great sociologist. Atatiirk's
understanding of people and society has reflected to his practices while building the new Turkey. For Atatiirk,
the real required potential is human potential. For this reason, Atatiirk gave much importance to people, and
placed human relationships, which are the founding stone of human and social structure, at the center of
development (Cora, A. N. 2013, Burns, J. M. 2010).

2.3.During his time, he was not only interested in cultural and intellectual matters, but he was almost
always within and at the head of these activities. His views on cultural and social matters as well as his views
that reflected the thought system of the National Struggle, Republic of Turkey and the reforms will also guide
every generation within the flow of time. We must not forget that modern Turkey has been built on these ideas
and thoughts. The ideal of a happy and strong Turkey depends on these views to stay alive, flourish and passed
on as a live torch from generation to generation (Cora, A. N. 2014).

2.4.Coincidents do not play any role in any success in the world. If Atatiirk 's success is analyzed, faith,
knowledge, diligence, honesty, reliability, perseverance, courage, and determination is found (Cora, A. N.
2014).

2.5.According to Harry Truman, a leader is a person with the talent of making other people do things
they do not want to do or like. Marshal Montgomery, on the other hand, says leadership is the desire to unite
people for a common cause and capacity, and the character of instilling confidence. According to this, a leader
is a good designer with a broad horizon of thought who can mobilize others. This definition of a leader has
two important aspects (Aktan, C. 2003. Campbell, G. 2016, Kaya, N. Aydin, S. and Ayhan, O. 2016);

2.5.1.Creating a purpose for the future.
2.5.2.Influencing people for fulfilling this purpose.

The necessary condition to lead others is to be natural and sincere. “Techniques” suggested to
successfully manage people may sometimes fail to work. Your followers have a mysterious talent to rightfully
judge you by your actions and deeds.

3. AN EFFECTIVE LEADER MUST HAVE THE FOLLOWING CHARACTERISTICS

There are 20 basic leadership characteristics to manage others and to create an effective leader portrait.
The entirety of these characteristics form a leader image that takes full responsibility for the consequences,
with love and respect towards himself or herself. This image also includes honesty, honor and morality that
are desired personal traits of leaders, and determination and courage that are spiritual factors (Kouzes, J. M.
and Posner, B. Z. 2012, Lamb, H. 1992, Sinek, S. 2014, Fiedler, F. E. and Garcia, J. E. 1992, Gibson, F.
2016).

3.1. Develops cooperation and a sense of pride.

3.2. Lives according to high standards of integrity and honesty.
3.3. Shares information willingly and gladly.
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3.4. Becomes an educator to improve the performance of his/her staff.
3.5. Insists on perfection.

3.6. Sets an example for his/her subordinates.

3.7. Gives responsibility to his/her subordinates, attends to everyone.
3.8. Has courage.

3.9. Trusts his/her subordinates, encourages the weak ones.

3.10. Is determined.

3.11. Has the ability to act on time.

3.12. Spends his/her time efficiently.

3.13. Earns the loyalty of his/her subordinates.

3.14. Effective leader listens to his/her subordinates.

3.15. Is objective and fair.

3.16. Has a sense of humor.

3.17. Acts in unison with the group, joins the action.

3.18. Has a cheerful character.

3.19. Is patient, does not get angry all of a sudden.

3.20. Praises good work, and success.

4. KEY POINTS FOR SPENDING TIME EFFECTIVELY (Drucker, P. F. 2011, Goleman, D. and
Boyatzis, R. McKee A. 2013, Hunt, J. 1999, Inan, O., Eren, G. and Ocal, H. 1992), Marsh, A. 2016, Smiles,
S. 2002)

4.1. Being aware that planning takes time, but saves time later,

4.2. Emphasizing the results that are obtained, not the things that are done, and making use of the day
realistically,

4.3. Setting the goals well, making a list of things to be done, doing it right the first time, spending
time effectively ve starting right away, being determined and finishing what has been started,

4.4. Prioritizing tasks and executing as part of a program, finding solutions to problems that occur
during the implementation of the plan and implementing these solutions,

4.5. Ensuring rapid dissemination of the information required to correct decisions,

4.6. Allocating enough time for correct implementation and reevaluation if necessary,

4.7. Evaluating the difference between important and emergecny,

4.8. Delegating authority,

4.9. Making use of technology,

4.10. Looking at the results and not the details or methods in tasks delegated to subordinates,

4.11. Knowing that no task will be performed by others without delegation,

4.12. Avoiding unnecessary meetings and setting an agenda,

4.13. Reducing paperwork,

4.14. Accepting that total risk avoidance is not possible,

4.15. Allowing subordinates to make mistakes, and value this is a process of learning.

5. GOLDEN RULES FOR LEADERSHIP
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5.1. Caring moves people.

5.1.1. Caring about the people around you will mobilize them. If you are open to people and truly care
about them, they will feel much better about themselves. This will help release the positive energy within
people. People you work with tend to follow and use the potential of a leader that cares about them and listens
to them (Lencioni, P. 2002).

5.1.2. By showing that you care about people, you can ensure that they are interested in and care about
the tasks they are given, they work more and harder, and accomplish more, and they support you. You can
succeed in achieving better in everything they do, and beyond (Ayturk, Nihat, 1990, Maxwell, J. C. (2007).

5.2. Good executives get results;

In USA, a group of investigaters made a research that 16 thousand executives participated, who were
members of board of directors. The results surprised many people. According to the research, most successful
executives valued people as much as they valued gains. Although businesses are formed to make money,
human resources that keep them standing is a phenomenon that must be given attention by their managers
(Burwash, P. 2003, Northouse, P. G. 2015).

5.3. Control your emotions

Best executives may sometimes go through personal problems. In these situations, best executives try
to confront themselves and solve the problem within, and especially not to reflect this problem onto others at
the work place. What is important is accepting that we all may go through problems sometimes, and to be able
to handle this the best way. (Covey, S. R. 2013)

5.4. Listen to your inner voice

When you share your dreams and goals like changing your career, starting a new venture, returning
back to education, you will most probably receive negative comments. Do not let people around you to
underestimate your dreams and upset your mood. If you believe in their necessity for yourself, and truly
believe in, always do the things you are thinking of. (Covey, S. R. 2013, Berberoglu, G.1991).

5.5. Be positive in your behavior

Your behavior towards others is everything. You must sincerely believe in this and apply it so. Nobody
who has a disturbing attitude against people s/he is working with can be a successful leader. The best way to
communicate with people and to lead them is to adopt a positive attitude towards them, being enthusiastic
about your work, and to include them in this enthusiasm (Dale, E. 1999).

5.6. The power of positive behavior
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Do not be good to someone only when you require something from them. Be good to be good, and you
will see how easy your life gets, and how smoothly things are done. If not, people will understand that you
are pretending, and they will cause you problems. Spread your positive behaviour wide, and always use this
model (Burwash, P. 2003).

5.7. Appreciate sincerely

One of mankind's most important needs is to be appreciated. Each of us wants and deserves to be
appreciated. The people that you are leading also deserve recognition and appreciation of the contributions
they made to your team. If you thank them often, they will understand that you see their success and they are
important for the team (Herbert, H. 1978).

5.8. Surprise your employees

It is not enough to care about your employees and to appreciate them for what they are doing to
mobilize them. Make unexpected surprises and increase their energy, surprise them. A good leader should
know how to motivate his/her employees and increase their energy by making surprises (Hunter, J. C. 1998).

5.9. Enthusiasm is contagious

Enthusiasm and passion is contagious. If you are enthusiastic about your job, people around you will
be influenced by this and share your enthusiasm. Show attention to sharing this enthusiasm about your work
with them, and to involve them in the process (Ertekin, Y. 1978).

5.10. Involve your employees in the process

5.10.1. In today’s competitive business world, you do not have the luxury to underestimate someone
or to leave someone in the background. You may not have the time to make meetings with everyone but do
not forget to get their ideas by quick conversations or informal chats, and to give them a hearing when you
are making decisions. Don’t forget, people embrace their jobs if they have a say in it (Ertekin, Y. 1978,
Ipsiroglu, N. 1991).

5.10.2. Thank for extra effort. Thank your employees who go beyond their job descriptions, and put
effort and help on jobs they are not responsible for. Appreciating these sincere gestures is a behavior expected
of a good leader (Kongar, E. 1972).

5.11. Give responsibility

A good leader trusts in his/her employees and gives them responsibility. Stop checking them at each
stage of the work, give them control, and evaluate the results. You will see that your employees perform better
after your flexible behavior and your trust (Maxwell, J. C. and Covey, S. R. 2007).

5.12. Do not let small things to ruin your day
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Do not let the traffic congestions, or the small arguements to get you down, and to ruin your day. Don’t
forget, a good leader knows to keep his/her emotions under control.

5.13. Difficult paths get you to the top

The road to the top is often filled with difficulties. These difficult roads filled with new challenges and
experiences provide you with new things to learn, allow you to develop, and to expand your domain of
experience

5.14. Make your enemies your supporters

A workplace is not big enough to acommodate enemies. Find the source of the problem to get your
potential enemis on your side that will distract you from key issues and slow you down. If you do not want
the problem to grow rapidly and worsen, you must take action when you realize the situation and take steps
to solve the problem with a friendly approach (Kennedy, J, and Anderson, R. 2005).

5.15. Be honest with your employees

Try to share as much information as possible about the status of your work and the company, and its
targets with your employees except confidential information. When things get worse, the news spreading with
a rumor will make things even worse for you. If you be honest with them, they will stand by you when during
tough times and show an effort to make things better (Kouzes, J. M. and Posner, B. Z. 2016).

5.16. Nourish and strengthen your relationship with your employees

Personal relationships do not feed themselves. Relationships need nutrition and care to to grow and
prosper just like any living thing.

5.17. Celebrate your success

If you have achieved success in something that is truly important for you, do not let it pass by without
celebration. Celebrating your success with your family and friends will make you stronger, and prepare you
for new challenges and successes (Sinek, S. 2014).
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0V

Sanayilesmenin artmasi ve yeni takviye spor tirlinlerin iiretilmesindeki artisa neden olmaktadir. Ama
bu tiir liriinlerin zararlar1 anlasilinca artik iriinlerin verdigi zarar tolere etme adina geleneksel beslenmeye
yonelme artis gostermektedir. Geleneksel gidalarin basinda da gerek besleyici degeri gerekse seconder
koruyucu etki gostermesi nedeni ile siit 6n plana ¢ikmaktadir.

Siitiin igerisinde probiyotik iiriinler bireylerde spor sonrasinda olusabilecek kanserojenik olusumlari
engellerken bunun yaninda siit ve kakao karigimindaki kakaonun arti 6zelligi ile de toparlanma siirecinde
bliyiik etki gosterebilmektedir. Kakaonun ve yiiksek protein igerige sahip olan siitlin birlesiminden olusan
kakaolu siit igeceginin antrenman sonrasi tiiketilmesi ile olusan kas harabiyetinin dnlenmesi ve toparlanma
siirecine fayda saglamas1 onemlidir. Ayrica i¢erdigi besin degerleri ile sporcular arasinda yayginlagsmaktadir.

Anahtar Kelimler: Siit, Egzersiz, Beslenme, Dinlenme, Hiicre Yenilenmesi

ABSTRACT

Increasing industrialization and lead to an increase in the production of new sports supplement
products.But such products are discovered on behalf of the losses no longer tolerate the loss of products is
increasing orientation given to the traditional diet. In the beginning of the required nutritional value of
traditional foods as well as secondary reasons to show a protective effect of milk has come to the fore.

Probiotic products in the milk that may stop carcinogenic formation after making sports.And also,
cocoa has positive feature large in the recovery process in milk with cocoa. The consumption of chocolate
milk wil give many benefit to the recovery process and prevent ion of muscle damage after training is
important. It contains it is common among athletes with its the nutritional value

Keywords: Milk, Exercise, Nutrition, Rest, Cell Regeneration.
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GIRIS
Glinlimiizde yapilan calismalar, fiziksel aktiviteyi takip eden 1 saat icinde, “iyilesme gidas1”
tilketiminin ¢ok onemli oldugunu gostermektedir. Egzersiz sirasinda, kaslarda mevcut enerji tiikenmekte,
aktivite bitimini takip eden 1 saat i¢inde bu enerjiyi tekrar yerine koymak gerekmektedir. Bu noktada kas
gelisiminin ve viicudun yipranan kisimlarinin onariminin hizli ve diizgiin bir sekilde baslatilabilmesi, bir
sonraki egzersize viicudun hazir olmasi ve performansin korunabilmesi i¢in de ¢ok 6nemli olmaktadir.

1. Sporun Kas Hasarindaki Etkisi

Iskelet kas dokusunda mikro travma ve mikro yaralanma terimleriyle tanimlanan kas hasari, olayin
siddetine gore izometrik kas kuvvetinde, siiratte ve esneklikte azalmaya yol agabilir. Kas hasarinin 6zellikle
form durumu diisiik olan sedanter bireylerle, sezon basinda yogun yiiklemelerin yapildigi sporcularda, farkl
antrenman programlarinin uygulanmaya basladigi durumlarda, agirlik ¢aligmalartyla ¢ok tekrarli egzantrik
egzersizlerin uygulandig1 antrenmanlarda ortaya ¢iktig1 gosterilmistir. Hasarin derecesi ve adaptasyon siireci,
yiiklenmenin zorluguna gore degisecegi bilinmektedir (Skurvydas ve ark, 1985; Stupka ve ark, 2001; Friden
ve Lieber, 2001; Allen, 2001; Nosaka ve ark, 2003)

2. Siit ve Kakaolu Siitiin Sporda Kullanim

1 su bardag: yagh siitte, ortalama 8 gram protein, 13 gram karbonhidrat ve 8 gram yag olmak {izere,
yaklasik 150 kkal vardir. 1 su bardagi siit ayn1 zamanda, 290 mg kalsiyum ve 107 gram sodyum igerir (Miller
ve ark, 2000). Bu nedenle, fiziksel aktivite sonrasinda kaybedilen enerji ve suyu tekrar yerine koymak, kas
gelisiminin ve 9zellikle viicudun yipranan kas ve bag dokusu gibi kisimlarinin onariminin i¢in miikemmel bir
secenektir (Jimenez ve ark, 2008). Ayrica, yeterli su aliminin, kaslardaki su kaybini gidermesi nedeniyle
kaslarin onarimi hizlandirdigr ve yorgunluk hissinin azathgi bilindiginden (siitlin %87'sinin su olmasi
nedeniyle), siitiin ideal bir sporcu igecegi oldugu vurgulanmaktadir (Wootton, 1990).

Siitlin bilesiminde bulunan protein saglam bir kas yapisinin olusumuna yardimci olurken, son
aragtirmalara gore, kaslardaki yipranma paymi da en aza indirdi8i tespit edilmistir. Ayrica siitte bulunan
kalsiyum, potasyum ve magnezyum gibi minerallerin, yogun c¢alisma temposunun ardindan
sporcularin fiziksel performanslarini geri kazanmada da etkili olduguna dikkat ¢ekilmektedir (Tripaldi ve ark,
1998; Simzari, 2009). Amerikan Sporcu Sagligi Yiiksekokulu tarafindan yayinlanan arastirmada, tahill
gevreklerin ve yagi alinmis siitiin kaybedilen giicii geri kazanmada etkili bir rolii oldugu bildirilmektedir.
Bunlara ilave olarak siitlin, antrenman sonrasi kaslarda kasilmalara ve olas1 kas kramplarina neden olabilecegi
iddia edilen kandaki laktik asit oraninin azaltmada da biiyiik bir rolii oldugu ileri siiriilmektedir (U.S. FDA,
2012; Zulueta, 2009).

Giliniimiizde sporcularin performansini arttirabilmek amaci ile piyasada bir ¢ok {irliniin satildig
goriilmektedir. Bu anlamda, 6zellikle sporcu igeceklerinin bu f{iriinlerin basinda yer aldigi, ancak yapilan
caligmalarda bu igeceklerin sporcunun toparlanma siirecinde tek baglarina yetersiz kaldiklar1 ve kas
onarmminda olusan eksikligin ancak az yagl kakaolu siit ile giderilebilecegi saptanmistir. Bunlara ilave olara
yurt disinda sporcu beslenmesi ile ilgili resmi kurumlar ve ¢esitli iiniversitelerde de yapilan bilimsel
arastirmalarda, az yagl kakaolu siitlin en az laboratuvar tirlinleri kadar yararli oldugu tespit edilmistir. Bilimsel
caligmalarda, 6zellikle toplu sporlarla ugrasan sporcularin, mactan sonra pahali enerji icecekler yerine az yaglh
kakaolu siit igmelerinin daha yararli olacagi ve az yagl kakaolu siitiin de bu i¢eceklerle ayni hatta daha olumlu
etkiler yarattig1 ifade edilmektedir (Thomas, Morris ve Stevenson, 2008).

Genel olarak ortaya ¢ikan sonuglar incelendiginde, az yagl kakaolu siitlin, yogun egzersizden sonra
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kaslarin iyilesmesinde ve onarilmasinda etkili oldugu tespit edilmistir. Ayrica egzersiz sonrasi ayn1 miktarda
kaloriye sahip yiiksek karbonhidratli igecekler ile karsilastirildiginda az yagl kakaolu siitiin bu igeceklere
oranla daha tstiin kas iyilestirme sagladigi da anlasilmis durumdadir (Jason ve ark, 2006; Roy, 2008).

TARTISMA

Tugce ve arkadaslari, siit ve dolayisiyla az yagl kakaolu siitte birgcok geleneksel sporcu igceceginde
bulunmayan ilave besin maddeleri dogal olarak bulunmakta oldugunu ve konu ile ilgili olarak yapilan
caligmalarda, spordan sonra i¢ilen kakaolu siitiin, enerji igeceklerine oranla ¢ok daha saglikli bir alternatif
oldugu, egzersiz ve spor sonrasi yasanan kas zedelenmelerine kars1 da daha fazla iyilestirici 6zelligi oldugu
belirtilmektedir (Orkun, Tugge, ve ark, 2010).

Oviing ve Yalgin, egzersizden sonra tiiketildiginde siitiin bilesiminde bulunan yiiksek kalitedeki
protein ve karbonhidrat karigiminin, yorgun olan kaslara yeniden enerji sagladigini, ayrica siitteki proteinlerin,
yagsiz kas insasina yardimci oldugunu ve egzersize bagli kas hasarini ¢ok kisa bir siire iginde onarabildigini
bildirmektedirler (Ogiing ve Yalgi, 2001).

Pritchett K ve Pritchett R, c¢alismalarinda, egzersizden sonra igilen kakaolu siitiin sporcularin kas
hasarlarindaki belirtilerini (kas harabiyetinin kandaki biyokimyasal parametreleri incelendiginde) onemli
olglide azalttigi bildirmistir (Pritchett K ve Pritchett R, 2012).

Jason ve ark ¢aligmalarinda, az yagli kakaolu siitiin dogal bir enerji icecegi oldugunu; hatta cogu yapay
karbonhidrat igerikli icecekten daha yararh ve etkili olabilecegini savunmaktadirlar. Konu ile ilgili yapilan
arastirmalarda, antrenmandan sonra az yagli kakaolu siit icen oyuncularin kaslarinda meydana gelen hasarin,
piyasada satilan enerji i¢eceklerinden i¢en oyunculara oranla ¢ok daha az oldugu belirlenmistir. Ayrica yarim
yagh kakaolu siitiin, cogu enerji icece8inin bilesiminde bulunmayan vitamin ve mineralleri igerdigi,
antrenmandan sonra tiiketilen siitlin yliksek kaliteli protein ve karbonhidrat deposu oldugu ve bu nedenle
kaslarin kaybettigi giicli yeniden kazanmasinda biiylik 6nemi oldugu vurgulamaktadir (Jason ve ark, 2006).

Amerikan Spor Hekimligi Koleji'nin yillik toplantisinda sunulan baska bir ¢alisma da oldukc¢a dikkat
cekici sonuglar agiklanmustir. James Madison Universitesi'nde yapilan bu arastirmada, egzersiz sonrasi ayni
miktarda kaloriye sahip yiiksek karbonhidratli sporcu igecekleriyle az yagl kakaolu siit kiyaslanmig ve
kakaolu siitiin daha iistiin kas iyilestirme sagladig1 belirlenmistir. Kakaolu siit igen sporcularin kreatinkinaz
(kas hasarinin belirtisi) seviyelerinin 6nemli Sl¢iide azaldigr ve az yaglh kakaolu siitiin, yogun egzersizden
sonra kaslarin iyilesmesinde ve onarilmasinda etkili oldugu belirlenmistir (Hu, Dharmasena ve ark, 2016).

SONUC

Bilindigi gibi giiniimiizde probiyotikler gerek bagisiklik sistemine katkilar1 gerekse anti kanserojenik
ozellikleri nedeni ile kullanilmaya 6zen gosterilmeksi gittikce artmaktadir. Siit ve siit {iriinleri bir¢ok formda
kullanima sahip olmasi ¢esitli alternatifler saglamasi gerek sedanterlerdeki olasi tiimoral etkiyi engellemesi
gerekse eksik kalinan mineral takviyesi bakimindan bir¢ok formda tiiketimi olmaktadir.

Siitlin mayalanma siireci ile yapilan formlarinda yiiksek verimli tirlinler olusabildigi gibi farkli gidalar
la karistminda kullanimi bulunmaktadir ki tamda kakaolu siit burada karsimiza c¢ikmaktadir. Siitiin
karisimlarda kendinde neredeyse higbirsey kaybetmez iken karistirildigi gidaninda etkisini azalmamasi farkl
kullanimlarda basarili sonuglar ortaya ¢ikarmistir.

Sporsal faaliyetlerde uzun siireli ve siddetli egzersizden sonra hiicresel bagisiklik sistemindeki
zayiflattig1 bilinmektedir. Bu sebeple diisiik konsantreli lenfositler bastirilmis dogal bagisiklik, bastirilmis
lenfosit proliferatifi, bastirilmis tiikriikte yer alan 1gA diizeyi sirkiile olan iltihaplanmanin yiiksek diizeyde
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olmasi ve antienflamatuar etkinin de ylikselmesine karsilik viicuda verilecek bir hiicre yenileyici ve bagisiklik
kuvvetlendirici takviye besinin gerek bir sonraki antrenmana olacak destegi gerek olasi hiicre harabiyetinin
yenilenmesi adina fayda saglayacag diisiiniilmektedir.

Siitiin basta kalsiyum olmak iizere ¢esitli vitaminler, mineraller ve enzimler gibi dengeli beslenme igin
onemli faktorleri igeren bir besin kaynagi oldugu bilinmektedir. Ayrica sportif performanslar ve egzersizler
icin de siitlin ve siit iiriinlerinin énemi biyliiktiir. Bu yiizden sporcu beslenmesinin siit iceren diyetlerle
yapilmast ve sporcularin bu yonde bilinglendirilmesi gerektigi diisiiniilmekte iken buna ilaveten hiicre
yenileme Ozelligi yiiksek bir gida olan kakaonun karisimi ile siitiin ideal bir sporcu igecegi olacagi
diistiniilmektedir.
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Bu yayinimizin olusturulmasindaki katkilarindan dolayi ¢alisma arkadagimiz Ceren DURMUSCAN’a
tesekkiir ederiz.
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0V

Osteoporoz (kemik erimesi) ¢agimizda yaslt bireylerin yani sira ge¢ bireylerde de gozlenen bir
hastaliktir. Bilinen birgok risk faktoriiniin yaninda, asir1 protein tiiketimi de kalsiyumun viicutta yikimina ve
atilmasina neden olabilir. Sporcularin yaptiklart sporlar i¢in hipertrofi(kas hiicresinde biiyiime) beklentisi ile
mevcut diyetlerine ilave olarak protein tirlinleri kullanmaktadirlar. Viicut Gelistirme sporu yapanlar yiiksek
oranda protein ile beslenmekte ve bunlari kimyasal olarakta diyetlerine katmaktadirlar.

Buna bagl olarak viicutlarindaki fazla protein asidik ortami arttirmakta ve atim sirasinda viicuttaki
dogal kalsiyum seviyesini de diisiirebilme ihtimali vardir.

Anahtar Kelimler: Kemik Erimesi, Asir1 Protein Alimi, Kalsiyum, Viicut Gelistirme.

ABSTRACT

Osteoporosis (osteoporosis) is a disease of our age now observed in individuals as well as the
elderly.Besides the many known risk factors, excessive consumption of protein can cause destruction and
disposal of calcium in the body. Hypertrophy of the athletes for their sports (growth of muscle cells) use
protein products in addition to the existing diet with expectation. Bodybuilding sports who are being fed high
protein diet and these are times to the chemical.

Accordingly, the increase in body protein, and a more acidic environment, also reduces the possibility
of natural calcium levels in the body during the pulse.

Keywords: Osteoporosis, excessive protein intake, nutrition, Bodybuilding, Calcium.
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GIRIS

Osteoporoz (Kemik Erimesi), en sik goriilen metabolik kemik hastaligidir. Bugiin kabul géren tanimi
ile Osteoporoz (OP), diisiik kemik kiitlesi ve kemik mikro yapisinin bozulmasi sonucu kemik kirilganliginin
ve kirik olasiliginin artmasi ile karakterize sistemik bir iskelet hastaligidir. Kemik kirillganligi, diisiik kemik
kiitlesi ve kirik riskini ifade etmekte olup, OP’nin klinik sonuglar i¢inde en 6nemlisidir(Cao ve Nielsen,
2010).

OP, 6liim yasmin yiikselmesi ile birlikte 6nemli bir halk saglig1 sorunu haline gelmistir. OP’nin en
onemli sonucu kirik olusumu olup, bunlardan en 6nemlisi kalga kiriklar1 olarak gézlenmektedir.

Osteoporoz yas ile birlikte artig gdstermesinin yami sira bir¢cok sebeplerle de goriildiigii degisik
caligmalar ile kanitlanmaktadir. Osteoporoz i¢in olasi risk faktorlerinden biri yeterli diizeyde Ca (Kalsiyum)
alimmamasi1 olmakta iken viicudun bu alinan kalsiyumu tutamamasi da bu hastaliga neden olabilecegi
gozlemlenmektedir (Hannan ve ark, 2000).

Osteoporozda Onemli Risk Faktorleri

1. Kadin cins birey olmak

2. 50 yasin iizerinde bir yasa sahip olmak ( Yas artist ile birlikte canlilardaki kemik yogunluklarinda
azalma olugmkatadir.)

3. Kadinlarda Menopoz, Erkeler i¢in Andropoza girmis olmak (Kadinlar i¢in 6strojen seviyelerinde
azalma nedeni ile olusan osteoporoz gelismesini tetiklemektedir)

4. Erken menopoza yada operasyon ile birlikte yumurtaliklarin alinmasi sonrasinda olusabilme riski
yine dstrojene bagl olarak artar.

5. Erkeklerde erkek cinsiyet hormonu olan testosterondaki azalma ile kemik kiitlesi de
azalabilmektedir (Erkeklerde gonad fonksiyonunun; islevinin herhangi bir nedenle azalmasi osteoporoza bagli
kiriklara yol agabilmektedir).

6. Diyette alinan kalsiyum azlig1 veya yetersiz D vitamini seviyesi en dnemli sebepleri olusturmaktadir.

7. Yetersiz fiziksel aktivite duragan bir yasam tarzina hakim olan hayat biiyiik risk olusturmaktadir
(egzersizin kemik kiitlesini arttirdig1, kemigi kuvvetlendirdigi kanitlanmustir).

8. Genetik olarak aktarim olan bireyler ailelerinde osteoporoz Oykiisii kalitimsal olmaktadir (kiriklara
yatkinligin bir kismu kalitsaldir; annelerinde omurga kirigi dykiisii olan geng kadinlarda da kemik kiitlesinde
azalmaya rastlanmaktadir).

9. Kisa boylu, ince yapili bireyler iri yapili, kilolu kisilere gore ( buradada kemik {izerine olan bask1
ve besleme iligkisi sozkonusu) daha fazla osteoporoz riski tasimaktadirlar.

10. Beyaz tenli, agik renk g6zlii olmak.

11. Titiin tirtinleri tiiketmek.

12. Alkollii ve kafeinli igecekleri asir1 tiikketmek.

13. Bazi ilaglar1 uzun siireden beri veya yliksek dozlarda kullaniyor olmak (6rnegin; kortikosteroidler,
lityum, aliiminyum, antikonviilzanlar, antiasitler, antikoagiilanlar, siklosporin, tiroid ilaglar1 ve bazi kanser
ilaglar1 gibi).

14. Baz1 hastaliklarm olmasi. Ornegin; seker hastalig, tiroid veya paratiroid bezinin fazla galismas,
mide-barsak operasyonu gegirmis olmak, uzun siiren hareketsizlik, fel¢ler, bazi romatizmal hastaliklar ve
diger bazi endokrin (hormonal) hastaliklar osteoporoza neden olabilmektedirler (Kanis ve ark, 1994).

Bunlar gibi sebeplerin coklugu osteoporozun altinda yatan sebeplerin bilinmesi ve teshisin zorlanmasi
nedeni ile osteoporoz hastalifinin sebebinin arastirilmasinda tanisinin yapilmasinda, takibinde muayene
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yalniz basina yeterli olmamaktadir; film, kemik yogunlugu oOl¢timleri, kan ve idrar incelemeleri gibi
Ol¢iimlerin yapilmasi dogru tan1 ve teshis i¢in biiyiik 6nem tasir.

Risk faktorlerinin fazlaligi ve olasi hastaligin belirtilerinin erken donemde ¢ok rahat semptomlari
olmadigindan teshisinin yapilamams1 ve tedavisinin yapilamams1 bu hastaliin risk boyutunu arttirmaktadir
ve hastaligin devaminda biiyiik problemlere neden olmasi da bilim insanlarinin bu hatalik {izerine
yogunlagsmasina neden olmustur (Lerner ve ark, 1989).

Bebeklikten, hatta anne karnindan baglayan bir diyet kontrolii ile gerek annenin gerek bebegin
beslenmesi ile bireyin gelecegi diisliniilerek osteoporoz risklerine karsi ilk adimlar atilmalidir. Kalsiyumun,
gerek viicudun kas mekanizmasi ile ilgili 6nemli bir mineral olmasi sebebi ile gerek kemik dokusunu en iist
seviyeye ¢ikaracagindan yasam boyunca yeterli miktarda alinmasi, bu yikimin etkisini zayiflatacaktir. Ayrica
fiziksel aktiviteler, kemiklerin giiclenmesini saglar. Biitliin bunlara karsin yine de genetik gibi diger bazi
faktorler nedeniyle hastalik ortaya ¢ikabilir. Olusan o siirectede dogru tedavi ve erken teshis ile bu hastaligin
Onlenilmesi saglanabilmektedir.

Osteoporotik kemik hem kiitlesini kaybetmis hem de i¢ yapist bozulmus bir kemiktir. Kaybolan kemigi
tekrar yerine koymak oldukc¢a zor, pahali ve uzun zaman alan bir olaydir, dolayisi ile risk faktorlerini
belirlemek ve osteoporozu 6nlemek gelismis bir osteoporozu tedavi etmekten daha kolaydir (Lorenzo ve ark,
1987).

Osteoporoz ve Egzersiz

Osteoporoz yani kemik erimesi kemik doku yogunlugunun azalmasi nedeniyle dayanikliliginin
azalmasi, yani kalitesinin diigmesidir. Kemik erimesinin siddeti arttikca kemik kirilganlig1 da artmaktadir.
Osteoporoz cok ciddi ve asirt sinsi bir hastaliktir. Bu nedenle kemik erimesi, zamaninda teshis edilerek
onlenmezse sakatliklara hatta 6liime neden oldugu bilinmektedir. Diinyada kalp-damar hastaliklar1 ve kanserin
pesinden gelen 3. 6liim nedeni osteoporoz olusturdugu bilinmektedir (Seeley ve ark 1991).

Osteoporoz tek basina gelisen bir yaslilik hastalig1 degildir ve yaglilikta goriilnesi fazladir. Bu hastalik
3 kadina karsilik 1 erkekte goriilmektedir.

Kemikler de kalp, beyin gibi canli ve siirekli yapilanan bir sistemdir. 30 yasina kadar kemik yapisi
ilerler ve 30 yasinda doruk noktasina ulasilir. 30 yasma gelindiginde yeterli seviyede kemik kiitlesine
ulagilmamas1 durumunda hastalik belirtileri ortaya ¢ikmaya baglar. Bu nedenle, kemiklerin korunmasinda ve
gliclii olmasinda en 6nemli ve ilk adim beslenmedir tabi bununla birlikte besinlerin verimli olarak viicut
tarafindan kullanilmasiyla beraber 6nem teskil etmektedir (Fenton ve ark, 2009).

Kalsiyumdan zengin beslenmek ve D vitamini eksikligi yasamamak biiyiik 6nem tasisa da kemikler
yapt itibari ile bilinmektedir ki basing karsisinda kuvvetlenirler ve basing karsisinda yeterince kuvvetli
degillerse kirilirlar basincin biiytikligii onem tasimaktadir. Spor spor spesifik olarak yapilan egzersizi hedef
organa yonelttigi i¢in ve kaslar yeterince kuvvetli olmadiklar1 yilikii kaldiramayacaklari icin kaslar
kuvvetlenecek yiike gelecek siire boyunca kemiklerde o oranda kendilerini kuvvetlendirir ve i¢ dokusunda
bulunan bosluklar sonraki yiiklere dayanabilecek duruma gelebilmek icin yavas yavas diyetteki kalsiyum
yeterliligi ve atilim olmayisi ile oldukga kuvvetli dokular saglayabilmektedir (Tucker ve ark, 1999).

TARTISMA
Napoli ve arkadaslarmin yaptigi calismasinda asir1 hayvansal protein kullanan sedanterlerde asid
seviyesinin yiiksek olmasi nedeni ile kemik iiretimi yeterince olusturulmadigindan ve anti oksidan olarak
yeterince sebze ve meyve tiikketilmemesi durumunda yilda kisilerin %2 - %3 oraninda kemik yikimi artacagi

190


http://www.turansam.org/

s

http://www.turansam.org
*hkkkkkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Cilt: 8/YAZ, Sayr: 31
TURAN-CSR International Scientific Peer-Reviewed and Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Volume: 8/SUMMER, Issue: 31

tahmin edilmektedir ( Napoli ve ark, 2010).

Diger bir calismada Hannan ve arkadaslar1 1988 - 1989 ve 1992-1993 arasinda 4 yillik diyetleri gilinliik
protein alim1 68 gram olarak belirlenmis kisilerde ilk 4 y1l sonras1 6lgtimleri karsilastirildiginda gogiis ve bel
omurlar1 femur boyun bolgesi yapilan 6l¢iimlerde ihtiyag altinda kullanilan protein miktar1 nedeni ile %1,20
ile % 0,38 oraninda kemik yogunlugu kayb1 yasanmakta oldugu goriilmiistiir (Hannan ve ark, 2000).

Yiiksek protein alimi, zorunlu kalsiyum kaybinin bir belirleyicisidir. Yiiksek proteinli diyetler, yiiksek
kalsiyum alinmasi gere8ini dogurur ve eger kalsiyum alimi diisiik ise protein alimindaki artis, kalsiyum
dengesinde bozukluga neden olacaktir Yiiksek fosfat alimi idrarla kalsiyum atilimini azaltirken fegesle
atilimini artirmaktadir (Ross ve ark, 1991).

Yapilmis bazi bilimsel ¢aligmalar incelendiginde anlasilmaktadir ki asir1 protein tiiketen insan ve

hayvan denekler gerek kemik yogunlugu kaybi1 gerek bobrek hasar1 yoniinden de zarar gérmektedir (Pedone
ve ark, 2010).

SONUC

Agirlik yapan sporcularin aldiklar1 protein fazlaliklarinin depolanmamasindan dolay: viicuttan atilmasi
ve birlikteligin de viicutta yarattigi Su ve Ca kayiplariin Osteoporozu tetikledigini ve siirekli olarak bu sekilde
devam eden bir diyetin bireylerin gelecek yasaminda olas1 kemik erimesi vakalar ile karsilasabilecekleri
gosterilmektedir.

Hastaligin 6niine gegmek icin bol sebze ve siit liriinleri tiikketilmesi gereklidir. Peynir, lor, yogurt, siit
ve bol sebze sofradan eksik edilmemelidir. Giinde 15-20 dakika mutlak surette giineste kalinmali ve egzersiz
yapilmalidir. Egzersiz giinde en azindan yarim saat tempolu yiiriiyiis seklinde olmasi biiylik oranda riski
diistirecektir.

Sporda asir1 kuvvet yliklenmeleri ile antrenman gerceklestiren yiiksek hipertrofi (kas kiitle artist)
sporcularinin uzman hekimlerce diizenlenmis beslenme programu ile diyetlerini diizenleyerek gerceklestirmesi
bu tiir kemik erimesi risklerinden sporcular1 koruyacaktir.

Tesekkiir:
Bu yaymimizin olusturulmasindaki katkilarindan dolayi caligma arkadasimiz Berkcan BOZ’a tesekkiir
ederiz.
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Gelisen bilim ve teknoloji spor faaliyetlerinde biiyiik basarilar saglamistir. Fair play anlayisinin
bozularak sporcularin sinirlarinin zorlanmasinin yeni bir sektore yol agmaktadir. Sporda unutulmamalidir ki
bilim dogru ve hakkaniyetli kullanilmalidir.. Bilim insanlar1 yaptiklar1 c¢aligmalarla insan fizyolojisinin
sirlarint kesfederken, beslenme ve takviye besinlerin dogru miktar ve formlarmin sinirlarini belirlemeye
caligmaktadir.

Bu c¢alismalar dogrultusu ile antrendr ve sporcularin bu bilim cercevesinde fair play anlayisi ile
ergojenik desteklerin sinirlarini belirlemek 6nemlidir.

Anahtar Kelimler: Egzersiz, Beslenme, Doping, Saglik, Takviye Destek

ABSTRACT

Sports activities in science and technology has brought great success. The distorting the concept of
fair play by the strain of the limits of the athletes physical borders leads a new industry. It should be noted
that in sports science should be used correctly and equitable. While it has been discovered the secrets of
human physiology, scientists are trying to determine the limits of the right amount and form of nutrition and
supplements.

These studies are in line with the coach and athlete is necessary to define the limits of ergogenic
supports the concept of fair play within the framework of this science.

Keywords: Exercise, Nutrition, Doping, Health, Support Supplements.
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GIRIS

Spor ve sporcu performansi artiran her tiirlii madde ve olguya ergojenik yardimci denilmektedir.
Performansin artirilmasi amaciyla dogal yetenek ve antrenmanin yani sira ¢esitli yontemler ve maddelerin
kullanilmasi1 olarakta tanimlanabilmektedir. Farmakolojik yardimcilar, fizyolojik yardimecilar, psikolojik
yardimcilar, mekanik ve biyomekanik yardimcilar ve besin destekleri ergojenik yardimcilardandir. Takviye
besin tiriinleri kullaniminin artmast ile popiiler bir sektor haline gelmektedir. Teknolojinin ilerlemesi ile azalan
is yiikii ve artan bos zamanlarin spor ile degerlendirilmesinin yaninda, spor tam zamanli bir meslek ve bundan
maddi kazang elde ettikleri bir faaliyet olmustur. Sporun bu kadar genis bir kitleyi i¢cine almasi ve buna bir de
maddi kazang eklenmesi basarili olmayr kacinilmaz kilmistir (Kurdak, 1996). Farkli spor branslarinda
sporcularin her gecen giin daha fazla basar1 elde etme arzusu dogrultusunda antrendr ve sporcular gerekli
basariya kavugsmanin bu yardimcilar sayesinde oldugunu gérmektedirler. Kazanma ve kaybetme gerek spor
bilimleri ve teknolojileri gerek medyanin etkisi ve maddi gelirin artmasi ile kazanma ve kaybetme ,
miligramlar, saliseler, milimetreler ile olmasi performans arttiricilarin daha da yayginlasmasina zemin
hazirlamaktadir. Ergojenik yardim besin maddesi yoluyla, psikolojik, mekanik ya da biyomekanik olabilecegi
gibi performansi artirmak amaciyla kullanilan ilaglar da ergojenik yardim kapsamina girerler. Ergojenik
yardimcilarin kullantmina Uluslararast Olimpiyat Komitesi ve Spor Federasyonlar tarafindan sinirlama
getirilmis ve iki gruba ayrilmistir; Kullanilmasi serbest olan maddeler ve kullanilmasi yasak olan maddeler
(doping). Glinlimiizde sporcularin performanslarindaki ¢ok kiigiik detaylar siralamada belirgin degisikliklere
sebep olmaktadir. Bu olgu, antrenman yoOntemlerinin yani sira sporcu, antrendr ve bilim adamlarini,
performans gelistirici yontemler aramaya yonlendirmis ve sporcular daima kendilerini rakiplerine gore daha
avantajli duruma getirecek her tiirlii arayisa girmislerdir (Akgiin, 1991).

Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi, Uluslararast Amatér Sporcular Federasyonu ve ABD Olimpiyat
Komitesi tarafindan farmakolojik ajanlarin tam listesini yaymlanir. Bu liste siklikla degistigi i¢in her sporcu
ve antrendr aldig1 ve almasi igin yazilan ilaglar1 bilmekle yiikiimliidiir (Sen, 2003; Ongel, 1997).

Sporcularin viicut ve 6zellikle kas kasilmasi icin gerekli enerjiyi saglama, kas kiitlesi ve kuvvetini
artirma, dayaniklilik kapasitesini yiikseltme, egzersiz sirasinda olusacak yorgunlugun daha ge¢ ortaya
cikmasini saglama, antrenman ve miisabakalar sonras1 ve ara devrelerde toparlanmayi hizlandirma, egzersiz
sirasinda olusabilecek oksidanlar ve laktik asit gibi lirtinlerin zararli etkilerini yok etmek i¢in, performansin
artirllmas1 amaciyla dogal yetenek ve antrenmanin yani sira ¢esitli yontemler ve maddelerin kullanilmasi
ergojenik yardim olarak adlandirilir (Cowan, 1998). Casoni ve arkadaglart Amerika’da yapilan bir arastirmada
performans artirict ilag kullaniminin lise diizeyindeki 6grenci sporculara kadar yayginlastigini tespit etmistir
(Casoni, Ricci, Ballarin, 1993).

Ergojenik yardimcilarin olasi etki mekanizmalarina deginecek olursak, merkezi veya periferik sinir
sistemi uyaricist olarak etki gostermek( kafein, kolin, anfetaminler ve alkol gibi), sinirli miktarda depolanan
maddelerin depolanmasini veya elde edilebilirligini artirmak (karbonhidrat, kreatinin, karnitin, krom vb.), ek
yakit kaynagi olarak etki gostermek, performansi sinirlayan metabolik son iiriinleri azaltmak veya notralize
etmek, antrenman sonras1 yipranan kaslarin toparlanmasini hizlandirmak, kas dinamiklerini notralize etmek
i¢in i¢ ortam1 degistirmek bir kismini olusturmaktadir (Mazanov ve McDermott, 1999).

Saglikli beslenmenin yaninda gida takviyesi olarak kullanilan bir¢cok farkli ergojenik yardimeci
bulunmaktadir. Bunlar kreatin, protein tozlari, amino asitler, BCAA, karnitinler, vitaminler olarak
siralanabilmektedir. Yogun tempolu spor branglarinda viicudun ihtiyaci olan protein miktar1 arttirmaktadir.
Bu ihtiyag karsilanmaz ise viicutta kas kayiplar1 olusur, ki bu durum performansi etkileyerek olumsuz
sonuglara neden olabilir. Bu protein gereksinimlerinin yalniz bagina besiler ile karsilanmasi kilo artis1 ve
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yaglanma ile sonuglanmaktadir. Ciinkii protein iceren neredeyse her besin ayn1 zamanda yag da igerir (Orn: 1
su bardag1 yarim yagli (200 ml) siitiin icerisinde 6 gr protein varken ayni zamanda 6 gr’da yag bulunur.) Bu
nedenle protein ihtiyacini protein destek triinleri 6zellikle %100 whey proteinlerinden karsilanabilir
(Williams, Kreider ve Branch, 1999).

Ergojenik destek {iriinleri ve Doping, Uluslararast Olimpiyat Komitesi (IOC)'nin sunmus oldugu
listede birlikte yer almaktadirlar. Ancak ¢ogu bilim adami1 dopingi, ergojenik yardim kapsami diginda tutarlar.
Ciinkii doping mevcut performansin sinirlarinin zorlanmasi ve potansiyelinin riskli seviyelerde kullanilmasin
saglarken ergojenik maddeler kullanilabilecek performansin limitlerinde kullanilmasini ve viicudun trettigi
yan lirlinlerin viicuda zarar vermemesinin saglanmasini saglarlar (Dost, 2006).

Sporda Beslenme Faktorii

Sporda beslenme faktorii ise sportif performansi ergojenik desteklerden daha temelde etkileyen en
onemli faktordiir. Sporcunun performansi i¢in beslenme ve diyetlerin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Beslenme
sporcularin bilgi sahibi olduklar1 takdirde kontrol altinda tutabilecekleri ve performanslarini etkileyen en
onemli faktorlerden sayilmaktadir (Peker, 1996). Viicudumuzdaki hayati faaliyetlerin enerjiye olan ihtiyacinin
temini, sagliginin korunmas: ve fiziki gelisiminin olusabilmesi temel besin dgeleri olan karbonhidratlar,
yaglar, proteinler, vitaminler, mineraller ve suyun dengeli bir sekilde tiiketilmesi antrenmanin makul ve tatmin
edici seviyelerde gerceklesmesi ve viicudun verimli hareket etmesini miimkiin kilacaktir (Williams, 1984).

Basarili sporcular; genetik , iyi antrenman ve 1yi egitimin dogru kombinasyonun bir sonucu olmakla
birlikte bir¢ok yetenekli sporcu kotii beslenme yiiziinden bu hedefi yakalayamamaktadir. Beslenmede spor
icin temel Ozelliklerden biri sporcularin harcadiklar: enerjiyi yerine koymalar1 temel esastir. Aksi takdir de
sporcu kilo kaybr ile birlikte kas kaybi ve gii¢ kaybi1 yasayacaktir. Yetersiz beslenme, karbonhidrat depolarinin
bosalmasi ile performansin diismesine kaslardaki enerjinin yetersizligi ile aktivitelerin tamamlanmamasina ve
yarig yada antrenmanda istenilen sonuglarin ger¢eklesmemesine neden olacaktir. Enerji dengesini 1yi kurmus
sporcularin hangi bransta olursa olsun (¢abukluk , gii¢ gerektiren veya dayaniklilik) aldiklart enerjinin daha
biiyiik boliimiiniin karbonhidratlardan zengin olmasi gerekmektedir (Ersoy, 1998).

Profesyonel sporcularin beslenme, ergojenik yardimlar ve doping konusunda spor bilimcileri, spor
hekimleri ve spor diyetisyenlerinden bilgi edinmeleri en uygun performansin saglanmasinda ve yasak olmayan
ergojenlerin alinmasi yerine yasak olan doping iiriinlerinin kullanilmasi ile istenmeyen doping cezalarinin
alimmamasinda yardimci olacaktir. Tiim bunlarin yani sira sporcularin genetik yapilar1 dogrultusuna gore

olusturulacak beslenme programlar1 da bireylerin gelisimlerine etki ederek basarilarinin artmasina destek
olabilmektedir (Baron, 2008).

TARTISMA

Mazanov ve McDermott, ergojenik yardimcilar spor dallarinin gereksinimlerine goére degisik
amaclarla kullanilmaktadir. Kas kitlesi, kas kasilmasi, dayanikliligi gelistirme, yorgunlugu geciktirme,
egzersiz sirasinda olusan oksidanlar, laktik asit gibi maddelerin zararli etkilerini 6nleme gibi birgok farkl
amag i¢in kullanildigini bildirmektedir (Mazanov ve McDermott, 1999).

Williams ve arkadaslar1 amino asitleri degerlendirirken proteinlerin yapi tagi oldugunu bildirmis ve
kuvvet egzersizlerini takiben 3-6 gr elzem aminoasit tiikketmenin protein sentezini arttirdigi gozlenmistir.
Egzersizden sonra elzem aminoasit tilketmek, kas giicii ve kiitlesinde artisa neden oldugunu vurgulamislardir
(Williams, Kreider ve Branch, 1999).

Ersoy, sporcunun antrenmanin dncesinde ve sonrasindaki beslenmesi ¢cok dnemli olduguna deginirken.
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Eger antrenman once ve sonrast dogru diyet belirlenir ise miisabaka sirasindaki enerji kaynaklarinin dogru
dolmasi ile antrenman ve miisabaka tam ¢ikartilirken sonrasindaki dogru diyet ile kaybedilen enerjinin yerine
koymasi saglanilir iken olas1 sakatlanmalarinda oniine gegecek vitamin ve mineral agiklar1 kapatilacaklarini
bildirmistir (Ersoy, 1988).

Williams ¢alismasinda, sporcularin enerji ve besin 6geleri gereksinimleri yas, cinsiyet ve spor dallari
acisindan farklilik gostermekte oldugunu soylerken, temel beslenme kurallar1 tim sporcular igin benzerlik
gostermekte oldugunu bildirmistir. Antrenman sirasinda zorlanan ve siirekli aktif halde calisan kaslarin
dinlenmeye ihtiyaci oldugu kadar beslenmeye de ihtiyaci olan sporcularin, antrenman sonrasinda yeteri kadar
besin alamayan kaslar gelismek yerine yikima ugrayacaklarini vurgulamistir. Bu sebeple dengeli bir yag,
karbonhidrat ve protein alimimina 6zen gosterilmeli, amator sporcular i¢in bunu basit olarak tarif edecek
olursak, giinliik diyette %15 yag, %35 protein, %50 karbonhidrat bulundurulmali oldugunu vurgulamaktadir
(Williams, 1984).

SONUC

Ergojenik uygulamalarin bilinmesi sporda basarinin yaninda bireylere de doping kullanimi veya
viicudun asir1 zorlanmasi ile meydana gelebilecek ani sporcu oliimleri gibi istenmeyen olaylarinda Oniine
gecilmesine yardimci olacaktir. Beslenme planinin yaninda gen haritasi tespit edilmis sporcularin genetik
profilleri uzmanlar tarafindan degerlendirildikten sonra takim hocalar1 veya antrendrler ile paylasilarak
bireysel ¢alisma programlar1 gelistirilerek, uygun besin ve besin destek programlarinin uygulanmast uzun
vade de oldukga basarili sporcularin yetistirilmesine olanak saglayabilecektir.

Yapilan caligmalar gostermektedir ki besin takviyeleri gerekli olmasinin yaninda mutlaka verimliligi
kanitlanmig Uriinler arasindan ve yasal tedarik yollarina sahip olan iirlinlerden yasal yollar vasitasi ile temin
edilerek kullanilmasi olas1 zararlar1 en aza indirerek sporcuya maksimum verimi saglayacaktir.

Antrenorler ve sporcularin gerek saglikli beslenme ve gerekse saglik agisindan kullanilabilecek tirtinler
ile kullanilmamasi gerekecek doping maddelerin bilgisi ve ayrimlar1 anlatilmali ve sporcularin kariyerleri ile
geleceklerinin karartilmamasi icin takiplerinin saglanmasinda ciddi ¢alismalarin yapilmas: gerekmektedir.

Tesekkiir:
Bu yaymimizin olusturulmasindaki katkilarindan dolay1 ¢alisma arkadasimiz Berkcan BOZ’a tesekkiir
ederiz.
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(24)
Dog. Dr. Gazi UCKUN%; Ogr. Gor. Baris DEMIR!%; Ogr. Gor. Asiye YUKSEL'?; Uzm.
Levent CAN 1%
TERMAL TURIZMIN SORUNLARINA ILiSKIN YONETiCi GORUSLERI
EXECUTIVE INSIGHTS ON THE PROBLEMS OF THERMAL TOURISM

(0Y4

Son yillarda termal turizm hareketlerine katilan kisi sayis1 gelismis lilkelerde hizla artis gdstermektedir.
Glinlimiizde Saglik turizmi tim diinyada deger kazanan bir turizm ¢esididir. Medikal, yasli bakimi alt
dallartyla giiclenen saglik turizmi yapildigi yerlere dnemli ekonomik gelir saglamaktadir. Bu ¢alismanin
amaci; iilkemizin biiyiik bir potansiyele sahip oldugu diisiiniilen fakat yeterince degerlendirilmeyen termal
turizmin sorunlarinin, iist ve orta diizey yoneticilerin goriisleri ve degerlendirmeleri ile sorunlari tespit etmek,
¢Oziim Onerileri ile katkida bulunmaktir.

Bu arastirmada daha once Tolga Cetinkaya(2010) tarafindan kullanilan 06lgek, gelistirilerek
kullanilmigtir. Termal turizmi agisindan faaliyet gosteren tesislerden 42 tesis se¢ilmis ve bu isletmelere toplam
355 anket gonderilmis ve gecerli 318 anket analiz edilmistir. Verilerin analizinde SPSS 18.00 (Statistical
Package Social Science) istatistik paket programindan faydalanilmigtir. Sorularmi analizi ve
degerlendirmesinde frekans dagilimlari, t- testleri, tek yonlii varyans analizi istatistiki yontemler kullanilmis,
sonugclar tablolar ile ifade edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Saglik Turizmi, Termal Turizm, Y onetici.

JEL Kodlar: 110, 111, L83.

ABSTRACT

In recent years, the number of people participating in the movement of thermal tourism is increasing
rapidly, especially in developed countries. Health tourism is an important kind of tourism which appreciated
all over the world in recent years. Medical, thermal, provide significant economic income to the place where
the elderly care strengthening health tourism sub-branches. The purpose of this study; That our country has
a great potential, but considered not sufficiently considered the problems of thermal tourism, to identify
problems with and opinions of top managers and mid-level assessments, and to contribute to solutions.

In this study before Tolga Cetinkaya (2010) and the scale used by the developing was used. 42 of
thermal tourism facilities operating in terms of facilities and selected a total of 355 questionnaires were sent
to these companies and analyzed 318 questionnaires available. In the analysis of SPSS 18.00 (Statistical
Package Social Science) has benefited from statistical packages. Frequency distributions of statistical
methods in the analysis of survey questions, t-test, one-way analysis of variance (ANOVA) was used, the
results are expressed in tables.

Keywords: Health Tourism, Thermal Tourism, Manager

JEL Codes: 110, 111, L83.
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GIRIS

21. yiizyilda kiiresel ekonominin {i¢ biiyiik unsur tarafindan yonetilecegi diigiiniilmektedir. Bunlar:
bilgi teknolojileri, telekomiinikasyon ve turizmdir (Shuraiki 2001).

Gelisimlerine ve kalkinmalarina 6nem veren fiilkeler turizme yonelmektedir.(Dilek ve Kandemir,
2013). Bu durum turizm endiistrisinde kiiresel bir rekabet ortaya ¢ikarmaktadir. Bu rekabet ortaminda tilkeler
on plana ¢ikabilmek adina fark yaratmak durumundadirlar. Alternatif turizm trilinlerinin ¢esitliligi gerek
rekabetin saglanabilmesi, gerek turizmin siirdiiriilebilmesi adina 6nem tasimaktadir. Bu baglamda saglik
turizmi Onemli alternatiflerden biridir ve gegmisten giiniimiize bir biiyiime ile diinya ¢apinda yaygin haline
gelmistir. Saglik turizminin bir ¢esidi olan termal turizm ise bu baglamda onemli bir alternatif olarak
goriilmektedir(Zengin,vd., 2016: 166).

Insanlar turistik amach seyahate yonelten sebeplerden biriside siiphesiz sagliktir. Bu faktdr bazen
kaybolan saglig1 tekrar kazanmak amaciyla ortaya ciktig1 gibi, bazen de sagligi uzun siireler koruyabilmek
icin ortaya ¢ikmustir. Giiniimiizde de her donem oldugu gibi saglik, insanlarin énem verdigi bir konudur.
Insanlar 6zellikle termal kaynaklarm var oldugu isletmeleri hem sagliklarina kavusmak hem de tatillerini
gecirmek icin tercih edebilmektedirler. (Zengin,vd., 2016: 166).

Ulkelerde sanayilesme ve biiyiik kent yasamimnn ortaya cikardig1 ¢evre sorunlari, giinliilk yasamin
getirdigi problemler insanlarda tatillerini dogaya yakin, bol giinesli ve ¢esitli eglence, spor, kiiltiir aktiviteleri
iceren bir ortamda gecirme arzusu meydana getirmektedir (Oztiirk ve Yazicioglu, 2002: 191). insanlar
iclerinde bulunduklar1 sagliksiz ve monoton kent ortamlarindan uzaklasarak dogaya donmekte, dogal turizm
kaynaklarindan yararlanmak tizere insan sagligina etki eden, mineralli termal sularin bulunduklart yerleri
tercih etmektedirler (Ozbek, 1991:15). Ozellikle son on yildir, insanlarin tatil siirecinde dinlenme, egzersiz
yapma, kaplicalara gitme gibi aktivitelerle daha saglikli olma girisimleri "saglik turizm" seklinde yeni bir
alanin ortaya ¢ikmasini saglamistir (Connel, 2006:1093)

Saglik turizmi turistlerin saglik amaciyla bir destinasyonu ziyaret etmeleri ve bu amagla
gerceklestirdikleri diger aktiviteleri kapsamaktadir (Neumeyer ve Neumeyer, 1985:17; Bennet vd., 2004:
123). Saglik amaciyla gergeklestirilen seyahatlerde genellikle termal kaynaklar kullanilmaktadir.

Yontem

Arastirmanin  konusu, yoneticilerin  Tirkiye’deki termal turizm sorunlar1 {izerindeki
degerlendirmeleridir. Bu caligmada termal turizmin temel sorunlarina iliskin yoneticilerin goriis ve
degerlendirmelerinin belirlenmesi iizerine bir arastirma ile turizmin c¢esitlendirilmesinde gittik¢e artan bir
oneme sahip olan saglik turizminin iilkemizdeki mevcut durumu ortaya koymak, gerekenleri belirlemek amag
edinilmistir.

Ulkemizdeki potansiyeli degerlendirebilmek igine de arastirmanin temel amaci da olan, Tiirkiye’deki
termal turizmin temel sorunlarina iligkin yoneticilerin ayrintili goriis ve degerlendirmelerini almaktir.

Temel amaca bagl olarak, arastirma sorular1 sunlardir:

1. Tirkiye’de, yoOneticilerin termal turizmin temel sorunlarindan personel yeterliligi hakkindaki
goriisleri nasildir?

2. Tiirkiye’de, yoneticilerin termal turizmin temel sorunlarindan alt ve iist yapi yeterlilikleri
hakkindaki goriisleri nasildir?

3. Tiirkiye’de, yoneticilerin termal turizmin temel sorunlarindan tesvik ve organizasyon yeterliligi
hakkindaki goriisleri nasildir?

4. Yoneticilerin Tiirkiye’deki termal turizmin temel sorunlarina iligkin yonelik goriisleri ile degiskenler
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arasinda istatistiksel olarak bir farklilik var midir?

Arastirmanin Ana Kiitlesi ve Orneklemi

Ulkemizde 65 adet Turizm Merkezi ve 200 civarinda kaplica tesisi bulunmaktadur.
(http://www.kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.15.07.2009). Tesislerin tamamina ulasmak zor oldugundan
orneklem alim1 yoluna gidilmistir ve termal turizmi agisindan faaliyet gosteren tesislerden 42 tesis secilmis
ve bu isletmelere toplam 355 anket gonderilmistir. Bu anketlerden 327 tanesinin geri doniisli saglanmistir ve
anketlere yapilan 6n incelemeler sonrasinda 318 adet anketin aragtirmaya veri teskil etmesi amaciyla
kullanilabilmesi uygun goriilmiistiir.

Bu aragtirmada, Tirkiye ve Tiirkiye dis1 literatiir tarandiktan sonra, daha 6nce Tolga Cetinkaya(2010)
tarafindan kullanilan 6l¢ek, 6gretim tiyeleri ve sektdrde faaliyet gosteren kisilerle yapilan goriismeler ve gesitli
gbzlemler sonucunda gelistirilerek yoneticilerin termal turizmin sorunlari hakkinda ayrintili goriislerini
belirlemek amaciyla veri toplama araci olarak kullanilmak {izere, bir anket formu hazirlanmigtir. Arastirma
kapsaminda ulasilan isletmelerden bilimsel acidan degerlendirilebilir elektronik anket elde edilmistir
(www.surveey.com). Arastirmada temel bilgi kaynagini olusturan verilerin objektif olarak toplanip analiz
edilebilmesi amaciyla, anket yontemi elektronik(online) ve yiiz yiize goriisme seklinde uygulanmis, ayrica
anket uygulanan isletmelerde cevaplayicilar orta ve iist diizey yoneticilerinden olugsmaktadir.

Verilerin analizinde SPSS 18.00 (Statistical Package Social Science) istatistik paket programindan
faydalanilmistir. Sorularini analizi ve degerlendirmesinde frekans dagilimlari, t- testleri, tek yonlii varyans
analizi istatistiki yontemler kullanilmis, sonuglar tablolar ile ifade gdsterilmistir.

Bulgular

Arastirmaya yonelik uygulamanin analizler sonucunda ortaya ¢ikan bulgular asagidaki bagliklar
altinda verilmistir.

Bu béliimde 6rneklem grubunda yer alan katilimeilarin demografik 6zellikleri frekans ve tanimlayici

yiizde istatistikleri ile gosterilmistir.
Tablo 1. Ankete Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozelliklerin Frekans veYiizdeDagilimlar:
Cinsiyet Erkek Isletmeni Otel-SPA
34 3,6 n tird 27 9,9
Kadin Termal tesis
4 6,4 91 0,1
Toplam Toplam
18 00 18 00
26-35 Egitim Lise
arast 0 8,3 durumu 8 4,5
Yas 36-45 On lisans
arasi 20 7,7 44 5,3
46-55 Lisans
arast 8 4,5 0 8,3
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56 Ve Yiiksek lisans|
listii 0 4 .9
Toplam Toplam
18 00 18 00
Termal 1-5yil Isletmeni 1-5yil
turizm sek toriindekil 20 7,7 n faaliyet yili 2 2,6
deneyimi
6-10 y1l 6-10 y1l
08 4,0 92 0,4
11-15y1l 11-15yil
4 6,4 8 0,1
16-20 y1l 16-20 y1l
9 9
Toplam Toplam
18 00 18 00
Isletmenin
personel sayisi 21-40 Isletmeni 21-40 arast
aras1 9 In oda say1s1
41-60 41-60 aras1
arast 8 5,1 4 6
61-80 61-80 arast
arasi 4 7,0 0 8,9
81 ve 81 ve iistii
liistii 10 6,0 34 3,6
Toplam Toplam
18 00 18 00
Isletmenin 3 yildizh
belge durumu 8 5,1
4 yildizli
4 7,0
5 yildizli
16 7,9
Toplam
18 00,0

Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 1°de verilmistir. Bu tabloyu inceledigimizde ise; Ankete
katilan yoneticilerin % 26,4 Uni kadin, % 73,6’s1nin erkek oldugunu goriilmiistiir. Bu durumda ankete katilan
yoneticilerin cogunlugunun erkek oldugunu sdylenebilir. Isletme tiirii % 39,9’u Otel-SPA, % 60,1°i termal
tesistir. Arastirmaya katilan yoneticilerin yas ortalamalarina bakildiginda 26 — 35 aras1 % 28,3, 36-45 yas arasi
% 37,7, 46-55 aras1 % 24,5 ve 56 ve istii yas grubunda ise % 9,4 oldugunu goérmekteyiz. Bu oranlara
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baktigimizda ankete verilen cevaplarin daha 45 ve daha az yas ortalamasina sahip oldugu sdylenebilir. Egitim
durumuna baktigimizda katilimcilar yaklasik % 46°lik oranla 6n lisans mezunudur. Bu oran1 % 28’lik oranla
lisans mezunlar1 izlemektedir. Katilimcilarin %37,7’si 1 — 5 yil arasinda, % 34’1 6-10 yil arasinda termal
turizm sektoriinde ¢alisiyorlarken, % 26°lik dilim ise 11 — 15 y1l arasinda ¢aligmaktadir. % 24°liikk oransa 10
yildan fazla ¢alisanlar1 gostermektedir. Isletme belge durumu 5 yildizli olanlarin oran1 %67,9 iken bunu %17
ile 4 yildizlh ve % 15,1 ile 3 yildizli isletmeler izlemektedir. Isletmelerde calisan personel sayisina
bakildiginda ise %66’simnin 81 ve {istli, %17’sinin 61-80 aras1 ve % 15,1’inin ise 41-60 aras1 oldugu
goriilmiistiir. Buradan c¢alisan sayisinin yeterli oldugu ¢ikarilsa da bu ¢ikarim nitelik olarak paralellik
gostermeyebilir. Isletmelerin yatak sayilar1 81 ve iistii %73,6, % 18,9’u 61-80 arasi ve %7,6’s1 ise 41-60 aras1
olarak bulunmustur.

Verilerin analizi

24 soruluk dlgek, faktor analizi yardimiyla 5 alt boyuta, daha sonra yapilan degerlendirme sonucu 3alt
boyuta doniistiiriilmiistiir.

Faktor analizinde, KMO katsayis1 0,742 ve p(sign.)=0,000<0,05 oldugundan KMO ve Bartlett testinin
sonucu anlamlidir. Bu sebeple, arastirmada ornek biiylikligii yeterlidir.

Yoneticilerinin, termal turizmin sorunlar1 hakkindaki goriislerini belirlemek i¢in kullanilan 6lcekte;
birinci faktoriin agikladig1 varyans oraninin %23,57, ikinci faktoriin = %19,73, ti¢lincii faktoriin %17,30 ve
toplamda ise %60,6 oldugu belirlenmistir. Boyutlarin giivenilirlik analizine bakildiginda, birinci boyutun alfa
katsayis1 0,835, ikinci boyutun alfa degeri 0,745 ve ti¢lincii boyutun alfa degeri 0,707 dir. Giivenilirlik orani
en yiiksek boyut birinci boyuttur. Olgegin 24 madde iizerinden giivenirlik katsayis1 (Cronbach Alpha) 0.758
olarak bulunmustur.

Birinci aragtirma sorusu ile ilgili bulgular

Arastirmanin birinci arastirma sorusu “Tiirkiye’de, yoneticilerin termal turizmin temel sorunlarindan
personel yeterliligi hakkindaki goriisleri nasildir?” seklinde diizenlenmistir.

Tablo 2. Personel yeterliligi boyutuna ait 6l¢ek unsurlarinin ortalama ve standart sapmalari

Maddeler g
D

Termal tesisinizde yeterli personel caligmakta midir? 1
18 73 ,15

Kaplicalarda caligan yeterli egitim almig ve yabanci dil bilen personel bulunmaktadir 1
18 ,26 ,18

Yeterli egitimli yardimci saglik ¢alisan1 bulunmaktadir. 1
18 ,16 28

Tesislerinde yeteri kadar yabanci dil bilen saglik ¢alisant mevcuttur 1
18 ,15 ,10

Diinya kalite standartlarinda doktorlar bulunmaktadir. 1
18 ,86 ,36

Saglik personeli sayimiz uygundur 1
18 ,60 ,03

Toplam 0
18 ,29 ,88

Tablo 2°de yoneticilerin toplamda en fazla katildiklar1 ifadenin, “Termal tesisinizde yeterli personel
calismakta midir?.” (Xaverage=3,73) oldugunu, en az katildiklar1 ifadenin ise, “Diinya kalite standartlarinda
doktorlar bulunmaktadir.” (Xaverage=2,86) oldugunu gésteriyor.
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Tablo2’de Personel yeterliligi boyutu 6l¢egine verdikleri cevaplarin genel ortalamasina bakildiginda(
X= 3,29 )oldugu ve “Tirkiye’de, yoneticilerin personel yeterliligi hakkindaki olumlu goriis bildirdikleri
gOorilmiistiir.

Ikinci arastirma sorusu ile ilgili bulgular
Arastirmanin ikinci arastirma sorusu; “Tiirkiye’de, yoneticilerin termal turizmin temel sorunlarindan

alt ve tist yap1 yeterlilikleri hakkindaki goriisleri nasildir?” seklinde diizenlenmistir.

Tablo 3. Alt ve iist yap1 yeterliligi boyutuna ait 6l¢ek unsurlarinin ortalama ve standart sapmalari

Maddeler g
D
Tesisimiz turizmde kullanilabilecek yeterli termal kaynaga sahiptir C
18 ,13 ,93
Tesisimiz termal tedavilere uygun sekilde insa edilmistir C
18 ,92 ,96
Tesisimiz konaklama ve agirlama hizmet standartlar1 yeterlidir C
18 ,05 ,99
Kaplica sular sifa verici 6zelliklere sahiptir C
18 49 ,96
Tesisi yogun talebi karsilayabilecek yeterli kapasiteye sahiptir 1
18 ,50 ,07
Saglik iinitelerimiz standartlara uygundur C
18 ,67 ,96
Ulagim sorunu saglik turizmini olumsuz etkilemektedir 1
18 ,22 57
Tesiste gereken saglik ve hijyen kosullarini sagliyoruz 1
18 ,07 ,06
Turizm faaliyetleri i¢in diinya standartlarinda yeterli teknolojik donanima sahip 1
misiniz? 18 ,90 ,10
Tesiste her konuk i¢in saglik kontrolii yapiyoruz 1
18 71 ,22
Tesis olarak kendinizi yabanct miisterilere hizmet vermede yeterli hissediyor C
musunuz? 18 ,39 ;99
Isletmenize gelen/gelecek yabanci turistler igin tesvik amacl kiiltiirel, sosyal, sportif 1
Imkanlar sunuyor musunuz? 18 .86 01
Toplam C

18 ,66 ,56

Tablo 3. yoneticilerin toplamda en fazla katildiklar1 ifadenin, “Kaplica sular sifa verici 6zelliklere
sahiptir.” (Xaverage=4,49) oldugunu, en az katildiklar1 ifadenin ise, “Tesiste her konuk i¢in saglik kontrolii
yapryoruz.” (Xaverage=2,71) oldugunu gosteriyor.

Tablo 3’e Alt ve iist yap1 yeterliligi boyutu Olcegine verdikleri cevaplarin genel ortalamasina
bakildiginda( X= 3,66 )oldugu ve Yonetici goriislerine gore Tiirkiye’de termal turizmde alt ve iist yap1
yetersizligi yagsanmadig1 goriilmiistiir.

Ucgiincii Arastirma sorusu ile ilgili bulgular
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Aragtirmanin iiglincii arastirma sorusu; “Tiirkiye’de, yoneticilerin termal turizmin temel sorunlarindan
tesvik ve organizasyon yeterliligi hakkindaki goriisleri nasildir?” seklinde diizenlenmistir.

Tablo 4.Tegvik ve organizasyon yeterliligi boyutuna ait 6l¢ek unsurlarinin ortalama ve standart sapmalari

Maddeler $
D

Turizmi i¢in devletten destek gérmektedir ]
18 A7 ,23

Herhangi bir tur operatorii ya da seyahat acentesi ile ¢alisiyor musunuz? (
18 ,22 ,92

Termal turizmde devlet destegine ihtiyaciniz varmi? 1
18 83 25

Isletmenize yerel yonetimin destegi yeterli midir? 1
18 ,50 ,19

Sizce isletmeniz hak ettigi geliri elde ediyor mu? ]
18 79 ,36

Ulusalar aras1 standartlara uygun hizmet sundugunu gosteren akreditasyon belgesine (
sahip mi? 18 75 ,99

Toplam (

18 ,26 42

Tablo 4 yoneticilerin toplamda en fazla katildiklar1 ifadenin, “Herhangi bir tur operatorii ya da seyahat
acentesi ile ¢alistyor musunuz?.” (Xaverage=4,22) oldugunu, en az katildiklar1 ifadenin ise, “Turizmi igin
devletten destek gormektedir.” (Xaverage=2,47) oldugunu gosteriyor.

Tablo 4 ‘de Alt ve iist yap:1 yeterliligi boyutu 6l¢egine verdikleri cevaplarin genel ortalamasina
bakildiginda( X= 3,26 )oldugu ve “Tiirkiye’de, yoneticilere gore termal turizmde tesvik ve organizasyon
yetersizliginin olmadig goriilmiistiir.

Dordiincii arastirma sorusu ile ilgili bulgular

Arastirmanin dordiincii arastirma sorusu; “Yoneticilerin Tirkiye’deki termal turizmin temel
sorunlarina iligkin yonelik goriisleri degiskenlere gore farklilik gostermekte midir?” seklinde diizenlenmistir.

Bu boliimde, faktor analizi sonucunda olusan faktorler ile katilimeilarin demografik ozellikleri
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigt ANOVA Analizi ve t testi ile analiz edilmistir.

Tablo.5 Faktorlerin cinsiyet degiskenine Yonelik Analizi

Faktor f degeri p degeri

Personel yeterliligi 25,931 ,000*

Tesvik ve organizasyon yeterliligi ,610 ,435

Alt ve list yap1 yeterliligi 9,385 ,002*
*p<0,05

Tablo 5 Incelendiginde, yoneticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki gériisleri personel yeterliligi
boyutunda cinsiyet degiskenine(F = 25,931, p=,000 <0,05’e) gore istatistiki anlaml1 bir fark oldugu
goriilmiistiir. Yoneticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki goriisleri alt ve iist yap1 yeterliligi boyutu
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cinsiyet degiskenine (F = 9,385, p=,002 <0,05’e) gore istatistiki olarak anlaml1 bir fark oldugu goriilmektedir.
Bu farkliligin ortalamalara bakildiginda kadinlardan kaynaklandigini goriilmiistiir.

Tablo 6.Faktorlerin Yas degiskenine Yonelik Analizi

faktor f degeri p degeri

Personel yeterliligi 18,057 ,000*

Tesvik ve organizasyon yeterliligi 3,750 ,011*

Alt ve st yapi yeterliligi 13,745 ,000*
*p<0,05

Tablo 6 incelendiginde, yoneticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki goriisleri personel yeterliligi
boyutunda yas degiskenine(F = 18,057, p=,000 <0,05’e) gore istatistiki anlaml1 bir fark oldugu goriilmiistiir.
Y 6neticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki goriisleri alt ve iist yap1 yeterliligi boyutu yas degiskenine(F
= 13,745, p=,000 <0,05’¢) gore istatistiki anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Yoneticilerin termal turizm
sorunlar1 hakkindaki goriisleri tesvik ve organizasyon yeterliligi boyutu yas degiskenine(F = 3,750, p=,011
<0,05’¢) gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Bu farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek
icin uygulanan Tukey testi sonucunda; bu farkin 26-35 aras1 yas grubundan kaynaklandigi goriilmiistiir.

Tablo 7. Faktorlerin egitim durumu degiskenine Yo6nelik Analizi

faktor f degeri p degeri

Personel yeterliligi 7,621 ,000*

Tesvik ve organizasyon yeterliligi 3,489 ,016*

Alt ve iist yapi yeterliligi 6,935 ,000*
*p<0,05

Tablo 7 incelendiginde, yoneticilerin termal turizm sorunlart hakkindaki goriisleri personel yeterliligi
boyutunda egitim durumu degiskenine(F = 7,621, p=,000 <0,05’¢e) gore istatistiki anlamli bir fark oldugu
goriilmiistiir. Yoneticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki gortisleri alt ve tist yap1 yeterliligi boyutu egitim
durumu degiskenine(F = 6,935, p=,000<0,05’¢) gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Y 6neticilerin
termal turizm sorunlar1 hakkindaki goriisleri tesvik ve organizasyon yeterliligi boyutu egitim durumu
degiskenine (F= 3,489, p=,016 <0,05’¢) gore istatistiki anlaml1 bir fark oldugu goriilmiistiir. Bu farkliligin
hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek i¢in uygulanan Tukey testi sonucunda; bu farkin egitim durumu 6n
lisans olan ydnetici grubundan kaynaklandigr goriilmistiir.

Tablo 8. Faktorlerin isletme tiiri degiskenine Yonelik Analizi

faktor f degeri p degeri

Personel yeterliligi 2,067 ,151
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Tesvik ve organizasyon yeterliligi 4,445 ,036*
Alt ve list yap1 yeterliligi 66,447 ,000*
*p<0,05

Tablo 8 incelendiginde, yoneticilerin termal turizm sorunlari hakkindaki goriisleri tesvik ve
organizasyon yeterliligi boyutunda isletme tiirii degiskenine(F = 4,445, p=,036 <0,05’¢) gore istatistiki
anlaml1 bir fark oldugu goriilmiistiir. Yo6neticilerin termal turizm sorunlart hakkindaki goriisleri alt ve tist yap1
yeterliligi boyutu isletme tiirii degiskenine(F = 66,447, p=,000 <0,05’¢) ore istatistiki anlamli bir fark oldugu
goriilmiistiir. Bu farkliligin ortalamalara bakildiginda isletme tiirii Otel-SPA kaynaklandigini goriilmiistiir.

Tablo 9. Faktorlerin termal turizm deneyimi degiskenine Y 6nelik Analizi

faktor f degeri p degeri

Personel yeterliligi 2,919 ,034*

Tesvik ve organizasyon yeterliligi 10,083 ,000*

Alt ve st yapi yeterliligi 13,814 ,000*
*p<0,05

Tablo 9 incelendiginde, yoneticilerin termal turizm sorunlart hakkindaki goriisleri personel yeterliligi
boyutunda termal turizm deneyimi degiskenine(F=2,919, p=,034 <0,05’¢) gore istatistiki anlamli bir fark
oldugu goriilmiistiir. Yoneticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki goriigleri alt ve {ist yap1 yeterliligi
boyutu termal turizm deneyimi degiskenine(F = 13,814, p=,000 <0,05’e) gore istatistiki anlaml1 bir fark
oldugu gorillmiistiir. Yoneticilerin termal turizm sorunlari hakkindaki goriisleri tesvik ve organizasyon
yeterliligi boyutu termal turizm deneyimi degiskenine(F = 10,083, p=,000 <0,05’e) 6re istatistiki anlaml1 bir
fark oldugu goriilmiistiir.. Bu farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek i¢in uygulanan Tukey testi
sonucunda; bu farkin deneyim siiresi 6-10 yil olan yonetici grubundan kaynaklandig1 goriilmustiir.

Tablo10. Faktorlerin personel sayisi degiskenine Yonelik Analizi

faktor f degeri p degeri

Personel yeterliligi 51,250 ,000*

Tesvik ve organizasyon yeterliligi 1,595 ,190

Alt ve list yap1 yeterliligi 140,410 ,000*
*p<0,05

Tablo 10 incelendiginde, yoneticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki gortisleri personel yeterliligi
boyutunda personel sayisi degiskenine(F = 51,250, p=,000 <0,05’¢) gore istatistiki anlamli bir fark oldugu
goriilmiistiir. Yoneticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki goriisleri alt ve iist yap1 yeterliligi boyutu
personel sayist degiskenine(F = 140,410, p=,000<0,05¢e) gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Bu
farkliligin Tukey testi sonucunda personel sayis1 61-80 aras1 olan gruptan kaynaklandigini goriilmiistiir.

Tablol1. Faktorlerin igletme belge tiiriine degiskenine Yo6nelik Analizi
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faktor f degeri p degeri

Personel yeterliligi 39,511 ,000*

Tesvik ve organizasyon yeterliligi 3,777 ,011*

Alt ve list yap1 yeterliligi 206,147 ,000*
*p<0,05

Tablo 11 incelendiginde, yoneticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki goriisleri personel yeterliligi
boyutunda isletme belge tiirii degiskenine(F = 39,511, p=,000 <0,05’¢) gore istatistiki anlaml1 bir fark oldugu
gOriilmiistiir. Yoneticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki goriisleri alt ve iist yapt yeterliligi boyutu
isletme belge tiirii degiskenine(F = 206,147, p=,000 <0,05’¢) gore istatistiki anlamli bir fark oldugu
goriilmiistiir. Yoneticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki goriisleri tesvik ve organizasyon yeterliligi
boyutu isletme belge tiirii degiskenine(F = 3,777, p=,011 <0,05’¢) o6re istatistiki anlamli bir fark oldugu
goriilmiistiir.. Bu farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek i¢in uygulanan Tukey testi sonucunda;
bu isletme belge tiirii 3 y1ldizli olan gruptan kaynaklandigi goriilmiistiir.

Tablo 12. Faktorlerin igletmenin yatak sayis1 degiskenine Y6nelik Analizi

faktor f degeri p degeri

Personel yeterliligi 23,352 ,000*

Tesvik ve organizasyon yeterliligi 16,777 ,000*

Alt ve iist yap1 yeterliligi 118,262 ,000*
*p<0,05

Tablo 12 incelendiginde, yoneticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki goriisleri personel yeterliligi
boyutunda isletmenin yatak sayis1 degiskenine(F=23,352, p=,000 <0,05’¢) gore anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir. Yoneticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki goriisleri alt ve {ist yap1 yeterliligi boyutu
isletmenin oda sayist degiskenine(F = 118,262, p=,000 <0,05’e) gore istatistiki anlamli bir fark oldugu
goriilmiistiir. Yoneticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki goriisleri tesvik ve organizasyon yeterliligi
boyutu isletmenin oda sayisi degiskenine(F = 16,777, p=,000 <0,05’e) gore istatistiki anlaml1 bir fark oldugu
goriilmiistiir. Bu farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek i¢in uygulanan Tukey testi sonucunda;
isletmenin oda sayis1 41-60 arasi olan gruptan kaynaklandig goriilmiistiir.

Tablo13. Faktorlerin igletmenin faaliyet yili degiskenine Yonelik Analizi

faktor f degeri p degeri

Personel yeterliligi 20,307 ,000*

Tesvik ve organizasyon yeterliligi 21,114 ,000*

Alt ve list yapi yeterliligi 22,126 ,000*
*p<0,05
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Tablo 13 incelendiginde, yoneticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki goriisleri personel yeterliligi
boyutunda isletmenin faaliyet y1li degiskenine(F= 20,307, p=,000 <0,05’¢ gore istatistiki anlamli bir fark
oldugu goriilmiistiir. Yoneticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki goriisleri alt ve iist yap1 yeterliligi
boyutu isletmenin faaliyet y1l1 degiskenine(F = 22,126, p=,000 <0,05’¢) gore istatistiki anlaml bir fark oldugu
goriilmiistiir. Yoneticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki goriisleri tesvik ve organizasyon yeterliligi
boyutu isletmenin faaliyet y1l1 degiskenine(F = 21,114, p=,000 <0,05’e) gore istatistiki anlaml1 bir fark oldugu
goriilmiistiir. Bu farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek i¢in uygulanan Tukey testi sonucunda;
isletmenin faaliyet yi1l1 16-20 y1l aras1 olan gruptan kaynaklandig1 goriilmiistiir.

SONUC

Tiirkiye’de, yoneticilere gore termal turizmde personel yetersizligi yasanmaktadir yaklagimina
katilmadiklari, sadece isletmelerde diinya kalite standartlarinda doktor bulunmadigini belirtmislerdir.
Arastirmamizda ikinci boyut olan alt ve iist yap1 yetersizligi konusunda da personel yeterliliginde oldugu gibi
isletmelerini yetersiz gormediklerini, sadece turizm faaliyetleri i¢in diinya standartlarinda yeterli teknolojik
donanima sahip olmadiklarini belirtmislerdir. Tesvik ve organizasyon yeterliligi boyutunda; isletmelerin
organizasyon yeterliligi kisminda kendilerini yeterli gordiikleri, tesvik ve devlet destegi konusunda ise yeterli
destek alamadiklarini belirtmislerdir. Bulunduklar1 yerlerde yerel yonetimlerinde isletmelere gerekli destegi
vermedikleri sdylenebilir.

Tesisler genellikle tek sahipli olarak isletilmekte tesisleri profesyonel yoneticilerden ¢ok sahipler
tarafindan yonetilmekte buda 6z elestiriye pek agik olmadiklar1 gézlemlenmistir personeller genellikle uzun
yillar isletmelerde ¢alisarak ya da siirekli isletme degistirerek bir kademeye varmaktalar klasik yenilige agik
olmayan degerlendirmelerinde de dar ve profesyonellikten uzaklagsmaktadirlar. Personelin yeterlilikleri
degerlendirilirken kalifiyelisinden ¢ok is yerinde kalici olarak kalmalar1 ve isyerine sadakatle dl¢iilmektedir.
Tesislerin bulunduklar: yerler genellikle sehirlerin uzak bolgelerinde dnce tist yap1 yapilip alt yap: beklentileri
en iist seviyede yerel yonetimlerden beklemektedirler halbuki gerekli potansiyel tespit edildikten sonra master
planlarin yapilmasi alt yap1 ve ulasim sorunlari ¢oziildiikten sonra {ist yapinin yapilmasi gerekmektedir ki
gelismis lilkelerde sistem bu sekilde calismaktadir.

Bizim {ilkemizde maalesef isleyis tersinden olmakta buda bolgelerdeki sorunlar1 gidermede yerel
yonetimler yetersiz kalmaktadir.

Arastirmamizda demografik 6zelliklere gore yapilan analizlerde istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
bulunmustur.

Yoneticilerin termal turizm sorunlari hakkindaki goriisleri personel yeterliligi ve alt ve iist yapi
yeterliligi boyutu cinsiyet degiskenine gére anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Bu farkliligin ortalamalara
bakildiginda kadinlardan kaynaklandigini goriilmiistiir. Kadin calisanlarin erkek calisanlardan daha az
olmalar1 genellikle orta diizey yoneticilik yapmalarinin bu fark: olusturdugu diistintilmektedir.

Yoneticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki gortisleri personel yeterliligi, alt ve tist yap1 yeterliligi
ve tesvik ve organizasyon yeterliligi boyutunda yas degiskenine gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.
Bu farkin 26-35 aras1 yas grubundan kaynaklandigi goriilmiistiir. Geng yoneticilerin kariyerlerini etkileyecek
kararlar1 vermek istememekteler. Risk faktorlerini degerlendirirlerken hirsli, hirshi olduklar kadar da iyimser
olmalar1 bagarma hirsindan dolay1 birgok 6nemli faktorleri géz onilinde bulundurmayip sorunlar1 yeterince
onemsememektedirler. Sorunlar1 degerlendirmelerinde de biraz yetersiz kaldigi Sorun olabilecek konularin
bunu basit oldugu ve etraflica diisiinmedikleri bununda tecriibe ile elde edilecegi diisiiniilmektedir.
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Yoneticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki goriisleri personel yeterliligi, alt ve iist yap1 yeterliligi
ve tesvik ve organizasyon yeterlili§i boyutunda egitim durumu degiskenine gore anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir. Bu farkin egitim durumu 6n lisans olan yonetici grubundan kaynaklandig1 goriilmiistiir. On
lisans mezunlarinin genellikle orta diizey yoneticiler olmasi aldiklar1 egitim ve becerilerin yonetimselden ¢ok
mesleki agirlikli olmasi ¢alisanlar arasinda sayica fazla olmalar goriislerinin global degil sadece is ve is yeri
odakli oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

Yoneticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki goriisleri personel yeterliligi, alt ve {ist yap1 yeterliligi
ve tesvik ve organizasyon yeterliligi boyutunda isletme tiirii degiskenine goére anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir. Bu farkliligin ortalamalara bakildiginda isletme tiirii Otel-SPA kaynaklandigini goriilmiistiir.
Yatirimcilarin SPA tercih etmelerinin miisteriyi daha ¢ok ¢ekecegini ve bir¢ok kanuni zorunlulugu ortadan
kaldiracagi diisiincesi ile kurulus amaci olarak kullandiklar1 goriilmiistiir. Termal tesislerin daha c¢ok tedavi
amagli oldugu diisiincesi yaygindir kurulus tedavi amagli oldugunda isletme maliyetleri ¢ok fazlalagmakta
personel sayis1 artmakta maliyet ve satis paritesini dengeleyememektedir.

Y Oneticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki goriisleri personel yeterliligi, alt ve iist yap1 yeterliligi
ve tesvik ve organizasyon yeterliligi boyutunda termal turizm deneyimi degiskenine gore anlamli bir fark
oldugu goriilmektedir. Bu farkin deneyim siiresi 6-10 yil olan yonetici grubundan kaynaklandigi goriilmiistiir.
Yoneticilerin ¢calisma siireleri arttik¢a bakis agilar1 da degismektedir bu yil araliginda calismalar yeterli bir
tecriibe olarak goriilmemelidir.

Yoneticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki goriisleri personel yeterliligi ve alt ve iist yap1
yeterliligi boyutunda personel sayisi degiskenine gore anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Bu farkliligin
personel sayis1 61-80 arast olan gruptan kaynaklandigini gériilmiistiir. Personel sayilari arttikca maliyet ve
kanuni yiikiimliiliikklerde artmaktadir. Fazla personel sorunlarinda artirdig1 ve ekip ¢alismasini zorlastirdigi
daha az fakat profesyonel ekiplerin daha verimli olduklar: diisiiniilebilir.

Y oneticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki gortisleri personel yeterliligi, alt ve list yap1 yeterliligi
ve tesvik ve organizasyon yeterliligi boyutunda isletme belge tiirii degiskenine gore anlaml bir fark oldugu
goriilmektedir. Bu farkliligin isletme belge tiirii 3 yildizli olan gruptan kaynaklandigi gériilmistiir. Otellerin
yildiz1 arttik¢a gelen miisterilerin istek ve beklentileri fiyat esnekligi daha fazla olmakta yildiz azaldik¢a daha
az beklenti ve sorunlarinda daha diisiik kaldig1 yine de bu degiskenin miisterilere de bagl oldugu sdylenebilir.

Y 6neticilerin termal turizm sorunlar1 hakkindaki gortisleri personel yeterliligi, alt ve iist yap1 yeterliligi
ve tesvik ve organizasyon yeterliligi boyutunda isletmenin oda sayist degiskenine gore anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir. Bu farkliligin isletmenin oda sayis1 41-60 arasi olan gruptan kaynaklandigi goriilmiistiir. Bu
fark oda sayilar ile otel yildiz sistemi ile paralellik gostermektedir. Yoneticilerin termal turizm sorunlari
hakkindaki gortisleri personel yeterliligi, alt ve {ist yap1 yeterliligi ve tesvik ve organizasyon yeterliligi
boyutunda isletmenin faaliyet yili de§iskenine goére anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. Bu farkliligin
isletmenin faaliyet y1l1 16-20 y1l aras1 olan gruptan kaynaklandigi goriilmiistiir. Otellerin taninmigliklar1 yillara
gore daha fazla artmaktadir. Miisteri tarafindan bilinirliligi ve miisteri bagliligi daha fazla oldugu sdylenebilir.

ONERILER
e Universitelerde saglik turizmi boliimleri agilmal1 ve bu konularda uzman kisiler yetistirilmelidir.
e Termal Turizme uygunluk devamli kontrol edilmeli kalite diinya standartlar1 altina
diistirilmemelidir.
e Kaplicalarda uzman saglik ¢alisanlar fazlalastirilmalidir.
e Devlet destegi ve tesvikleri master planlar ¢cer¢evesinde artirilmalidir.
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e 1985’te turizmin Kalkinmada Ozel Onem Tasiyan Sektdr kapsamina alinmast ile birlikte verilen
tesviklerin etkisi ile konaklama tesislerinde asir1 kapasitelerin ortaya ¢ikmasi ile doluluk oranlarinin diismesi
otel sayis1 arttik¢a niceliklere bakilmasi niteligin kaybedilmesi ayn tiir tesvik ve ¢aligmalarin termal tesislerde
de yapilmasi ile gelecek yillarda ayn1 durumun yasanmamasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

e Avrupa Birligi'ne giris siirecinde uluslararasi tanimirligimizin artmasi ve son dénemde yasanan
ekonomik istikrar tablosuna ragmen, rekabet edebilirlik ag¢isindan reklam ve tanitimdaki eksiklik en biiyiik
dezavantaj olarak degerlendirilmektedir.

e Bu alanda arastirma yapmak isteyen arastirmacilar; calisma alanini gelistirerek daha kapsamli
sorularla ¢alismay1 yineleyebilir. Termal turizme devlet destegi ve tesvik konularinda ¢alismalar yapilabilir
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KiTAP TANITIMLARI ve REKLAMLAR

1. "TURK BiRLIGI PROJESI"

Tiirk demek, dil demektir. Milliyetin ¢ok bariz vasiflarindan birisi dildir. Tiirk milliyetindenim diyen
insanlar, her seyden once mutlaka Tiirkge konusmalidirlar. Tiirk¢e konusmayan bir insan Tiirk harsina,
camiasina mensubiyetini iddia ederse buna inanmak dogru olmaz. M.Kemal Atatiirk Mustafa Kemal Atatiirk
Diyor ki: “ Bugiin Sovyetler birligi dostumuzdur, miittefikimizdir. Bu dostluga ihtiyacimiz vardir. Fakat yarin
ne olacagina kimse bugiinden kestiremez. Tipki Osmanl1 gibi, tipki Avusturya — Macaristan pargalanabilir,
ufanalabilir. Bugiin elinde simsiki tuttugu milletler avuglarindan kagabilirler. Diinya yeni bir dengeye
ulasabilir. Iste o zaman Tiirkiye ne yapacagini bilmelidir. Bizim dostumuz idaresinde dili bir, inanc1 bir, &zii
bir, kardeslerimiz vardir. Onlara sahip ¢ikmaya hazir olmaliyiz. Hazir olmak yalniz o giinii susup beklemek
degildir. Hazirlanmak lazimdir. Milletler buna nasil hazirlanir? Manevi kopriileri saglam tutarak Dil bir
kopridiir... inang bir kopriidiir... Tarih bir kopriidiir... Koklerimize inmeli ve olaylarin boldigi tarihimiz
icinde biitiinlesmeliyiz. Onlarin (soydas Tiirk kardeslerimizin) bize yaklasmasini beklememeliyiz. Bizim
onlara yaklasmamiz gerekli.”

“Tiirk birligi’nin bir giin hakikat olacagina inancim vardir. Ben goérmesem bile gdzlerime diinyaya
onun riiyalar1 i¢inde kapayacagim. TURK Birligi’ne inaniyorum. Onu goriiyorum. Yarmin tarihi yeni
fasillarina TURK birligi ile agacak. Diinya siikununu bu fasillar iginde bulacaktir. Tiirkliigiin varligi bu kéhne
aleme yeni ufuklar acacak. Giines ne demek, ufuk ne demek o zaman goriilecek. Hayatta yegane varligim ve
servetim Tiirk olarak dogmamdir.

Kitap isteme: Yrd. Do¢. Dr. Elnur Hasan MIKAIL, e-posta: emikail@turansam.org
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2. “TURKIYE ile AZERBAYCAN SiYASI ve EKONOMIK ILISKiLERiI”

(€

TURKIYE ile AZERBAYCAN
SIYAS] ve EKONOMIK ILISKILERI

TURKIYE

AZERBAYCAN
SiYAS]..EKONOMIK
ILISKILERI

(1990-2005)

05) ®  Yiek Do v Bl Hasan MIAL =Yk Do 07 lpes TAZEGUL

Yrd. Dog. Dr. Elnur Hasan MIKAIL - Yrd. Dog. Dr. Alper TAZEGUL

[

Tiirk Diinyasinin ulvi ve 6lmez lideri, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Kurucusu, Gazi Mustafa Kemal Pasa
ATATURK iin “Azerbaycan’in kederi kederimiz, sevinci sevincimizdir” kelimesi hakikat paymi sadece
yirminci yiizyillin baslangiglarinda degil, glinlimiizde de kendi kanitin1 bulmaktadir. Modern Azerbaycan
Cumhuriyetinin kurucusu Haydar ALIYEV in “Tiirkiye ile Azerbaycan iki dost ve kardes iilkedir.” slogan
halen eskimeyen ve iki devlet arasinda kadim kardesligi canlandiran klasik bir slogandir. Bu kitapta, zaman-
zaman tarthin Tiirkiye-Azerbaycan kardesligine nasil ayna tuttuguna canli sahit olacaksimiz. Bazen
kederlenecek, bazen sevineceksiniz...

Kitapta 15 yillik donemde Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki sermaye yatirimy, 15¢i giicli dolagimi gibi
alanlarda toplam 25 milyar dolarlik bir yatirimin gerceklestirildigi TIKA ve DPT verileriyle analiz edilerek,
giincel yatirim miktarinin daha da arttirilmasi 6ngoriilmektedir. Bunun yaninda Tiirkiye Azerbaycan’da daha
ziyade ingaat alaninda yatirim yaptig1 anlagilmakta. Toplam olarak insaat sektoriinde Azerbaycan’da 5 milyar
dolarlik bir Tiirk miiteahhit giiciiniin yatirnm yapildigi gozlemlenmektedir. Diger taraftan Azerbaycan’in
zengin dogalgaz ve petrol rezervlerine sahip olmasi da dig emperyalist giiclerin istahin1 kabartmakta ve jeo-
stratejik ve jeopolitik agidan Tiirkiye-Azerbaycan dostlugunun ne kadar 6nemli bir adim oldugunu gozler
Oniine sermektedir.

TURKIYE ile AZERBAYCAN SIYASI ve EKONOMIK ILISKILERI

®

Kitap isteme: Yrd. Do¢. Dr. Elnur Hasan MIKAIL, e-posta: emikail@turansam.org
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3. Atatiirk Dénemi Tiirkiye-Azerbaycan Iliskileri

(1919-1938)

Atatiirk D6nemi (1919-1938)

Turkiye - Azerbaycan

lliskileri

Atatiirk Dénemi (1919-1938)
Tiirkiye - Azerbaycan lligkileri

Elnur Hasan Mikail

DEN

GATINARI

Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki iliskileri Bakii’de bulunan Devlet Arsivlerinde, Ankara’daki
Cumhuriyet Arsivinde ve Moskova’da bulunan Rusya Devlet Arsivlerinden getirtilen belgeler 1s1ginda
aydinlatmay1 hedefleyen bu kitap ¢aligmasi eseri okurken hayret edeceksiniz. Bilinen ve bilinmeyen yonleriyle
arastirilan bu calismay1 digerlerinden ayiran en temel 6zellik, yazarin Tiirkiye ve Azerbaycan Tiirk¢elerine
hakim olmasi, ayn1 zamanda Rusca ve Ingilizce de bilmesidir. Tiirkiye-Azerbaycan liskileri bilimsel alanda
cok arastirlldi. Ama bu kitabin yazar1 Azerbaycan ve Tirkiye’deki arsivlerde eszamanli arastirmalar
yapmustir. Yazar sadece Tiirk kaynaklarma degil, hem Azerbaycan hem de Rus kaynaklarma da atiflarda
bulunarak bu eseri hazirlamstir.

Oncelikle Osmanli-Safevi savasinin ¢ikis nedenlerini giin yiiziine ¢ikaran bu ¢alismada, ta-rihsel siireg
icerisinde yakin donem Tiirkiye-Azerbaycan iligkileri arastirilarak farkli acgilardan yaklasimlarda
bulunulmugstur. Menfaat ve ¢ikarlara dayali bir diinyada Tiirk diinyasinin iistiinde esen tehlike ¢anlar1 zama-
ninda her zaman tek yumruk oldugu ve gelecegin Tiirk Birligi’nin de Tiirkiye-Azerbaycan stratejik
isbirliginden gececegini iddia eden bu ¢aligma 6zgiinliigii ile sizi etkileyecektir.

Kitap isteme: Yrd. Do¢. Dr. Elnur Hasan MIKAIL, e-posta: emikail@turansam.org
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GENEL BIiLGILER
TURAN-SAM ULUSLARARASI BILIMSEL HAKEMLI MEVSIMLIK DERGISI, ICI(Index
Copernicus International, GOOGLE-SCHOLAR, ASOS-INDEX, ProQUEST, Ulrich's-WEB(GLOBAL
SERIALS DIRECTORY), ARASTIRMAX(ARASTIRMAX Bilimsel Yayin Indeksi), To-KAT(Ulusal Toplu
Katalog), Akademik Dizin(Akademik Tiirk Dergileri indeksi), TEI(Tiirk Egitim Indeksi), CEEOL(Central
and Eastern European Online Library), Journal-Index.net Uluslararas1 Bilimsel Dergi Endeksleri Tarama
Sistemlerince Taranmaktadir.

“TURANSAM-TURAN STRATEJIiK ARASTIRMALAR MERKEZIi DERGISI” iCiN
MAKALE CAGRISI
TURAN-SAM Dergimiz i¢in makalelerinizi gonderebilirsiniz.

Dergi Yazim Kurallar:

*TURAN-SAM, ULUSLARARASI-BILIMSEL-MEVSIMLIK DERGISI HAKEMLI bir Dergidir.
TURAN-SAM'da yayimlanmak {izere gonderilen makalelerin 6zgilin-orijinal olmasma dikkat edilmelidir.
Bagka Dergilere Degerlendirilmek, Yayimlanmak {izere génderilen Makalelerin dergimize gonderilmemesini
rica ediyoruz. Liitfen, baska Dergilerde veya Cevrimigi-Online Sebekelerde veya Internet iizerinden daha 6nce
yayimlanan Makalelerinizi TURAN-SAM'a gondermeyiniz. Bu durumun ihlalinin tespiti halinde yazara kars1
Hukuksal ¢ercevede Yasal yollara basvurulacaktir;

*Makaleler word formatinda 7 sayfayr gegmemelidir.
*Makalelerin 150 kelimeyi gegmeyen TURKCE OZET'i ve ENGLISH-ABSTRACT" bulunmalidur.

*Makaleler 12 punto ile "Times New Roman" ile yazilmalidir. Alttan, iistten, sagdan ve soldan 3 cm
bosluk birakilmalidir.

*Makalelerde Yazarlarin Adi, Soyadi, Babasinin adi, Bagli Bulundugu(Calistig1) Kurum, Telefonu ve
Acik Adresi belirtilmelidir.

*Kullanilan dipnotlarda Bilimsel Yazim Kurallarina dikkat edilmeli, APA(American Psychological
Association ) - http://www.apastyle.org standartlarina uyulmalidir.

*2013 yil1 itibariyle; Dergimiz, PRO-QUEST VE ULRICH'S-WEB gibi saygin ve se¢kin Uluslararasi
Endekslerce de Taranip, Dizinlenmeye baslandigi i¢in, gonderdiginiz makalelere ayrica "JEL CODE"-Journal
of Economic Literature (JEL) da eklemek zorunlu olmustur. JEL CODE bilgisi bulunmayan makaleler
degerlendirmeye alinmadan reddedilecektir. Bu konuda Bilgi sahibi olmak isteyen yazarlarimiz bu siteden
ayrintili bilgi alabilirler: http://www.aeaweb.org/jel/jel_class_system.php

*Makaleler genel olarak: OZET, ABSTRACT, GIRIS, Alt Béliimler, SONUC ve KAYNAKCA
seklinde hazirlanmalidir.
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"TURAN-SAM'a yayinlanmak iizere gondermis oldugunuz makaleleri bilimsel nitelikte
hazirlanmasina dikkat etmelisiniz.

Ayrica Tiirkge karakterler kullanmalisiniz. Tiirkge’de karsiligi bulunan “g, 1, s, 1, 6, ¢” harflerinin
yerine baska “g, u, s, 1, 0, ¢” harflerini kullanan yazarlarin makaleleri yayinlanmayacaktir.

Almti Makalelerde mutlaka kaynak belirtilmeli, Bilimsel Atif kurallarina uygun dipnotlar ve
KAYNAKCA verilmelidir.

Yazilan Makalelerin, Akademik Eser Yazim Kurallarina uygun bir sekilde hazirlanmasi
gerekmektedir. Ayrica TDK-Tiirk Dil Kurumu'nun imla kilavuzuna uyulmas1 gerekmektedir. Gayri Tiirkce
dillerde kelimeler kullanmaktan kagiilmalidir. Gayri Tiirkge dillerden donme kelimelerin makalelerde
kullanildiginin tespiti halinde makaleler yayinlanmayacaktir. Bu kurallara uyularak makale géndermenizi rica
ederiz."

Hazirlanan makaleler dergi yazim kurallarina uygun hale getirildikten sonra en ge¢ 13 ARALIK, 2016
tarihine kadar emikail@turansam.org adresine word formatinda *.doc veya *.docx uzantili olarak
gonderilmelidir.
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